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MENSAGEM DO REITOR

O relatério de gestdo e de atividades agora apresentado, relativo ao ano de 2013, apresenta especial
complexidade, por corresponder ao primeiro ano de atividade da Universidade de Lisboa, resultado da

fusdo das anteriores Universidade de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa.

O processo de fusdo das duas anteriores universidades, conduziu a uma reorganizagdo dos Servigos
Centrais da Universidade de Lisboa,-tendo obrigado & integracio da atividade das Reitorias, a

unificagfo dos Servigos de A¢io Social, e a integra¢do do Estadio Universitario de Lisboa.

Como consequéncia, as duas anteriores universidades cessaram atividade e fecharam contas a 25 de

Julho de 2013.

A consolidagdo de contas de 2013 e o presente relatério estdo, assim, marcados pela complexidade e
pelas limitagdes naturais da apresentagdo da atividade de um ano que contém duas partes bem

distintas.

A criagdo da Universidade de Lisboa representa nido apenas uma adigdo de escolas, estruturas, e
recursos, mas a forte expectativa de criagdo de uma universidade verdadeiramente nova que, apesar de
herdeira das suas predecessoras, se assume com uma concepgdo, organizagio e cultura diferente das
que lhe deram origem. Naturalmente, esta foi a questdo principal com que a Universidade de Lisboa se

debateu durante o ano de 2013.

A reorganizagdo dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa, incluindo os servi¢os da reitoria, os
servigos partilhados e o Estadio Universitario de Lisboa, operada em 2013 através da publica¢do do
Regulamento dos Servigos Centrais, permitiu dar coeréncia e operacionalidade a este conjunto de

servigos e garantir a mobiliza¢do dos recursos humanos em torno da miss&io que lhes esta confiada.

A Universidade de Lisboa, tal como o conjunto do sistema de Ensino Superior, enfrentou dificuldades
acrescidas no plano orgamental. Neste ano nfo se alterou a trajetéria de redugfio progressiva do
financiamento pablico que tem sido observada nos ultimos anos. Pelo contrario, a ndo inversdo da
tendéncia de corte continuado colocou a ULisboa numa maior dependéncia da sua capacidade de

angariagio de receitas proprias, e colocou novos desafios quanto a eficiéncia de gestéo.

Dentro dos recursos disponiveis, a ULisboa deu cumprimento a sua misséo de formar novas geragdes
¢ quadros altamente qualificados, de promover a produgfio e transferéncia de conhecimento € de
valorizar a cultura e o patriménio nacional. Aos obstaculos inerentes ao subfinanciamento juntam-se

as dificuldades criadas por um enquadramento administrativo pouco amigavel, indeciso, instavel, e
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sobretudo incapaz de entender as necessidades especificas das universidades. Ndo foi ainda em 2013
que o regime juridico que enquadra o ensino superior nos facultou a necessaria autonomia reforgada,
instrumento cada vez mais essencial 2 medida que o estrangulamento or¢amental das universidades se

acentua.

A dimens@o da Universidade de Lisboa, que retratamos nos seus aspetos mais relevantes neste
relatério, projeta-a para outro nivel no panorama internacional. S30 18 escolas que integram quase
50.000 estudantes, cerca de 3.500 docentes, 330 investigadores, e 2.300 funcionarios técnicos e
administrativos. A nossa capacidade formativa traduz-se em cerca de 9.700 novos graduados por ano,
¢ a nossa competéncia cientifica € bem reconhecida nos principais rankings internacionais. Somos a
maior universidade portuguesa, estamos entre as melhores universidades europeias, e pertencemos ao
conjunto das 300 melhores universidades do mundo, qualquer que seja o método utilizado para avaliar

0 nosso desempenho.

O patrimoénio edificado e o patriménio cientifico e cultural que a ULisboa tem a seu cargo sio
referenciais a nivel nacional. O relatério de gestdo e¢ de atividades de 2013 ainda n3o consegue
espelhar esta dimensdo da universidade, em grande parte porque a consolidagio que ja se conseguiu
estender as contas da universidade ainda nfo esta devidamente aplicada a todas as nossas realiza¢des e

patriménio.

Foi nossa opcdo elaborar este relatério no sentido de retratar a Universidade, tal como a recebemos e
dirigimos neste seu primeiro ano, descrevendo e caraterizando a sua atividade nos elementos
essenciais para constituir uma memoria do ponto de partida, conscientes de que é sempre artificial a
apresentagco de uma unidade anual que, de facto, nfio o é. Esperamos que este relatério possa
constituir uma imagem suficientemente nitida da ULisboa no seu momento fundador, de modo tal que

no futuro seja possivel utiliza-lo como referencial do nosso préprio desenvolvimento.
O Reitor,

Antoénio Cruz Serra
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GOVERNO DA UNIVERSIDADE

UNIVERSIDADE DE LISBOA - ULISBOA

Membros do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

Personalidades Externas

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de
Mendonga Tavares - Presidente

Anténio Luis Santos da Costa

Antonio Luis Teixeira Guerra Nunes Mexia
Henrique Manuel Fusco Granadeiro

Jaime José de Matos da Gama

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Jodo Cardona Gomes Cravinho

Nuno Manuel da Silva Amado

Tiago Pitta e Cunha

José Medeiros Ferreira

Professores e Investigadores

Jodo Lobo Antunes

Carlos Alberto Mota Soares

José Maria Freire Branddo de Brito

Maria Margarida da Fonseca Beja Godinho
Jodo José€ Rio Tinto de Azevedo

Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira
Miguel Bénard da Costa Tamen

Fernando Humberto Santos Serra

Reitor

Ant6nio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

Anténio Maria Maciel de Castro Feijé

Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar
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Fernando José Moreira da Silva

Maria Beatriz da Silva Lima

José Manuel Osoério de Barros Lima e Santos
Nuno Jodo de Oliveira Valério

Hugo Martins Gongalves Ferrdo

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
Paulo Jorge Esteves Verissimo

José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro

José Manuel Domingos Pereira Miguel

Estudantes

Frederico André Branco dos Reis Francisco
Jodo Miguel Pascoal Valente Jorge

José Miguel Barros Magalhdes Gongalves
Teixeira

Pedro Lages Abrantes Pavia Saraiva

José Pedro Robalo Morgado Pereira

Pessoal ndo docente e ndo investigador

Rui Filipe Alves Mendes

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira
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Pro-Reitores

Jodo Manuel Machado Ferrdo Ana Isabel da Silva Aratjo Simdes
Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos Vitor Manuel Azevedo Leitdo

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Provedor do Estudante

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Administradora da Universidade de Lisboa

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Administrador dos Servigos de A¢éio Social

David Jodo Varela Xavier

Diretor Executivo dos Servicos de A¢iio Social

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Diretor Executivo dos Servigos Partilhados

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Diretor Executivo dos Servigos Centrais

Luis Carlos Guimardes Carvalho

Presidente do Estiadio Universitario

Jofio Manuel da Silva Roquette

Conselho de Gestio

Reitor — Anténio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitor — Jodo Manuel Pardal Barreiros

Administradora — Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Diretor Executivo dos Servigos Partilhados — Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Diretora Financeira — Margarida Isabel dos Santos Liberato
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Conselho de Gestdo dos Servicos de Agio Social
Anténio Maria Maciel de Castro Feijo

Jodo Manuel Pardal Barreiros

David Jo#o Varela Xavier

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Valentina Maria Azinheira Matoso
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ESCOLAS

FACULDADE DE ARQUITETURA
Presidente
José Pinto Duarte

Presidente do Conselho Cientifico

Jodo Gabriel Viana de Sousa Morais

Presidente do Conselho Pedagogico

Pedro Miguel Gomes Janudrio

FACULDADE DE BELAS ARTES
Presidente
Luis Jorge Gongalves

Presidente do Conselho Cientifico

Fernando Baptista Pereira

Presidente do Conselho Pedagégico

Cristina de Sousa Azedo Tavares

FACULDADE DE CIENCIAS
Diretor
José Manuel Pinto Paix&o

Presidente do Conselho Cientifico

José Manuel Pinto Paixdo

Presidente do Conselho Pedagdgico

Helena Maria Iglésias Pereira

FACULDADE DE DIREITO
Diretor
Eduardo Vera Cruz Pinto

Presidente do Conselho Cientifico

Pedro Martinez Romano

Presidente do Conselho Pedagbgico

Maria Jodo Estorninho Pereira da Silva
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FACULDADE DE FARMACIA
Diretora
Matilde Fonseca e Castro

Presidente do Conselho Cientifico

Matilde Fonseca e Castro

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Henriques Lourengo Ribeiro

FACULDADE DE LETRAS
Diretor
Paulo Jorge Farmhouse Sim&es Alberto

Presidente do Conselho Cientifico

Paulo Jorge Farmhouse Simd&es Alberto

Presidente do Conselho Pedagégico

Marina Claudia Pereira Veiga e Afonso

Vigario

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor
José Fernandes e Fernandes

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Manuel Martins Victorino

Presidente do Conselho Pedagégico

Miguel Oliveira da Silva

FACULDADE DE MEDICINA
DENTARIA

Diretor

Jodo Manuel de Aquino Marques

Presidente do Conselho Cientifico

Mario Filipe Bernardo

Presidente do Conselho Pedagdgico

Paula Faria Marques
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FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA

Presidente

Luis Manuel Morgado Tavares

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Manuel de Vasconcelos e Horta Caldeira

Presidente do Conselho Pedagdgico

Virgilio da Silva Almeida

FACULDADE DE MOTRICIDADE
HUMANA

Presidente

Carlos Alberto Ferreira Neto

Presidente do Conselho Cientifico

Leonor Frazio Moniz Pereira da Silva

Presidente do Conselho Pedagdgico

Fernando Manuel Duarte Pereira

FACULDADE DE PSICOLOGIA
Diretor
Maria Luisa Torres Queirdéz de Barros

Presidente do Conselho Cientifico

José Frederico Ferreira Marques

Presidente do Conselho Pedagdgico

Isabel Maria Santa Barbara Narciso Davide

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS
Diretor
Jorge Manuel Vala Salvador

Presidente do Conselho Cientifico

Jorge Manuel Vala Salvador

Presidente do Conselho Pedagdgico

José Luis Cardoso
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INSTITUTO DE EDUCACAO
Diretor
Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Cientifico

Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Pedagdgico

Guilhermina Lobato Miranda

INSTITUTO DE GEOGRAFIA E
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Presidente

Maria Lucinda Cruz Santos Fonseca

Presidente do Conselho Cientifico

Maria Lucinda Cruz Santos Fonseca

Presidente do Conselho Pedagdgico

Nuno Marques da Costa

INSTITUTO SUPERIOR DE
AGRONOMIA

Presidente

Carlos José de Almeida Noéme

Presidente do Conselho Cientifico

Maria Margarida Branco de Brito Tavares
Tomé

Presidente do Conselho Pedagégico

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS
SOCIAIS E POLITICAS

Presidente

Manuel Augusto Meirinho Martins

Presidente do Conselho Cientifico

Antoénio Costa Sousa Lara

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Celeste Quintino

11/133



) uisson | e

INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA

E GESTAO
Presidente
Jodo Luis Correia Duque

Presidente do Conselho Cientifico

José Anténio Pereirinha

Presidente do Conselho Pedagdgico

Jodo Luis Correia Duque

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
Presidente
Arlindo Manuel Limede de Oliveira

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel Oliveira e Silva

Presidente do Conselho Pedagdgico

Raquel Aires de Barros
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UNIVERSIDADE DE LISBOA - UL
(1 JANEIRO A 24 DE JULHO DE 2013)

Membros do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

Personalidades Externas

Henrique Manuel Fusco Granadeiro
(Presidente)

Fernando Lopes da Silva

Maria Leonor Couceiro Pizatro Beleza de
Mendonga Tavares

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira
Pinto

Rui Manuel Parente Chancerelle de Machete

Professores e Investigadores

Maria Eduarda Carlos Castanheira Fagundes
Duarte

Fernando Abel Conceigéo ¢ Silva

Hugo Martins Gongalves Ferrdo

Jaime Reis

Jodo Lobo Antunes

Reitor

Anténio Manuel Seixas Sampaio da N6voa

Vice-Reitores

Anténio Vasconcelos Tavares

Jodo José Ramos Paz Barroso

Pro-Reitores

Maria Luisa Machado Cerdeira

Ana Nunes de Almeida

Provedor do Estudante

Jodo Sousa Lopes
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Maria Isabel Pavdo Martins

Jorge Miguel Alberto de Miranda
Miguel Teixeira de Sousa

Paulo Jorge Esteves Verissimo
Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar
Sérgio Carneiro de Campos Matos

Maria Luisa Duarte

Estudantes

Nuno Gaibino da Silva
Bruno Romeu Marques
Ana Rita Santos

Paulo Antunes

Pessoal ndo docente e ndo investigador

José Fernandes Lousa

Maria Teresa de Salter Cid Gongalves Rocha

Pires

Carlos Baptista Lobo

Pedro Manuel Barbosa Veiga
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Administrador da Universidade de Lisboa

David Jodo Varela Xavier

Administradora dos Servicos de A¢do Social da Universidade de Lisboa

Valentina Maria Azinheira Matoso

Conselho de Gestio dos Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa

David Jodo Varela Xavier

Jo#do José Ramos Paz Barroso
Margarida Isabel dos Santos Liberato
Sandra Paula Gorgita Meneses

Sandra Clara Calheiros Mendes Marques

Conselho de Gestio da Universidade de Lisboa

Anténio Manuel Seixas Sampaio da Novoa
Jodo José Ramos Paz Barroso

David Jodo Varela Xavier

Fiscal Unico

Carla Geraldes

Unidades Especializadas

Diretor do Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia

José Pedro Sousa Dias

Diretora do Instituto de Orientagdo Profissional

Maria Eduarda Fagundes Duarte

Diretor do Instituto Geofisico do Infante D. Luis

Pedro Manuel Alberto de Miranda

Diretora do Instituto Conficio

Maria Teresa de Salter Cid Gongalves Rocha Pires
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ESCOLAS

FACULDADE DE BELAS ARTES
Diretor
Luis Jorge Gongalves

Presidente do Conselho Cientifico

Fernando Baptista Pereira

Presidente do Conselho Pedagdgico

Cristina de Sousa Azedo Tavares

FACULDADE DE CIENCIAS
Diretor
José Manuel Pinto Paix&o

Presidente do Conselho Cientifico

José Manuel Pinto Paixdo

Presidente do Conselho Pedagdgico

Helena Maria Iglésias Pereira

FACULDADE DE DIREITO
Diretor
Eduardo Vera-Cruz Pinto

Presidente do Conselho Cientifico

Pedro Romano Martinez

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Jodo do Rosario Estorninho Pereira da

Silva

FACULDADE DE FARMACIA
Diretora
Matilde Fonseca e Castro

Presidente do Conselho Cientifico

Matilde Fonseca e Castro

Presidente do Conselho Pedagogico

Maria Henriques Lourengo Ribeiro
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FACULDADE DE LETRAS
Diretor
Anténio Manuel Maciel de Castro Feijo

Presidente do Conselho Cientifico

Paula Negrdo

Presidente do Conselho Pedagdgico

Marina Claudia Pereira Verga e Afonso

Vigéario

FACULDADE DE MEDICINA
DENTARIA

Diretor

Jo3o Manuel Aquino Marques

Presidente do Conselho Cientifico

Mario Filipe Bernardo

Presidente do Conselho Pedagégico

Paula Faria Marques

FACULDADE DE MEDICINA
Diretor
José Fernandes e Fernandes

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Manuel Martins Victorino

Presidente do Conselho Pedagbgico

Miguel Oliveira da Silva

FACULDADE DE PSICOLOGIA
Diretora
Maria Luisa Torres Queirdz de Barros

Presidente do Conselho Cientifico

Frederico Marques

Presidente do Conselho Pedagdgico

Isabel Narciso
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INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS INSTITUTO DE GEOGRAFIA E
Diretor ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Jorge Manuel Vala Salvador Diretora
Presidente do Conselho Cientifico Maria Lucinda Cruz Santos Fonseca
Jorge Manuel Vala Salvador Presidente do Conselho Cientifico
Presidente do Conselho Pedagdgico Maria Lucinda Cruz Santos Fonseca
José Luis Cardoso Presidente do Conselho Pedagégico

B Nuno Marques da Costa
INSTITUTO DE EDUCACAO
Diretor

Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Cientifico

Jodo Pedro da Ponte

Presidente do Conselho Pedagégico

Joaquim Pintassilgo

16/135 Relatorio de Gestio e de Atividades de 2013

P



L) usson | e

Proposta do Reitor ao
Conselho Geral
novembro . 2014

UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA - UTL
(1 DE JANEIRO A 24 DE JULHO DE 2013)

Membros do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

Personalidades Externas

Adriano José Alves Moreira (Presidente)
Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia
Francisco Xavier Miranda de Avillez
Jodo Gomes Esteves

Jodo Cardona Gomes Cravinho

Maria Manuela Silva

Nuno Manuel Silva Amado

Zeinal Amedin Mohamed Bava

Professores e Investigadores

Jodo Anténio Teixeira de Freitas

Carlos Anténio Abreu Fonseca Varandas
Jodo Avelino Passos da Cunha Serra
Carlos Alberto Mota Soares

Olga Maria Carrasqueira Laureano

Jodo José Rio Tinto de Azevedo

Reitor

Antonio Manuel da Cruz Serra

Vice-Reitores

José Maria Freire Branddo de Brito

Antoénio José Saraiva de Almeida Monteiro

Pré-Reitores

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Provedor do Estudante

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa
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José Manuel Osoério de Barros Lima e Santos
Francisco Manuel da Silva Lemos

José Manuel Nunes Salvador Tribolet

José Luis de Moura Jacinto

Pedro Manuel Lefio Rodrigues de Sousa
Jodo Carlos Vassalo Santos Cabral

Anténio Jorge Gongalves de Sousa

Carlos Manuel Lopes Vieira Martins

Estudantes

Ivan Costa Gongalves

Filipe Alexandre Pardal Pacheco
Vitor Melo dos Santos

Emanuel André Ferreira Moniz

Pessoal nio docente e ndo investigador

Maria de Lourdes Paiva

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Paula Isabel dos Santos Cordeiro
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Conselho de Gestio

Anténio Manuel da Cruz Serra
José Maria Freire Branddo de Brito
Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Herminio Adées Ribeiro

Fiscal Unico

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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EScoOLAS
FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA
Presidente

Luis Manuel Morgado Tavares

Presidente do Conselho Cientifico

Rui Manuel de Vasconcelos ¢ Horta Caldeira

Presidente do Conselho Pedagégico

Virgilio da Silva Almeida

INSTITUTO SUPERIOR DE
AGRONOMIA

Presidente

Carlos José de Almeida Noéme

Presidente do Conselho Cientifico

Maria Margarida Branco de Brito Tavares
Tomé

Presidente do Conselho Pedagdgico

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA
E GESTAO

Presidente

Joéo Luis Correia Duque

Presidente do Conselho Cientifico

José Antonio Pereirinha

Presidente do Conselho Pedagdgico

Jodo Luis Correia Duque
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INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
Presidente
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REORGANIZAGCAO DOS SERVICOS

CENTRAIS

O ano de 2013 ficou marcado pelo processo de fusiio das anteriores universidades. Uma das
prioridades da nova dire¢do da Universidade de Lisboa, apds a tomada de posse do reitor a 25 de
julho, foi a reorganizagio dos Servigos Centrais da universidade. Esta tarefa foi decisiva para evitar o
comprometimento da operagfo normal da universidade, em especial pela exigéncias da preparagéo

orgamental do ano de 2014 e da aproximago do novo ano letivo.

A reorganizagdo dos Servigos Centrais implicou um levantamento e diagndstico prévio ao momento
de fusdo, uma fase de criagdo de modelo organizacional e simulagdo da afetagdo de recursos, € uma

proposta final com implementagfo imediata.

Os servigos existentes nas duas universidades, incluindo os Servigos de A¢8o Social, envolvia, & data
da fusdo, 815 funciondrios, distribuidos por duas estruturas organizacionais bem distintas. Esta tarefa
assumiu uma elevada prioridade na programagdo da atividlade da nova equipa reitoral e de

administracdo da universidade.

Dando seguimento a op¢io tomada de adotar uma organiza¢do independente de duas estruturas
funcionais, dirigidas superiormente pelo Reitor e Equipa Reitoral - os Servigos de Agdo Social e os
Servigos Centrais - , foram publicados em 12 de novembro de 2013, os Estatutos dos Servigos

Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL).

Num texto estatutdrio anico, foi dada forma a reorganizagdo dos anteriores Servigos da Reitoria da
Universidade Técnica de Lisboa, dos Servigos Partilhados, das Unidades Especializadas da

Universidade de Lisboa e do Estadio Universitirio de Lisboa.

Este conjunto de servigos, com fun¢des de apoio a governagfio central da Universidade, as suas
Escolas ¢ a comunidade académica, mas também de prestagdo de servigos, apresentavam uma

orgédnica muito dispar, com algumas complementaridades mas também caréncias e redundéncias, que

importava eliminar.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia dos servigos prestados, foi adotado um modelo assente na
utilizagdo conjunta de meios, atribuigdes e competéncias, constituindo-se, assim, os Servigos

Centrais da Universidade de Lisboa como uma estrutura agregadora daqueles Servigos.

A missdo dos SCUL ¢é a de coordenar, organizar e apoiar todas as entidades que compdem a

Relatorio de Atividades de 2013UMPAGES 135



LJ usao | sz

Universidade de Lisboa, nas diversas areas de atividade e de suporte a equipa reitoral, sem prejuizo

das competéncias dos 6rgdos de governo proprios das Escolas.

De forma a garantir um funcionamento coordenado dos diferentes servigos integrantes, decidiu-se que
o Conselho de Gestdo da Universidade exercesse fun¢Bes de gestdo administrativa, financeira e
patrimonial dos Servigos Centrais, permitindo-se uma uniformizagdo de procedimentos e uma melhor

coordenagiio e controlo de gestdo.

O Reitor, coadjuvado pelos Vice-Reitores, € o dirigente maximo dos SCUL, cabendo a coordenagdo
das unidades operativas ao Administrador da Universidade, coadjuvado pelo Diretor Executivo dos
Servicos da Reitoria, pelo Diretor Executivo dos Servigos Partilhados e pelo Presidente do Estadio

Universitario de Lisboa.

A organizagdo das unidades operativas procurou assegurar uma cadeia hierdrquica claramente
definida, com a eliminagdo de redundéncias, partilha de competéncias e valorizagdo dos recursos
humanos existentes, capaz de prestar servicos as Escolas, numa base voluntaria, de acordo com

necessidades especificas de cada uma delas.

O organigrama simplificado dos SCUL ¢ o seguinte:

LJ wisson | s
Servigos Centrais da Universidade de Lisboa
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Administrador da
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Avaliagao e Garantia da
Controlo de Gestdo
Estudos e Planeamento
Projetos, Empreendedorismo e
Transferéncia de Conhecimento
Estadio Universitdrio de Lisboa
Assuntos Académicos
Relagoes Externas e
Recursos Humanos
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RECURSOS HUMANOS

Em 2013 a Universidade de Lisboa contou com a colaboragio de 6053 docentes, investigadores e

funciondrios técnicos e administrativos, correspondentes a 5334 ETI’s (equivalentes a tempo integral).

Docentes, Investigadores e nio docentes (ETI) a 31 de Dezembro de 2013

DOCENTES INVESTIGADORES NAO DOCENTES

N ETI N ETI N ETI
FA 144 128.75 55 55
FBA 114 92.76 37 37
FC 409 354.09 37 36.20 171 171
FD 186 150.10 50 50
FF 127 100.64 15 15 58 S8
FL 235 209.69 10 10 78 78
M 533 22228 9 9 159 159
FMD 115 61.67 70 69.50
FMV 65 62.28 6 6 43 43
FMH 133 108.99 2 2 48 48
Fp 58 49.40 4 4 26 26
ICS 40 40 23 21.98
IE 54 45.90 29 29
1GOT 40 34.60 2 2 14 14
ISA 138 121 11 11 126 126
ISCSP 133 117.90 47 47
ISEG 245 183.66 71 71
IST 722 698.50 122 122 545 537.50
IDL 5 5 10 10
EUL 2 2 25 25
10P 9 9
Museus 5 5 46 46
SAS 268 268
Sp 104 104
Reitoria 63 62.60 157 157
ULisboa 3453 2744.21 331 329.80 2269 2259.98

O corpo docente da ULisboa representa 57% do conjunto dos trabalhadores da ULisboa. Os

investigadores representam 5.5% deste total e os funcionarios técnicos e administrativos totalizam
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37.5% dos trabalhadores da ULisboa.

UNIVERSIDADE

DE LISBOA

O corpo docente integrava 2158 docentes nas posigdes de Professor Auxiliar, Associado e Catedrético,

representando 62% do total de docentes. O conjunto dos docentes convidados representava 32% do

conjunto de docentes. Em 2013 a universidade ainda integrava 25% de Assistentes, na sua grande

maioria convidados.

Estrutura do corpo docente, por categoria, em 31 de Dezembro de 2013 (em efetivos)

Assistente | Auxiliar | Associado Catedratico é;:ﬁt‘::‘;z C‘::\)/‘ii(lii:;o é:;:ic(ii:%?) (éit:“};j;ﬁg Outros | TOTAL
FA 4 85 17 7 17 14 144
FBA 22 39 10 3 31 4 5 114
FC 219 55 38 30 48 5 2 12 409
FD 38 52 16 19 56 3 1 | 186
FF 2 62 20 9 12 19 1 2 127
FL 95 46 22 14 9 | 48 235
™M 3 27 25 20 369 71 11 2 5 533
FMD 11 11 7 7 74 4 1 115
FMV 38 8 12 7 65
FMH 48 19 13 44 9 133
FpP 27 11 5 4 9 2 58
ICS 0
IE 1 22 11 7 7 4 2 54
IGOT 1 15 10 6 7 1 40
ISA 55 34 20 13 14 2 138
ISCSP 12 54 15 11 9 23 3 5 1 133
ISEG 87 21 29 54 40 6 2 6 245
IST 9 419 162 88 5 27 7 5 722
IDL 0
EUL 2 2
IOP 0
Museus 0
SAS 7 7
SpP 0
Reitoria 0
ULishoa 103 1355 487 316 746 306 36 19 92 3460
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Os 331 investigadores eram na maioria Investigadores auxiliares (76%). Os Investigadores

Coordenadores eram pouco mais de 5% do total do corpo de investigadores. Cerca de 60% dos

investigadores estavam afetos ao Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Ciéncias, e ao Instituto de

Ciéncias Sociais. Dez das unidades da ULisboa ndo integravam investigadores em 2013,

Estrutura do corpo de investigadores, por categoria, em 31 de Dezembro de 2013 (em efetivos)

?:xgtei;;:: A:i‘i/l.iar Prilr?(:,ibal Coorlggﬁador POLE
FA 0
FBA 0
FC 24 11 2, 37
FD 0
FF 10 4 1 15
FL 7 2 1 10
FM 5 2 2 9
FMD 0
FMV 6 [
FMH 2 2
FP 4 4
ICS 22 8 10 40
IE 0
IGOT 1 1 2
ISA 9 2 11
ISCSP 0
ISEG 0
IST 95 25 2 122
IDL 5 5
EUL 0
(8] 0
Museus 5 5
SAS 0
SP 0
Reitoria 56 5 2 63
ULisboa 1 251 59 20 331

A estrutura do corpo de funciondrios técnicos e administrativos integrava um total de 2268
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trabalhadores. A categoria mais representada é a de Assistentes Técnicos (687 efetivos, 30% do total).

E importante assinalar que os Técnicos Superiores ocupavam uma percentagem quase igual (29%) a

de Assistentes Técnicos. Os dirigentes representavam 9% do total de trabalhadores ndo docentes.

s, [ gt T Comdedor” T Tees ™ T ot | iente | ours [ 10701
FA 14 25 9 4 3 55
FBA 8 15 4 6 4 37
FC 15 65 70 2 16 3 171
FD 12 17 3 12 2 4 50
FF 16 12 18 2 6 4 58
FL 7 36 3 21 2 | 78
FM 25 59 6 47 3 8 11 159
FMD 18 31 2 7 2 1 9 70
FMV 10 15 3 11 2 2 43
FMH 6 14 3 20 5 48
FP 5 6 11 1 3 26
ICS 7 2 10 2 2 23
IE 1 9 15 4 29
IGOT 4 7 3 14
ISA 27 48 5 39 4 3 126
ISCSP 14 13 4 9 7 47
ISEG 7 22 4 26 8 4 71
IST 82 180 9 141 33 72 28 545
IDL 1 3 6 1 10
EUL 9 9 1 4 2 25
10P 1 8 9
Museus 7 18 19 1 45
SAS 171 29 5 28 6 11 18 268
SP 7 19 2 37 23 16 104
Reitoria 10 40 3 71 5 27 1 157
ULisboa 483 687 57 652 100 213 76 2268

Os servigos das duas universidades e do EUL que se fundiram nos Servigos Centrais, onde o processo

de fusdo mais se fez sentir, integravam, em janeiro de 2013, 886 trabalhadores. Este namero foi

reduzido para 815 no final do més de agosto, um més depois da fusfo, e passaria a 770 no final de
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dezembro. Durante 2013, por efeito direto da fusdo e da opgfo de limitar novas entradas enquanto o
sistema ndo se encontrasse estabilizado o nimero de trabalhadores foi reduzido em 116 pessoas
(13%), na sequéncia de processos de mobilidade interna, da ndo renovagio de contratos que atingiram
o seu termo, ¢ ainda das aposenta¢des entretanto ocorridas. Esta redugfo de efetivos nos Servigos

Centrais estd descrita no quadro seguinte.

Recursos humanos afetos a Reitoria da UTL, Reitoria da ex- UL, Reitoria da ULisboa,

Servigos de Ac¢do Social, SPUL, e EUL, em Janeiro, Agosto ( 1° més pos-fusdo), e 31 de Dezembro de 2013

2013 Variagio 2013

Um:i a.des janeiro | agosto | dezembro | Jan-Ago | Ago-Dez | Jan-Dez

orgiinicas
Reitoria UTL 85 -85 -85
Reitoria UL 368 -368 -368
Reitoria
ULisboa 353 316 353 -37 316
Sub-total
Reitoria (1) 453 353 316 -100 -37 -137
SAS UTL 94 -94 -94
SAS UL 185 -185 -185
SAS ULIsboa 275 249 275 -26 249
Sub-total
SAS (2) 279 275 249 -4 -26 -30
SPUL 127 157 160 30 3 33
Sub-total
SPUL (3) 127 157 160 30 3 33
EUL 27 30 45 3 15 18
Sub-total
EUL (4) 27 30 45 3 15 18

TOTAL 886 815 770 -71 -45 -116
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ENSINO

ESTUDANTES INSCRITOS EM CURSOS CONFERENTES DE
GRAU

Os dados apresentados para o niimero de estudantes inscritos na ULisboa no ano lectivo de 2013/2014
correspondem ao apuramento relativo ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino

Superior (RAIDES2013) e dizem respeito a data de 31 de dezembro de 2013.

A lista de cursos conferentes de grau, pela sua extensdio, apresenta-se em anexo. Os cursos nfo

conferentes de grau desenvolvidos na ULisboa em 2013 serfio também apresentados em anexo a este

relatério..

No ano lectivo de 2013/2014 funcionaram na ULisboa 423 cursos conferentes de grau académico,

envolvendo um total de 47756 estudantes inscritos.

No quadro seguinte apresenta-se para cada ciclo de estudos o nimero de cursos em funcionamento e

nimero de estudantes inscritos. Apresenta-se ainda o nimero médio de estudantes por curso.

Ciclo N° de cursos (N) Estudantes inscritos (EI) ratio EI/N
Doutoramento 113 26,7 % 4040 8,5 % 35,8
Mestrado Integrado 21 5,0% 14778 30,9 % 703,7
Licenciaturas 80 18,9 % 20824 43,6 % 260,3
Mestrados 209 49,4 % 8114 17,0 % 38,8
423 100,0 % 47756 100,0 % 112,9

Verifica-se que, em média, os mestrados integrados eram os ciclos de estudo com maior nimero de

estudantes por curso, enquanto que aos doutoramentos € aos mestrados correspondiam, em média,

cerca de trinta a quarenta estudantes por curso.

A distribuig¢do dos estudantes pelos diferentes niveis de ensino mostra que 8,5% frequentavam cursos

de doutoramento, 30,9 % cursos de mestrados integrados, 17 % cursos de mestrados € 43,6 % cursos
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de licenciatura.

Considerando como estudantes de pés-graduaco os inscritos em doutoramentos, mestrados e cerca de
quarenta por cento dos estudantes inscritos em mestrados integrados, pode-se estimar que cerca de

37,5 % dos estudantes da ULisboa em 2013 eram estudantes de pos-graduagéo.

No quadro seguinte apresenta-se a distribui¢do de estudantes por escola e ciclo de estudos. Os
estudantes inscritos na Reitoria reportam-se aos ciclos de estudo que, em 2013, se organizavam sob

gestdo direta da reitoria.

Escola Licenciatura ?: :’:;_:gz Mestrado Doutoramento Total
FA 392 1,9% 1713 | 11,6% | 126 1,6% 176 4,4% 2407 5,0%
FBA 1204 | 5,8% 286 | 3,5% 123 3,0% 1613 3,4%
FC 3210 | 15,4% | 741 50% | 923 | 11,4% 345 8,5% 5219 10,9%
FD 2818 | 13,5% 874 | 10,8% 303 7.5% 3995 8,4%
FF 0,0% 1391 9,4% 183 2,3% 99 2,5% 1673 3,5%
FL 2804 | 13,5% 0,0% | 601 7,4% 331 8,2% 3736 7,8%
FM 2190 | 14,8% | 316 | 3,9% 253 6,3% 2759 5,8%
FMD 271 1,3% 259 1,8% 29 0,7% 559 1,2%
FMV 876 5,9% 28 0,3% 20 0,5% 924 1,9%
FMH 995 4,8% 0,0% | 513 6,3% 163 4,0% 1671 3,5%
FP 933 6,3% 29 0,4% 92 2,3% 1054 2,2%
ICS 4 0,0% 124 3,1% 128 0,3%
IE 189 0,9% 523 6,4% 236 5,8% 948 2,0%
IGOT 420 2,0% 122 1,5% 106 2,6% 648 1,4%
ISA 907 4,4% 706 | 8,7% 134 3,3% 1747 3,7%
ISCSP 2770 | 13,3% 559 | 6,9% 160 4,0% 3489 7,3%
ISEG 2322 | 11,2% 1246 | 15,4% 212 5,2% 3780 7,9%
IST 2418 | 11,6% | 6675 | 45,2% | 1075 | 13,2% 991 24,5% 11159 23,4%
Reitoria 104 0,5% 143 3,5% 247 0,5%
ULisboa 20824 14778 8114 4040 47756

Relatorio de Atividades de 2013UMPAGES 135 [\_/_



LJ uisson | e

No quadro seguinte apresenta-se a distribuigio dos estudantes inscritos pelas diferentes Areas de

formag@o (CNAEF).
Licenciatura Mestindo Mestrado | Doutoramento Total
Integrado

Educagdo 189 | 0,9% 701 | 8,6% | 269 | 6,7% | 1159 | 2,4%
Artes e Humanidades 3725 | 17,9% 868 | 10,7% | 563 |13,9% | 5156 | 10,8%
g‘;;‘;;as Sociais, Comércioe | 037 | 38600 | 933 | 6,3% | 2725 | 33.6% | 893 |22,1% | 12588 | 26.4%
g}'g‘r‘r’r‘gst’ii\:atema““e 3273 |15,7% | 880 | 6,0% |1024|12,6% | 603 |14,9% | 5780 | 12,1%
E:‘f:sr‘f};:r'li’dﬁ)“r‘;‘s‘se“‘cajnstrum 3407 | 16,4% | 8065 | 54,6% | 1499 | 18,5% | 941 |23,3% | 13912 | 29,1%
Agricultura 365 | 1.8% | 876 | 59% | 316 | 3.9% | 83 | 2,1% | 1640 | 3,4%
Satde e Protegdo Social 1013 | 4,9% | 3840 |26,0% | 551 | 6,8% | 430 |10,6% | 5834 | 12,2%
Servigos 689 | 33% | 184 | 1,2% | 430 | 53% | 258 | 6,4% | 1561 | 3,3%
Descqnhemdo ou ndo 126 0.6% 126 0.3%
especificado

ULisboa 20824 | 100 % | 14778 | 100 % | 8114 | 100 % | 4040 | 100 % | 47756 | 100 %

Em termos gerais as areas de formagfo mais representativas na ULisboa sdo as de Engenbharia,

Indstrias Transformadoras e Constru¢io, e de Ciéncias Sociais, Comércio e Direito.

30/135

Relatorio de Gestdo e de Atividades de 2013

e




Proposta do Reitor ao

UNIVERSIDADE Conselho Geral
OE LISBOA novembro . 2014

| LisBoA

No quadro seguinte apresenta-se para as diferentes Escolas da ULisboa uma avaliagdo do ratio
estudante por docente ETI. De salientar que esta avaliagio apenas tem em conta os docentes em tempo
integral, nfo incluindo os investigadores que poderfo assegurar algum do servico docente. Nesta

avaliagdo sdo incluidos os estudantes de todos os ciclos de estudo.

Escolas Estudantes Docentes ETI Ratio
FA 2407 128,75 18,70
FBA 1613 92,76 17,39
FC 5219 354,09 14,74
FD 3995 150,1 26,62
FF 1673 100,64 16,62
FL 3736 209,69 17,82
FM 2759 222,28 12,41
FMD 559 61,67 9,06
FMV 924 62,28 14,84
FMH 1671 108,99 15,33
FP 1054 49,4 21,34
ICS 128

IE 948 45,9 20,65
1IGOT 648 34,6 18,73
ISA 1747 121 14,44
ISCSP 3489 117,9 29,59
ISEG 3780 183,66 20,58
IST 11159 698,5 15,98
Reitoria 247

ULisboa 47756 274221 17,42

INGRESSO EM 2013

No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior a ULisboa disponibilizou um conjunto de 7661
vagas, sendo 5426 correspondentes a cursos de licenciatura e 2235 a cursos de mestrado integrado.
Apos as trés fases de colocagio foram colocados na ULisboa 6708 estudantes, o que corresponde a

uma taxa de preenchimento de vagas de 87,6 %.

No quadro seguinte apresenta-se a distribui¢do do numero de vagas pelas diferentes escolas, incluindo

ainda o nimero de estudantes colocados no final das trés fases de colocagdo e as taxas de
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preenchimento de vagas.

Licenciaturas Mestrados integrados Total
Vagas | Coloc Taxa Vagas Coloc Taxa Vagas | Coloc | Taxa
FA 92 93 | 101,1% 317 241 | 76,0% 409 334 | 81,7%
FBA 330 332 | 100,6% 330 332 | 100,6%
FC 811 654 | 80,6% 124 112 | 90,3% 935 766 | 81,9%
FD 630 511 | 81,1% 630 511 | 81,1%
FF 214 214 | 100,0% 214 214 | 100,0%
FL 925 786 | 85,0% 925 786 | 85,0%
FM 295 295 | 100,0% 295 295 | 100,0%
FMD 80 80 | 100,0% 60 60 | 100,0% 140 140 | 100,0%
FMV 115 115 | 100,0% 115 115 | 100,0%
FMH 251 247 | 98,4% 251 247 | 98,4%
FP 145 145 | 100,0% 145 145 | 100,0%
IE 76 21 | 27,6% 76 21| 27,6%
IGOT 150 84 | 56,0% 150 84 | 56,0%
ISA 240 156 | 65,0% 240 156 | 65,0%
ISCSP 802 654 | 81,5% 802 654 | 81,5%
ISEG 450 451 | 100,2% 450 451 | 100,2%
IST 509 485 | 95,3% 965 907 | 94,0% 1474 | 1392 | 94,4%
Reitoria 80 65| 81,3% 80 65| 81,3%
Total 5426 4619 | 85,1% 2235 2089 | 93,5% 7661 | 6708 | 87,6%

Em termos de oferta de 1° ciclo da ULIsboa por areas de formagdo verifica-se a seguinte distribuicdo

por 4reas:
e 76 vagas em Educacgdo (1%);
* 1138 vagas em Artes e Humanidades (15%);
* 2103 vagas em Ciéncias Sociais, Comércio e Direito (27%);
* 1081 vagas em Ciéncias, Matematica ¢ Informética (14%);
e 1915 vagas em Engenharia, Indistrias Transformadoras e Construgfo. (25%);
* 215 vagas em Agricultura (3%);
e 876 vagas em Saude e Protegdo Social (11%);
* 202 vagas em Servigos (3%);
e 55 vagas em cursos sem area especificada (1%) que correspondem ao curso de Estudos

Gerais.
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No quadro seguinte apresenta-se para cada uma das areas de formagfio e, para as Licenciaturas e
Mestrados Integrados, o nimero de vagas, o nimero de estudantes colocados ¢ a taxa de ocupagéo de
vagas. A generalidade das areas de formagao regista uma elevada taxa de ocupagdo, com excegdo da

area de Educacio.

Licenciaturas Mestrados Integrados Total
Vagas | Coloc | Taxa Vagas | Coloc | Taxa Vagas | Coloc | Taxa

Educagdo 76 21 27,6% 76 21 27,6%
Artes e Humanidades 1138 1014 89,1% 1138 1014 89,1%
g:f;:‘rzfosg%‘le o 1958 | 1674 | 85,5% 145 | 145 ] 100,0% | 2103 | 1819 | 86,5%
Icn‘g‘r‘r’:;st’icl\:atemat‘ca e 02 | 723| 78,1% 155 | 154 | 994% | 1081| 877| 81,1%
Engenharia, Industrias

Transformadoras e 699 619 88,6% 1216 | 1071 88,1% 1915 1690 88,3%
Construgdo

Agricultura 100 54| 54,0% 15| 115 | 100,0% 215 | 169 | 78,6%
Sz‘c‘ifl [ ISIECHo 307 | 294 | 95.8% 569 | 569 | 100,0% 876 | 863 | 98,5%
Servigos 167 165| 98,8% 35 35 | 100,0% 202| 200 99,0%
eDS ;ii‘:gg:gf" GHInED ss| 55| 100,0% ss| 55 100,0%
Total 5426 | 4619 | 85,1% | 2235| 2089 | 935% | 7661 | 6708 | 87,6%

DIPLOMADOS EM 2013
Os dados apresentados para o nimero de graduados na ULisboa no ano léctivo de 2013 correspondem
ao apuramento relativo ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior

(RAIDES2013) e dizem respeito ao ano lectivo de 2012/2013.

No ano de 2013 foram atribuidos pela ULisboa 9720 graus académicos. Destes, 5342 correspondiam
ao grau de licenciado (55%), 3905 ao grau de mestre (40%), e 473 ao grau de doutor (5%). Os graus
de licenciado atribuidos incluem os licenciados em cursos de licenciatura, mas também os licenciados

que adquiriram aquele grau por terem completado o 1° ciclo de um curso de mestrado integrado.

No quadro seguinte apresenta-se para o ano de 2013 a distribuicdo de graus atribuidos pelas diferentes

escolas da ULisboa.
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Licenciado Mestre Doutor Total
FA 274 235 10 519
FBA 196 101 13 310
FC 556 348 64 968
FD 343 145 14 502
FF 213 266 19 498
FL 416 122 35 573
FM 358 366 21 745
FMD 90 45 1 136
FMV 97 95 4 196
FMH 212 90 19 321
Fp 96 124 11 231
ICS 0 3 5 8
IE 61 174 36 271
IGOT 100 26 7 133
ISA 180 124 24 328
ISCSP 516 77 13 606
ISEG 386 658 18 1062
IST 1213 906 152 2271
Reitoria 35 0 7 42
ULisboa 5342 3905 473 9720

A distribuigdio de graduados por area de formagdo, apresentada no quadro seguinte, estd em linha com

a distribuicfo dos estudantes inscritos em cada uma das areas de formagéo.

Licenciado Mestre Doutor Total

Educagio 61 1,1%| 207 5,3% 40 8,5%| 308 3.2%
Artes ¢ Humanidades 623 11,7%] 233 6,0% 591 12,5%] 915 9,4%
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito | 1349 25,3%| 988| 25,3% 62 13,1%| 2399 24,7%
Ciéncias, Matematica e Informatica 638 11,9%]| 448 11,5% 106 22,4%]| 1192 12,3%
Engenlianiasndasiriss 1496| 28,0%| 1113] 28,5%| 120| 25.4%|2729| 28,1%
Transformadoras e Construgdo

Agricultura 172 3,2%| 145 3,7% 20 42%| 337 3,5%
Sande e Protegdo Social 827 15,5%] 683 17,5% 41 8,7%] 1551 16,0%
Servigos 176 33%| 88 2,3% 25 5,3%| 289 3,0%
ULisboa 5342| 100,0%]| 3905| 100,0% 473| 100,0%] 9720| 100,0%
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ESTUDANTES ESTRANGEIROS

Em 2013 estiveram inscritos na ULisboa, como estudantes regulares, 2921 estudantes estrangeiros, o

que, tendo em conta o nimero total de estudantes inscritos na ULisboa, corresponde a 6,1 %.

Os grupos de estudantes africanos e americanos representavam, cada um, cerca de 35 % da totalidade

de estudantes estrangeiros que estavam inscritos na ULisboa em 2013.

A distribui¢do de estudantes estrangeiros por ciclos de estudo era de:
* 32,5% de estudantes inscritos em cursos de Licenciatura;
* 11,7% de estudantes inscritos em cursos de Mestrado Integrado;
* 27,5% de estudantes inscritos em cursos de Mestrado;

e 28,2% de estudantes inscritos em cursos de Doutoramento.

No quadro seguinte apresenta-se a distribui¢8io de estudantes estrangeiros por ciclo e continente de

origem.
Europa Africa América Asia Oceénia Total
ULisboa 621 1008 1025 237 30 2921
L 208 487 206 40 8 949
Ml 82 136 90 25 10 343
M 140 230 352 74 8 804
D 191 155 377 98 825

A distribuigdo por escolas dos estudantes estrangeiros regulares inscritos em 2013 ¢é apresentada no
quadro seguinte. Saliente-se o elevado niimero de estudantes provenientes do continente americano,
predominantemente de origem brasileira, que frequentavam a Faculdade de Direito, bem como o

elevado numero de estudantes africanos que frequentavam o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e

Politicas.

Em anexo apresenta-se esta distribui¢do por Escolas e por ciclo dos estudantes estrangeiros inscritos

na ULisboa.
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Europa Africa América Asia Oceénia Total %
FA 29 28 53 9 6 125 4.3%
FBA 28 11 49 8 96 3.3%
FC 70 95 70 15 3 253 8,7%
FD 15 141 338 4 498 17,0%
FF 19 18 16 4 57 2.0%
FL 120 73 94 32 3 322 11,0%
FM 15 15 19 3 2 54 1,8%
FMD 5 7 1 17 0,6%
FMV 7 2 3 12 0,4%
FMH 13 10 43 2 1 69 2,4%
FP 5 14 23 2 1 45 1,5%
ICS 13 6 9 2 30 1.0%
IE 4 18 61 1 85 2,9%
IGOT 13 18 22 1 2 56 1,9%
ISA 32 53 17 7 109 3,7%
ISCSP 51 253 59 5 2 370 12,7%
ISEG 39 116 49 20 6 230 7.9%
IST 141 125 90 120 3 479 16,4%
Reitoria 2 5 6 1 14 0.5%
ULisboa 621 1008 1025 237 30 2921 100,0 %

Analisando o caso particular dos estudantes provenientes de Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(PLOP), verifica-se que estes estudantes representam cerca de dois tergos dos estudantes estrangeiros

na ULisboa. No quadro seguinte apresenta-se a sua distribui¢do por pais e por ciclo de estudos.

Licenciatura }\:te: ;:Zgg Mestrado Doutoramento Total
Angola 132 22 96 69 319
Brasil 192 85 324 334 935
Cabo Verde 170 67 68 14 319
Guiné-Bissau 60 10 12 3 85
Macau 2 1 3
Mogambique 27 17 25 24 93
Is,i,‘; ;gg‘é ¢ 79 15 8 38 140
Timor Leste 8 10 2 2 22
PLOPs 670 226 535 485 1916

Em anexo apresenta-se a distribuigdo dos estudantes dos PLOPs por ciclo e Escola.
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A mobilidade internacional de estudantes da ULisboa no ano de 2013 assentou fundamentalmente nos

seguintes programas:

e LLP-Erasmus - financia a mobilidade de estudantes para estudos (SMS) ou estagios (SMP)

entre paises da Unido Europeia ou associados. Permite ainda a mobilidade de docentes (STA)

¢ de pessoal técnico e administrativo (STT);

¢ Santander - financia a mobilidade de estudantes entre Portugal e paises da América Latina;

¢ [AESTE - permite a mobilidade para estagios

* Ciéncia sem Fronteiras - permite a mobilidade de estudantes brasileiros para estudos no

estrangeiro;

* Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI) - mobilidade de estudantes brasileiros, de

areas ligadas 4 formagfo de professores, para duplo grau no estrangeiro;

*  QOutras mobilidades ao abrigo de protocolos e acordos.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo da mobilidade no ano de 2013 ao abrigo dos diferentes

programas de mobilidade.

Programa Enviados (OUT) | Recebidos (IN)
Estudantes em mobilidade
para estudos (SMS) £22 1479
Estudante§ em mobilidade 136 103
para estagio (SMP)
LLP-Erasmus 5 " ——
ocentes em missdo de
ensino (STA) 38 116
Pessoal para formagdo 6 2
enviado (STT)
Santander 15 23
Ciéncia sem Fronteiras 313
Licenciaturas Internacionais (PLI) 59
TAESTE 6 5
Outros 165 586
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AVALIAGAO E ACREDITAGAO DE CURSOS
Resultado da Avalia¢do/Acreditag¢io de Ciclos de Estudo em Funcionamento
No quadro seguinte apresentam-se os resultados de avaliagdo dos Ciclos de Estudo em Funcionamento

(CEF) com relatérios de Autoavaliagdo submetidos em 2011/2012, 2012/2013 e 2013/2014 divulgados
pela A3ES em 2013. Assim, em 2013 foram acreditados pela A3ES 29 ciclos de estudo, sendo que no

mesmo ano foram submetidos a acreditag@o 88 ciclos de estudo.

Escola Submetidos em Acreditados Submetidos Acreditados | Submetidos
2011 em 2013 em 2012 em 2013 em 2013
FA 5
FBA 1
FC 11 3 19
FD 7
FF 1
FL 6 6 6
FM
FMD
FMV 1
FMH 2 1
FP
ICS 1 2
IE
IGOT 1 1 2
ISA 8
ISCSP 2 11 1 6
ISEG 2 12 14
IST 3 18 30
Total 21 19 76 10 88

Em anexo apresenta-se uma lista dos ciclos de estudo em funcionamento acreditados em 2013.
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Resultado da Acreditacdo de Novos Ciclos de Estudo

Proposta do Reitor ao

Conselho Geral
novembro . 2014

No quadro seguinte apresentam-se os resultados de acreditacdo de Novos Ciclos de Estudo (CEF) com

pedidos submetidos em 2012 e 2013 e com resultados divulgados pela A3ES em 2013. Assim, em

2013 foram acreditados pela A3ES 15 novos ciclos de estudo.

Escola

Submetidos
em 2012

Acreditados
em 2013

Submetidos
em 2013

Acreditados
em 2013

FC

1

1

FD

FF

FL

IE

ISCSP

ISEG

— = 0| w

IST

ULisboa (FC + FM + IST + FMV)"

ULisboa (IST) + Univ. Aberta"

ULisboa (IST) + Univ. Coimbra (FCT) +
Univ. Nova de Lisboa (FCT) + Univ.
Minho (EE) + Univ. Porto (FE) + Univ.
Aveiro + Univ. Beira Interior (FE) *

ULisboa (ISA) + Univ. Cat6lica Portuguesa
(FEG)' ERAMUS MUNDUS

ULisboa (ICS+ISEG+ISCSP) + Univ.
Nova de Lisboa (FCSH) + Univ. Evora
(ITIFA) + Univ. Algarve (FE)*

ULisboa (FC) + Univ. Minho (EE)*

ULisboa (FC) + Univ. Nova de Lisboa
(FCT) + Univ. Aveiro*

ULisboa (FL) + Univ. Coimbra (FL) +
Univ. Agores + Univ. Madeira + Instituto
de Estudos Supériores Militares +
Academia da Forga Aérea + Academia
Militar + Escola Naval*

ULisboa (FL) + Escola Naval*

ULisboa (FL) + Univ. Evora (ECS) + Univ.
Algarve (FCHS)*

ULisboa (FL) + Univ. Catdlica Portuguesa
(FCH)*

Total

15

13

*CE em associag¢do
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Em anexo apresenta-se uma lista dos novos ciclos de estudo acreditados em 2013.

Extingdes de Ciclos de Estudo em 2013

No quadro seguinte apresenta-se um resumo do niimero de cursos extintos na ULisboa em 2013,

Escola

CE CE nio submetidos a
extintos avaliagcio em 2013

FBA

1

FC

FL

ICS

IE

=AW
S

ISEG

ULisboa (FD+FC)*

ULisboa (FL+FD+ICS)*

ULisboa (FL) + Univ. Evora (ECS)*

Subtotal

CO | e | b | ot |

13

Total

21

*CE em associagdo

Em anexo apresenta-se uma lista dos ciclos de estudo extintos ou em extingdo em 2013,
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INVESTIGAGAO, EMPREENDEDORISMO
E TRANSFERENCIA DE

CONHECIMENTO

A ULisboa contava em 2013 com 86 unidades de Investigagdo, registadas na FCT, incluindo

Laboratérios Associados (10).

Estes laboratorios integravam 3936 investigadores, incluindo docentes universitirios envolvidos
ativamente na investigagdo, investigadores de carreira, investigadores contratados e bolseiros. O

universo de investigadores associados a centros de investigagdo, internos e externos a ULisboa foi de

4.432 pessoas.

Estima-se, por inquérito aplicado as escolas, que o nimero de projetos ativos em 2013 tenha sido da
ordem dos 3.000. O orgamento associado a investigacdo rondou os 85 milhdes de euros,

aproximadamente 25 % do orgamento total da ULisboa.

O total de publica¢Bes reportado na Thomson Reuters foi de 4291 artigos, dos quais 5 foram

publicados na Nature e na Science.

A posigio nos rankings internacionais merece destaque. O ranking ibero-americano Scimago referente
a 2013 atribuiu o 2° lugar 4 universidade de Lisboa, logo atrds da Universidade de S&o Paulo. O
ranking THE indica uma posi¢do abaixo do lugar 400 no mundo, e o ranking ARWU entre as 200 e as

300 melhores universidades do mundo. Na Europa, o ranking de Leiden coloca a ULisboa entre as 40

melhores.
Em 2013 estavam ativas 53 spin-offs e start-ups na Ulisboa.

Os elementos principais de referenciagdo da atividade cientifica da ULisboa estdo condensados no

quadro apresentado de seguida.
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Dados Investigag¢do n (2013) Notas: Fonte:
N° unidades de investigacio 86 L_lnlda_d S regls’tgdas . F.CT em 2013 FCT
(inclui laboratorios associados).
N° de laboratérios associados 10 FCT
Inclui docentes, investigadores de
° . carreira,  contratados  (programa - . .
(Tolftf)::tzlzzt;lgl?d(:';?os 3946 Ciéncia, investigador FCT, laboratério zggllle;tos ID 4s escolas da ULisboa
€2 associado, etc.) e bolseiros. O LIP
(IST) ndo respondeu ao inquérito.
o " . Estimativa. O LIP (IST) nfio | Inquéritos ID as escolas da ULisboa
Wprojetosiatives 2820 respondeu ao inquérito. (2014)
Total do financiamento dos Estimativa, O LIP (IST) ndo | Inquéritos ID as escolas da ULisboa

. i . 84.131.561€ : .
projetos de investigacdo respondeu ao inquérito. (2014)

N° de publica¢des cientificas 3776 Articles, Reviews and Notes. InCites/Thomson Reuters (2014)

N° de publicagdes cientificas 4291 Todos os tipos de publica¢des InCites/Thomson Reuters (2014)

N .de publicagdes Nature e 5 4 - Nature. 1 - Science Web of Science/Thomson Reuters

Science (2014)
http://www.timeshighereducation.co,

Posi¢dio no ranking THE 2014 351-400 No mundo, metodologia THE uk/world-university-rankings/2014-
15/world-ranking/range/351-400

Posi¢fio no ranking ARWU g http://www.shanghairanking.com/AR

2014 201-300 No mundo, metodologia ARWU WU2014 html

Posi¢do no ranking Scimago a No espaco Ibero-Americano por n° de _ . .

Ibero-Americano 2014 2 publicagdes bt /e, scimagoicom!

. . " a o . http://www.leidenranking.com/rankin
Posicdo no ranking Leiden 2014 38 Na Europa por n° de publicagdes /2014 ’
Patentes Pedidas 25 Patentes, modelos de utilidade ¢ | y\py

pedidos provisorios de patente
Patentes Concedidas 10 Patentes ¢ modelos de utilidade INPI
N.° de Start-ups e Spin-offs 53 GPETC

Durante o ano de 2013 foram desenvolvidas redes e parcerias orientadas para a promogéo da inovagdo

e empreendedorismo, no seio da comunidade académica, em relagio aberta com parceiros

institucionais e empresariais.

A RedEmprendia é uma rede de Universidades que promove a inovagéo € o

Adesdo a
RedEmprendia

empreendedorismo responsaveis através de um conjunto de programas e
atividades que fomentam a troca de experiéncias e boas préticas e a
mobilidade de empreendedores.

Parceria com o
Banco de Inovagéo
Social

O BIS - Banco de Inovagéo Social foi langado pela Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, e agrega 27 Institui¢des, entidades e empresas
publicas e privadas que investem os seus ativos na promogfo da inovagio
social.

Promover, através do Programa de Ignigfo, o acesso de projetos de base

Parceria com a
Portugal Ventures

acompanhamento e exit.
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Parceria com a Continuagéo da execugdo do protocolo assinado entre a Fundagiio Montepio e

Fundagfio Montepio a UTL, no sentido de certificar respostas sociais.

Criagdo de um grupo de valorizag8o econémica do conhecimento, com o
Rede UTL objetivo de fomentar a troca de experiéncias nas areas de empreendedorismo
e transferéncia de conhecimento, entre as vérias Escolas.

Criagdo de uma Rede de Empreendedorismo e Transferéncia de
Rede ETC Conhecimento da ULisboa, que veio substituir a Rede UTL, no quarto
trimestre do ano.

Na tipologia de concursos foi formalizada Candidatura ao Concurso "Casos Exemplares de
Cooperagdo Universidade-Empresa", da COTEC Portugal, com o objetivo de premiar casos
exemplares de cooperagfo continuada entre uma Universidade ¢ uma empresa ou grupo empresarial,

de preferéncia ao longo de varios anos, com resultados identificaveis e valorizados por ambas as

partes.

Foram ainda desenvolvidas iniciativas orientadas para a formagdo, e preparagio em sectores

especificos do empreendedorismo.

Curso de Curso de introdug¢fo ao empreendedorismo, pretendendo transmitir
Empreendedorismo de Base conhecimentos essenciais para a criagdo de empresas de base
Cientifica e Tecnolégica cientifica e tecnolégica.

Apresentagdo do Programa  Sessdo de apresentagio do Programa +e+i, promovida pelo IAPMEI e
Estratégico +e+i a UTL, no ISA.

Estas a¢8es de formagdo pretendem promover a valoriza¢do do
Dias da PI conhecimento cientifico, bem como motivar a comunidade académica
e cientifica a proteger os seus trabalhos.

O Programa Meet Your Match@ULisboa 13 € uma iniciativa
Meet Your Match predec'essora d.o concurso (?e ideias i.@.UI.Jis.boa ’14, que visa. ]
@ULisboa 1ncer}t1var a criacdo d'e equipas multidisciplinares para submissfo de
candidaturas ao referido concurso, € conta com a colaboragdo do
Clube de Empreendedores da Universidade de Lisboa (ULmais).

A Universidade de Lisboa integrava, em 2013, 86 centros de investigagdo, cobrindo uma grande
diversidade de areas cientificas e dominios cientificos. O quadro seguinte apresenta a listagem dos

centros por designacdo, institui¢do proponente, area e dominio cientifico.
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Instituto Dom Lufs

Universidade de Lisboa (UL)

Terra e do Espago

DE LISBOA
. . c s Dominio
Designagio Instituicio Proponente Area Cientifica Cientifico
Laboratério Associado de Energia, . . . (EME) Engenharia Ciéncias Exactas
Transportes € Aeronautica InStinito s Eneenhayambiccigics IDMEC) Mecéanica ¢ da Engenharia
Instituto de Medicina Molecular - IMM Instituto de Medicina Molecular (IMM/FM/UL) (SAU) Ciéncias da C|éncna§ da Vida
Saude ¢ da Saude
(CTE) Ciéncias da Ciéncias Naturais

e do Ambiente

Instituto de Ciéncias Sociais - ICS

Instituto de Ciéncias Sociais (ICS/UL)

(SADG) Sociologia,

Antropologia,
Demografia e
Geografia

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Instituto de Telecomunicagdes - 1T

Instituto de Telecomunicagdes (IT)

(EEI) Engenharia
Electrotécnica e
Informatica

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

Laboratorio de Robética e Sistemas em
Engenharia e Ciéncia (LARSyS)

Associaggo do Instituto Superior Técnico para a
Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL)

(EEI) Engenharia
Electrotécnica ¢
Informética

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Instituto de Plasmas e Fusdo Nuclear

Instituto Superior Técnico (IST/UTL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia

Associagdo do [nstituto Superior Técnico para a
Investigago e Desenvolvimento (IST/UTL)

(EQB) Engenharia
Qufmica e
Biotecnologia

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

INESC ID - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores: I&D em Lisboa

Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Investiga¢do e Desenvolvimento

(EEI) Engenharia
Electrotécnica e

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

de Retrovirus ¢ Infecgdes Associadas

em Lisboa (INESC ID/INESC/IST/UTL) Informatica
Instituto de Engenharia de Sistemas ¢ (CTM) Ciéncias e o
. s . N . Ciéncias Exactas
Instituto de Nanotecnologias Computadores - Microsistemas ¢ Engenharia de o da Encenharia
Nanotecnologias (INESC MN/INESC/IST/UTL) | Materiais &
. R . Fundagio da Faculdade de Ciéncias (BIA) Ciéncias Ciéncias da Vida
Centro de Biologia Ambiental (FEC/FC/UL) Biologicas ¢ da Satde
Research Institute for Medicines and Faculdade de Farmacia da Universidade de (SAU) Ciéncias da Ciéncias da Vida
Phamaceutical Sciences Lisboa (FF/UL) Saude ¢ da Saude
Center for Biodiversity Functional and Fundagio da Faculdade de Ciéncias (BIA) Ciéncias Ciéncias da Vida
Integrative Genomics (FFC/FC/UL) Biologicas e da Saude
Centro de Patogénese Molecular - Unidade Associagdo para o Desenvolvimento do Ensino ¢ | (SAU) Ciéncias da Ciéncias da Vida
Investigagdo da Microbiologia (ADEIM) Saude ¢ da Saude

Centro de Cardiologia

Associagdo para a Investigagdo ¢
Desenvolvimento da Faculdade de Medicina
(AIDFM/FM/UL)

(SAU) Ciéncias da
Saade

Ciéncias da Vida
e da Saude

Institute of Biophysics and Biomedical Fundag¢@o da Faculdade de Ciéncias (SAU) Ciéncias da Ciéncias da Vida
Engineering (IBEB) (FFC/FC/UL) Satde e da Salde
Unidade de Investigago em Ciéncias Orais | Faculdade de Medicina Dentéria da (SAU) Ciéncias da Ciéncias da Vida
e Biomédicas Universidade de Lisboa (FMD/UL) Saude e da Saude

Instituto de Medicina Preventiva

Associagdo para a Investigagdo e
Desenvolvimento da Faculdade de Medicina
(AIDFM/FM/UL)

(SAU) Ciéncias da
Saude

Ciéncias da Vida
e da Saude

Fundagdo da Faculdade de Ciéncias

Ciéncias Exactas

Centro de Quimica ¢ Bioquimica (FFC/FC/UL) (QUI) Quimica ¢ da Engenharia

(F:::;f r::nlt\:jztemética e Aplicagdes F;;ga}\g(a:(; [(jii )Faculdade de Ciéncias (MAT) Matemética g f;l;i:;ei);a;ﬁ:s
PHnresiiaae | Fresesolts dack (AT Mot | S st
Centro de Investigagdo Operacional f;;g?g(ﬁ:%i)l: aculdade de Ciéncias (MAT) Matematica gf;g:;i’;;‘;::s
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0 o < 5= Dominio
Designacio Instituicao Proponente Area Cientifica Cientifico

Centro de Fisica Nuclear

Fundagfio da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

Centro de Fisica da Matéria Condensada

Fundagio da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Laboratdrio de Sistemas Informaticos de
Grande-Escala

Fundag¢@o da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(EEI) Engenharia
Electrotécnica e
Informatica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais

Fundagfo da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(QUI) Quimica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Centro de Fisica Atémica

Fundagio da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

Centro de Estruturas Lineares €
Combinatérias

Fundagdo da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(MAT) Matematica

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

Fundag3o da Faculdade de Ciéncias

Ciéncias Exactas

Grupo de Fisica-Matematica da :
Universidade de Lisboa (FFC/FC/UL) MAT S atemitica e da Engenharia
Centro de Algebra da Universidade de Fundag@o da Faculdade de Ciéncias (MAT) Matemética Ciéncias Exactas

Lisboa

(FFC/FC/UL)

e da Engenharia

Centro de Fisica Teorica e Computacional
da Universidade de Lisboa

Fundag@o da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
e da Engenharia

Laboratorio de Modelagio de Agentes -
LabMAg

Fundaggo da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(EEI) Engenharia
Electrotécnica e
Informatica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Centro de Astronomia e Astrofisica

Fundagéo da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(FIS) Fisica

Ciéncias Exactas
¢ da Engenharia

Center for Sustainable Energy Systems - Fundagdo da Faculdade de Ciéncias ggclt)r(l)‘:tggs?c};aga Ciéncias Exactas
University of Lisbon (SESUL) (FFC/FC/UL) h ¢ da Engenharia
Informatica
Centro de Oceanografia Fundagdo da Faculdade de Ciéncias (MAR) Ciéncias do Ciéncias Naturais
g (FFC/FC/UL) Mar e do Ambiente

Centro de Geologia - Lisboa

Fundago da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(CTE) Ciéncias da
Terra e do Espago

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

Laboratorio de Sistemas, Instrumentagdo e
Modelagdo em Ciéncias ¢ Tecnologias do
Ambiente e do Espago - SIM

Fundagdo da Faculdade de Ciéncias
(FFC/FC/UL)

(AMB) Ambiente

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

Centro de Estudos Geograficos - Lisboa

Instituto de Geografia ¢ Ordenamento do
Territério da Universidade de Lisboa (IGOT)

(SADG) Sociologia,
Antropologia,
Demografia e
Geografia

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Filosofia da Universidade de
Lisboa

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FL/UL)

(FIL) Filosofia

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Literaturas e Culturas Lusofonas
e Europeias

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FL/UL)

(ELT) Estudos
Literarios

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Centro de Linguistica da Universidade de
Lisboa

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FL/UL)

(LIN) Ciéncias da -
Linguagem

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Estudos Anglisticos

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FL/UL)

(ELT) Estudos
Literérios

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Centro de Estudos Comparatistas

Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

(FL/UL)

(ELT) Estudos
Literarios

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Unidade de Investigagdo e
Desenvolvimento em Educag¢fio ¢ Formagdo

Instituto de Educag¢do da Universidade de
Lisboa (IE/UL)

(CED) Ciéncias e
Politicas da
Educagdo

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Investigagdo em Psicologia da
Universidade de Lisboa

Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa (FP/UL)

(PSI) Psicologia

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades
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Contro de Estudos Cléssicos Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (ELT) Estudos Ciéncias Sociais
(FL/UL) Literéarios e Humanidades
Centro Interuniversitario de Historia das Fundag¢do da Faculdade de Ciéncias (HIS) Histéria Ciéncias Sociais
Ciencias e da Tecnologia (CIUHCT) (FFC/FC/UL) e Humanidades
Centro de Filosofia das Ciéncias da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias (FIL) Filosofia Ciéncias Sociais
Universidade de Lisboa (FFC/FC/UL) e Humanidades
Centro de Estudos de Teatro Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (EAT) Estudos Ciéncias Sociais
(FL/UL) Artisticos e Humanidades
Centro de Arqueologia da Universidade de Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (HIS) Histéria Ciéncias Sociais
Lisboa (UNIARQ) (FL/UL) ¢ Humanidades
. ) Faculdade de Belas-Artes da Universidade de (EAT) Estudos Ciéncias Sociais
e L Lisboa (FBA/UL) Artisticos e Humanidades
Centro Interdisciplinar de Estudo da Faculdade de Motricidade Humana (FME/UTL) (S/’\U) Ciéncias da Clén01a§ da Vida
Performance Humana Saude ¢ da Satde
P Associagdo do Instituto Superior Técnico para a . Ciéncias Exactas
SO Quiny g PR Investiga¢do e Desenvolvimento (IST/UTL) QUL Quimica e da Engenharia
Instituto de Ciéncia e Engenharia de Associagdo do Instituto Superior Técnico para a fzchz/r[lilaCrlizn;;as g Ciéncias Exactas
Materiais e Superficies (Lisboa) - ICEMS Investigagdo ¢ Desenvolvimento (IST/UTL) Magteriais e da Engenharia
Instituto de Engenharia de Estruturas, Associagdo do Instituto Superior Técnico paraa | (ECI) Engenharia Ciéncias Exactas
Territério e Construgdo - ICIST Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Civil e da Engenharia
Centro de Matematica e Aplicagdes - Associagdo do Instituto Superior Técnico para a . Ciéncias Exactas
CEMAT Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) (MAT) Matematica ¢ da Engenharia
o — ] Associagio do Instituto Superior Técnico para a . Ciéncias Exactas
Centyo de Fisicy Tebrica de Particulas Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) (FIS) Fisica ¢ da Engenharia
Centro de Sistemas Urbanos ¢ Regionais - Associagdo do Instituto Superior Técnico paraa | (ECI) Engenharia Ciéncias Exactas
CESUR Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Civil e da Engenharia
. . Associag¢do do Instituto Superior Técnico paraa | (EME) Engenharia Ciéncias Exactas
CentaldeinSenhear it Feenolog iaval Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Meciénica ¢ da Engenharia
Centro de Estudos de Hidrosistemas - Associagdo do Instituto Superior Técnico paraa | (ECI) Engenharia Ciéncias Exactas
CEHIDRO Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Civil ¢ da Engenharia
Centro Multidisciplinar de Astrofisica - Associagdo do I[nstituto Superior Técnico para a (FIS) Fisica Ciéncias Exactas
CENTRA Investigagdo ¢ Desenvolvimento (IST/UTL) ¢ da Engenharia
Centro de Fisica das Interacgdes Associagdo do Instituto Superior Técnico para a (FIS) Fisica Ciéncias Exactas
Fundamentais Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) ¢ da Engenbaria
- . . Associag3o do Instituto Superior Técnico para a P Ciéncias Exactas
Centro de Anélise Funcional e Aplicagdes Investigagdo ¢ Desenvolvimento (IST/UTL) (MAT) Matemética T
. Associagdo do Instituto Superior Técnico para a (EQB.) Engenharia Ciéncias Exactas
Centro de Processos Quimicos . . Quimica ¢ .
Investigagdo € Desenvolvimento (IST/UTL) Biotecnologia e da Engenharia
Center for [nnovation in Electrical and Associagdo do Instituto Superior Técnico para a gfggﬂigf:?;aga Ciéncias Exactas
Energy Engineering Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Informética e da Engenharia
Centro de Analise e Processamento de Associagdo do Instituto Superior Técnico para a gfclt)rigszri‘czaga Ciéncias Exactas
Sinais Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL) Informética e da Engenharia
Cen.tro de In\_/estlgacao Interdisciplinar em Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV/UTL) (AQR) Ciéncias Ciéncias Naturals
Sanidade Animal Agrarias e do Ambiente
Centro de Estudos Florestais Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL) (AG,R.) GiEngies St Naturals
Agrarias e do Ambiente
Centro de Botanica Aplicada & Agricultura Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL) (AG,R.) Ciéncias Ciéncias Naturals
Apgrérias e do Ambiente
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CEER - Centro de Engenharia de

Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL)

(AGR) Ciéncias

Ciéncias Naturais

Centro de Geo-Sistemas - CVRM

[nvestigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL)

Terra e do Espago

Biossistemas Agrarias ¢ do Ambiente
- F . . ! . (AGR) Ciéncias Ciéncias Naturais

Quimica Ambiental Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL) Agririas e do Ambiente
Associagio do Instituto Superior Técnico paraa | (CTE) Ciéncias da Ciéncias Naturais

e do Ambiente

CERENA - Centro de Recursos Naturais ¢
Ambiente

Associagdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigagéo e Desenvolvimento (IST/UTL)

(CTE) Ciéncias da
Terra e do Espago

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

Centro de Petrologia ¢ Geoquimica

Associagdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL)

(CTE) Ciéncias da
Terra e do Espago

Ciéncias Naturais
¢ do Ambiente

Centro de Ambiente e Tecnologia
Maritimos - MARETEC

Associagdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigagdo e Desenvolvimento (IST/UTL)

(MAR) Ciéncias do
Mar

Ciéncias Naturais
e do Ambiente

Centro de Matematica Aplicada & Previsdo ¢
Decisdo Econémica - CEMAPRE

Centro de Matematica Aplicada & Previsdo e
Decisdo Economicas (CEMAPRE/ISEG/UTL)

(EGE) Economia e
Gestao

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Investigagdo em Sociologia
Econémica e das Organizagdes - SOCIUS

Centro de Investigagdo em Sociologia
Econdmica e das Organizag¢des
(SOCIUS/ISEG/UTL)

(SADG) Sociologia,
Antropologia,
Demografia e
Geografia

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Administragdo e politicas
Puablicas

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP/UTL)

(CJP) Ciéncias
Juridicas ¢ Ciéncias
Politicas

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Centro de Investigagio em Arquitectura
Urbanismo e Design

Faculdade de Arquitectura da Universidade
Técnica de Lisboa (FA/UTL)

(EAT) Estudos
Artisticos

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

ADVANCE, Centro de Investigagdo
Avangada em Gestdo do ISEG

ADVANCE, Centro de Investigagio Avangada
em Gestdo do ISEG (ADVANCE)

(EGE) Economia e
Gestdo

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Centro de Estudos Sobre Africa e do
Desenvolvimento - CESA

Centro de Estudos sobre Africa e do
Desenvolvimento (CEsA/ISEG/UTL)

(AFR) Estudos
Africanos

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Gabinete de Histéria Econémica e Social

Gabinete de Historia Econdémica e Social
(GHES/ISEG/UTL)

(HIS) Histéria

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Centro de Estudos de Gestdo do IST (CEG-
IST)

Associagdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigagfio ¢ Desenvolvimento (IST/UTL)

(EGE) Economia ¢
Gestdo

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Instituto do Oriente

Instituto Superior de Ciéncias Sociais ¢ Politicas
(ISCSP/UTL)

(CJP) Ciéncias
Juridicas e Ciéncias
Politicas

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Unidade de Estudos sobre Complexidade e
Economia

Unidade de Estudos sobre a Complexidade na
Economia (UECE/ISEG/UTL)

(EGE) Economia ¢
Gestdo

Ciéncias Sociais
e Humanidades

Centro de Estudos de Arquitectura
Paisagista - Professor Caldeira Cabral

Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL)

(EAT) Estudos
Artisticos

Ciéncias Sociais
¢ Humanidades

Em anexo apresenta-se ainda uma listagem contendo as principais iniciativas (conferéncias,

seminarios, palestras, workshops e outras) de caracter cientifico realizadas nas escolas da ULisboa no

ano de 2013.
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CULTURA E RELAGCOES EXTERNAS

ATIVIDADE CULTURAL NA ULISBOA

No plano cultural a Universidade de Lisboa esteve envolvida em multiplos projetos, quer através dos

seus Servigos Centrais, quer das Escolas quer de Unidades Especializadas, como os Museus.

Destacamos as exposigdes realizadas no Atrio da Reitoria: o "Laboratério de Anatomia - Ver e Pensar
o Corpo", numa parceria com a Faculdade de Medicina ¢ a Faculdade de Belas Artes; a exposi¢do
"New Ideas in Medallic Sculture" em parceria com a Faculdade de Belas Artes; a participagdo no

“Lisboa Open House”; a Festa do Cinema Francés na Universidade de Lisboa - ciclo "Cinema &

Literatura”.

A Aula Magna recebeu, entre outros espetaculos, Carmina Burana, de Carl Orff; o Concerto da
Orquestra Metropolitana “A Descoberta da América IV” ; a 13.2 Gala de Opera da Universidade de
Lisboa; a Exibi¢8o Artistica da Universidade de Estudos Internacionais de Xangai; o Festival Solidario

de Tunas Académicas “Tunas pela Mafalda”; o Concerto de Natal 2013 — “Messias de Handel”.

Ainda no ambito das atividades das universidades que agora integram a ULisboa, podemos referir as

seguintes iniciativas:

Evento Género
Concerto de Reis do Coro Infantil Concerto
Convivio de funcionarios - Dia de Reis Outros
Abertura do Ano Académico 2012/2013 Cerimoénia
Debates Antena 1 - Estado Social, que futuro? 5 dias, 5 debates Conferéncia
Cinema na Universidade Cinema
Mesa Redonda "Ensino Superior em Portugal, que futuro?" Conferéncia
Convengio dos Funciondrios Conferéncia
Talkfest S (;\2221;22013
Doutoramento Honoris Causa - Charters de Almeida Cerimoénia
Exposic¢do Charters de Almeida - Simbolos, Utopias, Vertigens Exposi¢do
Conversa com Susana Vidal Conferéncia
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Evento Género
Espetaculo infantil "Quinta da amizade" Msica
Cerimonia de Atribui¢do do Grau de Doutor Honoris Causa Prof Leadbetter Cerimonia
Concerto da Orquestra da Universidade de Heinrich-Heine de Diisseldorf Musica
Residéncia Artistica FATAL 2013 - NO TEMPO MORTO Teatro
Sessfo de lancamento da "Obra Completa do Padre Anténio Vieira" Livros
Video de Parkour para promog¢do da Universidade de Lisboa Outros
UL OPEN DAY Chies

Académica

UL OPEN NIGHT Musica
Exposigdo 25 de Abril Exposicéo
Dia da voz - Festa do Fado Musica
Proje¢Ges de Abril Cinema
Apresentagio FATAL2013 Teatro
FATAL 2013 Teatro
Inauguragio Exposicdo Vogar ao Oriente Exposigdo
Dia da Europa Conferéncias
Lan¢amento do Livro Historia da Universidade de Lisboa Livros
Fado: Um tributo a Lisboa Mausica
Exposicdo IGOT Exposigéo
Concerto de Coros Musica
Concerto de Ano Novo, Palacio Nacional da Ajuda Musica
Exposigdo "Laboratdrio de anatomia - ver € pensar o corpo” Exposigio
Concerto de Tributo a Zeca Afonso Concerto
Respostas das Universidades a Novas Realidades, Novas Dimensdes das A
Universidades Fantgréncia
Cerimonia de Entrega das Bolsas por Mérito aos Melhores Alunos da UTL e UL Cerimoénia
A Descoberta das Rotas Matematicas 22;;';%2?0
Caminhos da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade g:::l%zzﬁo
Verio na Técnica ﬁzi;,ciig?:iia
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Ao nivel dos Servigos Centrais ha ainda que referir a importante atividade cultural desenvolvida pelos
Museus. Dada a sua especificidade a mesma serd desenvolvida na se¢do correspondente as atividades

dos Museus da ULisboa.

Para além das atividades promovidas pelos Servigos Centrais da ULisboa, as Escolas desenvolvem
uma importante a¢fo de divulgagio cultural. No quadro seguinte apresenta-se um resumo das mais

importantes que tiveram lugar em 2013.

Atividade Escola
Projetos de docentes representam Portugal na exposi¢do de Sdo Paulo FA
Projeto Travellers criado por alunos FA
Participac¢fio na Semana de Moda de Londres (2 alunos € 2 alumnti) FA
Desfile de moda de aluno no Portugal Fashion FA
Participag@o na exposigdo do Instituto Camdes FA
Exposigo Alberti Digital FA
DreamLand — Viajando através das Memorias, Ficgdes e Experiéncias FA
Expo§igﬁo dos trabalhos de proj eto. dos alunos do Mestrado em Arquitetura no FA
Hospital de Santa Marta em parceria com o Centro Hospitalar de Lisboa
Exposicdo Jogo de Cucarne FBA
Humor Vitreo FBA
Exposi¢dio KAREKAXUVA, uma viagem pela Academia de S&o Petersburgo FBA
Exposic¢éo ad crepusculum FBA
Exposigiio De Santa Apolénia A Saint Lazare FBA
Exposi¢do Queda De Um Canto De Passaro FBA
Exposi¢do Clamor FBA
Exposi¢do Mediagfo entre dois Mundos FBA
Exposigéo Finalistas Escultura FBAUL 2012’13 FBA
Exposigdo O Rapto da Europa FBA
Exposi¢éo Desenhos da “Academia de Figura Humana” FBA
Exposi¢do NEW IDEAS in MEDALLIC SCULPTURE FBA
Exposigéo Finalistas Mestrado Pintura 2010-2012 FBA
Exposi¢do O Caderno de Campo na Construgio do Desenho Cientifico FBA
Exposi¢cdo Nadia Comino FBA
Exposi¢io de Finalistas de Pintura FBAUL 2011-2012 FBA
Exposigdo Sentar Portugal, 22 cadeiras da cole¢do de Paulo Parra FBA
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Atividade Escola
Exposi¢éo Buinho, aprender & aplicar FBA
Exposi¢iio As Paisagens Mestigas. FBA
Exposicdo Face to Face. The Transcendence of the Arts in China and Beyond FBA
Exposi¢do Between the Lines FBA
Exposi¢do World communication Design Day FBA
Exposi¢do Demasiada Luz Fere (Entre o Sangue e o Fogo) FBA
E?(posicﬁo “Chiado, Baixa ¢ Confronto com o “francesismo” nas Artes e na FBA
Literatura”

Exposi¢do Alexandra Nobre, Paulo Lourengo, Rui Serra FBA
Exposi¢éo Finalistas Mestrado Arte Multimédia: 6749/010.013 FBA
Exposi¢do Luz, Sombra ¢ Tempo FBA
Exposig#o trespasse no 4mbito do projeto “O Gesto da Arte” FBA
Exposigdo tabula plena no 4mbito do projeto “O Gesto da Arte” FBA

Exposi¢fio Senhores de Seu Oficio no ambito do I congresso Internacional VOX
MUSEI i

Exposi¢io Manual do Lugar no dmbito do I congresso Internacional VOX

MUSEI FBA
Exposi¢8o de Conservagéo e Restauro no 4mbito do I congresso Internacional FBA
VOX MUSEI

Exposicdo Cabega nas nuvens e 0s pés na terra FBA
150 anos da inaugurag8o do Observatdrio Meteorolégico do Infante Dom Luiz FC
Exposigaio fotografica "Nas margens do Indico” FC
E).(pc.)sic;ﬁo sobre Alvaro Cunhal e Coloquio “Alvaro Cunhal, o marxismo e o FD
Direito”

Cine-Teatro SHAKESPEARE NO CINEMA FL
Ciclo de cinema. Richard Wagner FL
Exposigdo Discurso sobre 0 Método Anatémico FMV
Exposigdo fotografica "Desenvolvimento Embrionario em Galinha" FMV
V Serenatas a Primavera — Grupo de Serenatas da FMH e Experiment(A )rts FMH
Dia do Futebol na FMH: 29 de maio de 2013 FMH
Exposi¢o Fotografia de José Souza Martins ICS
Exposi¢8o Planning in conflit ICS
Ciclo de Cinema Colonial ICS ICS
Concerto de Ano Novo, Palacio Nacional da Ajuda ISCSP
Estreia do Filme - 20 Anos da Magna Tuna ApocalISCSPiana ISCSP
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Atividade Escola
Apresentaco do livro e edi¢do do ISCSP — Tradigdo e Inovagdo ISCSP
Food for Fees — Di'fl gastronémico m.ul.tic'ultural e de recolha de fundos para ISCSP
pagamento de propinas de alunos (Iniciativa Juntos em Tempos Dificeis)

Ante-estreia do filme Wall Street - Money Never Sleeps ISEG
Ante-estreia do filme Inside Job - A verdade da crise. ISEG
Projegdo do filme Sétima morada ISEG
Ciclo de cinema no ISEG sobre "Economia e Fé" ISEG
Exposi¢do "Escultura da Faculdade de Belas Artes da ULisboa " ISEG
Exposigdo "Impressions" ISEG
Exposigfo "Patriménio Arquitecténico da UTL " ISEG
Exposi¢do "O Fio de Ariande" ISEG
Langamento do Livro "Marketing para Estudantes de Comunicagdo" ISEG
Concerto Antena 2 - Viagens na minha terra ISEG
Concerto Musica de Cédmara ISEG
Concerto Francisco Lima Santos e Antonio MontAlverne de Sequeira ISEG
Concerto Jovens Solistas da Metropolitana ISEG
Concerto Hot Club Portugal ISEG
Concerto Saul Picado - piano ISEG
Concerto Ensemble Darcos ISEG
Concerto Antena 2 - Dryads Duo ISEG
Concerto As 3 Ultimas Sonatas de Beethoven ISEG
Concerto Musica de Exceléncia nos Bairros de Lisboa ISEG
Concerto Alunos Escola de Jazz Luiz Villas-Boas | Hot Club Portugal ISEG
Ciclo de Concertos "Chopin, O Poeta do Piano " ISEG
Ciclo "Eca de Queiroz e a Musica " ISEG
Ciclo "Oratéria Natal (BMV 248), J S Bach 1734" ISEG
Teatro - Encontros Imaginarios - Berta Maia, Erasmo e Bismark ISEG
Teatro - Encontros Imagindrios - Marqués de Pombal, Cle6patra & Loyola ISEG
Teatro - Encontros Imaginarios - Bernard Shaw Marlene Dietrich Attila ISEG
Teatro - Encontros Imaginarios - Gandhi, Hitler & Maria Antonieta ISEG
Teatro - Encontros Imaginarios - Damifo de G6is, Marylin Monroe & Mussolini | ISEG
Atelier de Fotografia — uma turma ISEG
Atelier de Joalharia Artesanal — uma turma ISEG
Atelier de Pintura — duas turmas ISEG
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Atividade Escola
Atelier de Pintura Infantil — uma turma ISEG
Atelier yoga — duas turmas ISEG
Concerto com Gmpo de Dangas Tradicionais Hangaras, sob dire¢do artistica do IST
maestro Luis Almeida
Concerto com Coro de Camara da Universidade de Lisboa e Coro Musaico IST
Concerto com organista Gabriele Terrone , Sé de Lisboa* IST
Opera “O crepiisculo do critico”, da autoria de Miguel Faria* IST
Concerto de Advento e’Natal por Jodo Vaz, Igreja S. Vicente de Fora, IST
organizado em parceria com a ALTHUM e Patriarcado de Lisboa*
Exposi¢do Milagre Técnico — Instalago de Miguel Palma* IST
ACORDOS DE COOPERAGAO
Em 2013 foram firmados protocolos abrangendo a ULisboa e as suas Escolas:
ULisboa UTL UL
Protocolos internacionais assinados em 2013 3 3 18
Protocolos nacionais assinados em 2013 13 1 11
Protocolos nacionais em vigor 31 dezembro de 2013 16 81 257

PARTICIPAGAO EM ASSOCIAGCOES NACIONAIS E

INTERNACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2013 a ULisboa fazia parte das seguintes associa¢des:

* CRUP — Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas

¢ EAIE - European Association for International Education

* EURAXESS

e Fulbright

*  Grupo Tordesillas

*  Grupo de Compostela
* Magna Charta

e  Universia

* AULP - Associago das Universidades de Lingua Portuguesa

* EUA- European University Association
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* CDE - Council for Doctoral Education of the European University Association

¢ EUPRIO - European Universities Public Relations and Information Officers

* EUCU.NET - European Children’s Universities Network

* FORGES - Férum da Gestdo do Ensino Superior nos Paises de Lingua Portuguesa

e EMUNI - Euro-Mediterranean University

* ECSITE - The European Network of Science Centres and Museums

e UTEN Portugal - University Technology Enterprise Network

e HUMANE - Heads of University Management and Administration Network in Europe
° ENAS — European Network of Academic Sports Services

¢ RUTIS - Associagdo Rede de Universidades da Terceira Idade

e EUCEN - European Universities Continuing Education Network

* [AESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience
« NAFSA — Association of International Educators

* UTEN - Portugal - Universidade Technology Enterprise Network

* Conferénce des Grandes Ecoles

* APQ - Associagdo Portuguesa da Qualidade
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ACAO SOCIAL ESCOLAR

A ULisboa dispde de 19 residéncias universitarias, com a seguinte tipologia: 493 quartos, dos quais
304 s8o duplos, 115 s#o triplos, e 74 sdo individuais. No total, a ULisboa disponibiliza 1.027 camas.

Estes valores incluem as residéncias da responsabilidade dos SASULisboa e também as de

responsabilidade do IST e do ISA

Em 2013 foram alojados 1.290 estudantes, um valor superior porque os estudantes sdo, em grande
parte, alojados por ano escolar, o que implica que no mesmo ano o niimero de estudantes beneficiados
¢ superior ao niimero de camas. Destes estudantes, 739 sfo bolseiros, 214 ndo bolseiros, e 337 sdo

alojados ao abrigo de protocolos ¢ instrumentos de cooperagéo.

A ULisboa dispde ainda de 2 residéncias para alojamento de docente/investigadores, nacionais e
estrangeiros, com uma capacidade total de 26 camas. Os 18 quartos destas duas residéncias, 8 duplos e

10 individuais, alojaram 233 docentes e investigadores durante o ano de 2013.

As bolsas de agio social beneficiaram 4.441 bolseiros. O valor total das bolsas de estudo foi de

8.643.780 euros. O valor médio da bolsa anual, com complementos, foi de 1.960,12 euros em 2013.

No ambito da responsabilidade social da ULisboa, no ano de 2013 foram apoiados com Bolsas de
Consciéncia Social 138 estudantes. Esta modalidade de bolsa concretiza-se através da atribui¢do de
apoios extraordindrios com vista a supressfo de necessidades de alimentago, transporte, alojamento,
propinas, entre outros, € tem como objetivo a colaboragdo do estudante, na Universidade ou Escola a
que pertence, em atividades cientificas, culturais, académicas, sociais e desportivas, ou no

acompanhamento de estudantes com necessidades especiais.

Na area do apoio a infincia, os SASULisboa tém em funcionamento um Jardim de Inféncia destinado
prioritariamente aos filhos de estudantes da ULisboa, abrangendo criangas entre os 9 meses e a idade

de entrada no ensino basico. O Jardim de Infincia tem capacidade para 96 criangas. Em 2013 acolheu

77 criangas, o que representa um taxa de ocupagdo de 80,2%.

A ULisboa tem 9 refeitérios, com uma capacidade total de 3.476 lugares. No ano de 2013 foram

servidas 769.163 refei¢des.
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INFRAESTRUTURAS FisIcAs

A redugéo do financiamento por or¢amento de estado, nomeadamente a componente reduzida de

PIDDAC, tem limitado a intervengfo das universidades no que diz respeito ao patrimdnio edificado. A

estrutura da ULisboa, com a atribuigfo estatutaria de autonomia administrativa e financeira as suas

unidades, resulta em dois conjuntos diferentes de interven¢Bes: as intervengdes coordenadas

centralmente e as que decorrem sob responsabilidade das unidades organicas da ULisboa.

PRINCIPAIS OBRAS SOB RESPONSABILIDADE DOS
SERVIGCOS CENTRAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Sob coordenagio central foram efetuadas obras no valor de 1,052,759 €, que se apresentam de forma

sumadria na tabela seguinte.

Descricdo Valor (€)

Empreitada de Substituigdo de Coberturas de Pavilhdo D e anexo, da Faculdade de Farm4cia 52.398
Empreitada de Estabilizagfio de paredes térreas em alvenaria, com apresentagdo de projeto do 53.127
Pavilhdo F da Faculdade Farmacia ’
Empreitada de pinturas e impermeabilizagdes no Pavilhdo F da Faculdade de Farméacia 28.286
Empreitada de reformulagdo e beneficiagdo na zona envolvente do Pavilhdo B (Castelinho) da 7.000
Faculdade de Farmécia )
Empreitada de Remodelag@o do Teatro Anatémico da Faculdade de Medicina da UL 339.480
Fornecimento de equipamento, montagem e concepg¢do do projeto das instalagdes do Teatro 323.846
Anatémico da Faculdade de Medicina da ULisboa )
Obras de conservagdo ¢ remodelaggo no edificio do III da UL ( copa e gabinete do edificio A e 8.204
Biblioteca do edificio B (Universidade de Lisboa) ’
Estudo geotécnico nos edificios do Observatério Astronémico da Unidade Museus da

S, . 14.329
Universidade de Lisboa
Empreitada de Demoligdo das Casas de Fungiio do Museu de Histéria Natural ¢ da Ciéncia da

g . i 17.365
Universidade de Lisboa — Fase 2
Fornecimento e montagem, com apresentagdo de projeto, do elevador n°® 2 da Reitoria da 32287
Universidade de Lisboa ’
Remodelagdo da Instalagéo elétrica da zona da ex-fundagdo - RUL 6.128
Obras de reformulagio e beneficiagdo do Parque de Estacionamento da Reitoria da

- . 20.476
Universidade de Lisboa
Interveng@o de beneficiagdo da Copa dos Funcionarios da Reitoria da Universidade de Lisboa 19.830
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Descrigdo Valor (€)

Academia de Golfe: Conclusio da Club House, Driving Range e areas envolventes; Vedagio de
protegdo do campo de Golfe; Execugio da rede de seguranga da plataforma superior do edificio 130.000
do club house.

TOTAL 1.052.759

Nio sendo exaustiva, a listagem seguinte apresenta outras interven¢des em melhoria € manutengfo de
edificios e instalagbes da ULisboa, assumidas nos orgamentos de cada uma das escolas. Estas
interveng¢Bes a cargo das escolas rondaram os 5 milhdes de euros, mas deve salientar-se que ndo se
apresenta neste relatorio um levantamento exaustivo das despesas em manutengdo/reabilitacio de

infraestruturas.

OUTRAS OBRAS NA UNIVERSIDADE DE LISBOA

No ambito das suas competéncias, as Escolas da ULisboa efetuam regulamente obras de

melhoramento, manutengdo, ou mesmo de criagdo de novos espagos.

Descriciio Valor (€) Escola

Obras de manuten¢do diversas na Faculdade de Arquitetura 406.417 | FA

Empreitada de recuperagfo e beneficiagdo parcial de diversas salas do piso 1
do edificio C1 da FCUL, reabilitagio da fachada exterior ¢ beneficiagdo de 197.256 FC
pavimento ed. C3

Impermeabilizagdo das coberturas do edificio C3 e reabilitagdo do betdo no 76.223 FC
topo das lajes do edificio C4 da FCUL )
Empreitada de recuperago das salas do bar e AEFCUL no edificio C1 da

49.175 FC
FCUL
Empreitada de beneficiagdo de diversos espagos dos edificios C1, C2,C4,CS e 97244 FC
C6 da FCUL ’
Empreitada de beneficiagdio do piso 1 do C1 da FCUL 21.759 FC
Ampliagio da biblioteca, salas de aula e anfiteatro 394.027 FD
Projetos ampliag¢do biblioteca, secretaria, anfiteatros e salas de aula 224.045 FD
Remodelagfo secretaria e salas 178.072 FD
Remodelagbes e manutengdes diversas 300.970 FD
Empreitada de obras publicas para a consolida¢do das fachadas do bloco A e 140.812 FL

beneficiagio das claraboias de iluminagfo zenital do Bloco B

Empreitada de Obras Publicas para a reconversdo da sala de Exposigdes do 82282 FL
Bloco Central e construg@o de uma sala de estudo no Bloco B )
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Descrigiio Valor (€) Escola
Tratamento acustico da sala de Atos ¢ climatizagéo e tratamento de ar de
espagos do edificio central s FL
Obras d.e remodelagdo - Sala de Plastinagdo, InstalagGes Sanitarias Femininas e 58844 | FM
Masculinas e Corredor do [nstituto de Anatomia
Reparagdo de ruptura no trogo de canalizagdo do Anfiteatro 58 5439 ( FM
Obras de reestruturagdo de um espago no Instituto de Anatomia, para 49200 | FM
concepgdo de uma Sala de Plastinagdo - Fase 2
Vérias reparagdes a nivel das escadas do Instituto de Anatomia 5.341 FM
Substituigdo do trogo de tubagem de 4gua quente no Anfiteatro 57 6.070 [ FM
Construgdo da nova unidade de equinos 436.377 | FMV
Reparagdo de infraestruturas 66.815 | FMH
Reparag¢des gerais do edificio do Instituto de Ciéncias Sociais 19.484 | ICS
Methoramento de arrnamentos e acessos a Tapada 68.379 | ISA
Remodelagdo de espagos no edificio de zootecnia 68.618 | ISA
Remodelagdo de espagos no edificio principal do ISA 184.144 | ISA
Remodelaggo do laboratério de vinificagdo do ISA 118.473 | ISA
Execugdo dos caminhos de acesso a Residéncia de Estudantes do Taguspark IST
Inicio da intervengdo de remodelagio do Pavilhdo de Mecanica 11 IST
Elaboragédo do estudo prévio relativo as instalagdes do Arco do Cego IST
Instalagdo de SADIs no Pavilhdo Central IST
Remodelagéo da Biblioteca do Edificio do Complexo Interdisciplinar IST
Substituigio de tubagens das UTAs do C. de Congressos e Anfiteatros do Pav. IST
Civil
Colocagdo de peliculas de controlo solar na Torre Sul IST
Empreitada de Construgdo do Piso 6 do Pavilhdo de Fisica IST
TOTAL OBRAS IST 1.329.803 | IST
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ESTADIO UNIVERSITARIO DE LISBOA

O Estddio Universitdrio de Lisboa tem por missdo administrar e gerir a utilizacio dos espagos e

instalagdes desportivas que lhe estdo afetas, garantindo a qualidade da sua frui¢8o e orientagdo para o

utente, com os devidos impactos educativos, culturais, de saiide e de bem-estar, no 4mbito da atividade

fisica e do desporto no ensino superior ¢ como parte integrante da sociedade em geral. O Estadio

Universitario de Lisboa pretende afirmar-se como um espago de exceléncia para a atividade fisica e

desportiva dos estudantes do ensino superior, facilitando e melhorando a sua qualidade de vida.

Até 25 de julho de 2013 o EUL estava organizado do seguinte modo:

Presidente do EUL

Conselho Administrativo

I

Servigos Técnico-Desportivos

Apos esta data, a organizagdo do EUL passa a ser a seguinte:

Reltor da ULishoa

Administrador dos Servigos
Centrais da ULisboa

Presidente do EUL

|

Servigos Administrativos

Tesouraria

—_—
| Conselho de Gestdo dos
SCULisboa

[

Nucleo de Servigos Técnico-
Desportivos
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O EUL apoiou o associativismo desportivo estudantil, cedendo instalagdes para a organizagdo e
realizagdo de competigdes, continuando a manter a sede administrativa da FADU no Estadio

Universitario de Lisboa.

Durante o ano de 2013 foram disponibilizadas cerca de 12.500 horas de utiliza¢do de instala¢Ses para
esta finalidade de apoio ao desporto universitario. Os treinos e campeonatos universitirios de Lisboa
sdo organizados e realizados num periodo de cerca de 8 meses, entre Qutubro e Junho de cada ano
letivo, o que corresponde a uma cedéncia mensal média de 1.600 horas. Utilizando esta referéncia,
estima-se que os descontos anuais feitos aos estudantes do ensino superior na utilizagdo das

instalagdes desportivas do EUL atingiram, em 2013, os 500.000 €.

Para além deste apoio direto 8 FADU, o EUL apoiou os estudantes em regime de alta competi¢do, os
quais tm acesso gratuito s instalagSes desportivas. Em 2013 cerca de 200 atletas de alto rendimento

utilizaram regularmente o EUL em diferentes modalidades.

No dmbito regional da Academia de Lisboa, a Associagdo Desportiva do Ensino Superior de Lisboa
(ADESL) registou cerca de aproximadamente 7.000 estudantes do ensino superior inscritos, integrados
em cerca de aproximadamente 229 equipas inscritas para os Campeonatos Universitarios de Lisboa
(CUL), realizados no EUL, tendo ainda organizado nestas instalagdes algumas provas de carater

pontual.

Neste ambito do apoio ao Desporto Universitario, o EUL apoiou também a vertente federada do
desporto universitirio, através da cedéncia de instalagdes desportivas aos clubes desportivos
universitarios, com particular realce para 0 CDUL, entidade com quem foi assinado um contrato de
cedéncia de instalagdes desportivas (mais de 1000 horas em 2013, correspondentes a uma faturagio de

cerca de 40.000 euros) em condicdes e taxas especiais.

Os utilizadores totais dos servigos do EUL, durante o ano de 2013, foram os seguintes:

* Academia de Fitness — 393 inscri¢gdes semestrais, 157 anuais, 1321 mensalidades, 744
promogdes, 135 participacdes em competicdo, 286 eventos de outdoor;

* CEDAR - 798 inscri¢des;

* EUL (média mensal) fitness 916, ténis 294, desportos de combate 388, desportos coletivos

371, natagdo 3537, satide e bem-estar 141.
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No total dos servigos prestados e instalagdes disponiveis foram registados cerca de 10.000 utilizadores
com algum tipo de vinculo. N#o se inclui neste nimero os utilizadores informais cujo acesso é livre
em virtude da natureza e missfio das infraestruturas desportivas da ULisboa, nem os estudantes

envolvidos nas atividades associativas com impacto em instalagdes desportivas e atividades ao nivel

das escolas.

A situag¢do financeira do EUL, em grande parte devida a subfinanciamento crénico do Estado, era
conhecida com alguma aproximagfio a data da fusfo e justificava alguma apreensdio nomeadamente
porque j4 era conhecida a existéncia de pagamentos em atraso e limitagdes quanto ao cumprimento
adequado da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso. Esta situag¢fio era do conhecimento da
tutela (Secretaria de Estado do Ensino Superior) e justificaria reforgos orgamentais que no vieram, na
realidade, a ocorrer. A existéncia de cativag¢Ses (179.716€), por forga da lei, agravou a situag¢io
deficitaria do EUL. Assim, e com referéncia a pagamentos em atraso de 2013, prévios a integragdo na

ULisboa, foram despendidos 1.297.395 €.

SERVIGOS DE SAUDE

Durante o ano de 2013 foram proporcionadas 3276 consultas médicas nos servigos centrais das
universidades, distribuidas pelas seguintes especialidades: Clinica Geral — 608; Ginecologia — 501;
Psicologia — 1338; Psiquiatria — 56; Planeamento Familiar — 205; Oftalmologia — 84; Medicina

Dentéria — 479; Psicologia Desenvolvimento Criangas e Adolescentes — 5.
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MUSEUS DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA

VISITANTES
O Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia recebeu em 2013 um total de 142.335 visitantes,
distribuidos entre o edificio principal (17%), o Jardim Botdnico (60%) ¢ as atividades do Servigo

Educativo (23%).

A variagio dos publicos do Jardim e do Servigo Educativo apresentaram uma grande sazonalidade,

com fortes quedas nos meses de Novembro a Margo no Jardim Botinico e um pico nos piblicos do

SEAC de Janeiro a Maio.

EXPOSIGOES
Além da manutengfo das exposi¢des permanentes do Laboratorio € Amphiteatro Chimico e do Jardim
Boténico, 0 Museu manteve abertas ao pliblico uma dizia de exposi¢des de longa duragio, no edificio

principal e Jardim Botéanico.

Em 2013 foram inauguradas as exposi¢Ses temporarias: Um Universo Deslumbrante (fev-), ZOOM,
Uma Planta - trés Olhares, Biodiversidade no Mar Portugal, Alberti Digital. Tradi¢do e inovagdo na
teoria e pratica da Arquitetura em Portugal, Anténio Luis Campos — uma década com a National
Geographic. Mantiveram-se as exposi¢des temporarias Formas e Férmulas, Piu, um despertar para os

sons da natureza , Selos da Natureza. [lustra¢des Pedro Salgado, e a exposi¢do fotografica "Morcegos

lusos".

No dmbito da relagdo entre Arte e Ciéncia, foi inaugurada a exposi¢io Intersec¢Bes. Projeto de
joalharia do Ar.Co. Foram igualmente inauguradas doze exposigdes de arte contemporinea no dmbito

da Sala do Veado e ainda outras exposigdes e instalagdes de cinco artistas nacionais € um estrangeiro

(a mexicana Ivonne Murillo).
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EVENTOS

No conjunto de eventos e atividades organizadas pelos Museus em 2013, destacamos pela sua

importancia:

* Jornadas de Trabalho sobre “Museus ¢ Colecdes Cientificas como Infraestrutura de

Investigagdo”, e sobre "O papel dos Museus na nova Universidade de Lisboa".
* Astrofesta 2013, organ. MUHNAC com o Centro de Ciéncia Viva do Lousal.
* Noite Europeia dos Investigadores — Que reuniu mais de 800 visitantes numa sé noite.

¢ Campanha do Or¢amento Participative OPLX2013: Extenso programa de atividades e
agOes promocionais (21 set-26 out) que se traduziu no apoio massivo da populagio de
Lisboa ao projeto de recuperagfo do Jardim Botinico, que foi o mais votado. Destacaram-se

as 2 Festas, as 6 Feiras no Jardim Botanico e a ag8io “A corda pelo Boténico”.
e  XXVII Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fosseis.

e Atividades do Servigo de Educagiio e Animac¢io Cultural destinadas a grupos escolares e
familias nas areas da Botanica, Zoologia, Matematica, Geologia e Mineralogia, Astronomia,
Quimica, Fisica e Arte e Ciéncia. Inclui cursos e seminarios de curta duragdo (ilustragio

cientifica, xadrez, fotografia, jogos matematicos para professores, etnomatematica).

* Programas comemorativos — Floresta, Agua, Monumentos e Sitios, Museus, Aniversario
Jardim Botanico, Cultura Cientifica, Circo Matematico, Matematica no Museu: Atividades

de comemoragdo do Ano da Matematica do Planeta Terra.

¢ Formagdo: Cursos de formagéo avangada “Natural History Collections and Biodiversity” e
"Identifica¢do de peixes dos ecossistemas fluviais de Portugal”, Curso de Guias de Jardim

Boténico; 10 Semindarios de Cultura Material , 2 cursos de formagdo de professores.

¢ Ciclos de conferéncias e eventos cientificos: Conferéncia de apresentagdo do "Linnaeus
Link project", Ciclo de conferéncias: Didlogos com Formas & Férmulas, Sessdes World
Café sobre temas cientificos da atualidade, Semindrio Ciéncia & Corte em Portugal (séc.
XVI - XX), Semindrio "A aprendizagem ativa no ensino das Ciéncias: que vantagens?", e a

Conferéncias LUDUS.
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* Eventos culturais: Varios concertos organizado no Museu, em colabora¢do com outras
entidades, participagdo em eventos culturais como as Jornadas Europeias do Patrimonio, a

Festa do Museus, e a Lisboa Open House.

¢ Educagio e Difusdo da Cultura Cientifica: Em 2013 encontravam-se em execu¢do no
MUHNAC nove projetos de Educagfo e Difusdo da Cultura Cientifica (dois dos quais com

financiamento da Comissdo Europeia).

COLEGCOES

O Museu desenvolveu atividades de conservagio e gestdo das suas colegBes cientificas e historico
cientificas, acervos bibliograficos e documentais, que totalizam c. 800 mil objetos, desde os séculos
XVII ao XXI. Em 2013 o total de novos objetos entrados foi de cerca de 1.500, incluindo o primeiro

depdsito proveniente da Faculdade de Medicina.

Foi publicado o Catalogo “O Laboratorio Chimico da Escola Politécnica de Lisboa” (Museus da

ULisboa, 2013).

Servico & Universidade e a Sociedade: Em 2013 o Museu celebrou 11 novos protocolos de
colaboragdo com vdrias institui¢bes, incluindo as Faculdades de Letras, Faculdade de Medicina e
Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa, 0 Agrupamento de Escolas da Baixa-Chiado, a
Escola Secundéria de Passos Manuel, o Instituto de Higiene e Medicina Tropical e a Estrutura de
Missdo para Extens3o da Plataforma Continental (EMEPC). No total, o Museu presta apoio a dezena e
meia de institui¢cdes (da UL e externas) para a organiza¢8o, preservacdo e acessibilidade das colegdes

cientificas, incluindo o levantamento do patriménio cientifico do Instituto Superior Técnico.

INVESTIGAQA'O E DESENVOLVIMENTO

Em 2013 encontravam-se em execugdo no MUHNAC dez projetos de I&D, dois dos quais

internacionais (com financiamento da Andrew Mellon Foundation e do Millenium Seed Bank) e em

parcerias com Camaras Municipais.

O Museu liderou a apresentacio da candidatura do PRISC: Portuguese Research Infrastructure of
Scientific Collections ao Concurso da Fundag8o para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) para a Cria¢do do

“Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacio”, envolvendo os museus e colegGes cientificas
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das Universidades de Lisboa, Coimbra e Porto e do Instituto de Investigagfo Cientifica Tropical.

RECURSOS HUMANOS

Os Museus integravam 113 funciondrios e, ao abrigo de um programa de voluntariado, 31 voluntarios

distribuidos pela biblioteca e arquivo, borboletario, colegdes, e jardim boténico.

Recursos humanos dos Museus em finais de Junho de 2013.

Fungdo RUL FCT Total
Servicos Transversais 16 1 17
Investigagfio e Coleg¢des 32 17 49
Publicos 41 6 47
TOTAL 85 24 113

RECEITAS PROPRIAS

A maior fra¢8io das receitas proprias do Museu correspondem a entradas de visitantes (46%), seguida
das atividades do Servigo Educativo (20%) e do conjunto da faturagdo de aluguer de espagos,
overheads sobre atividades de terceiros ¢ maquinas de vending (15%). No que respeita as receitas
provenientes das entradas de publico, 0 Museu obteve um acréscimo de cerca de 50.000€ durante o

ano de 2013, ao mesmo tempo que se verificou um decréscimo de cerca de 4.000€ nas atividades do

Servigo Educativo.
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PREMIOS E BOLSAS

Em 2013 foram entregues 88 Bolsas de Mérito do MEC referentes ao ano letivo de 2010/2011. Estas
bolsas, no valor de 2425 €, premiaram o desempenho de 45 estudantes da UTL e 43 estudantes da UL.
A entrega das bolsas de mérito decorreu em ceriménia publica conjunta que decorreu em Maio de

2013 no Instituto Superior Técnico.

Nome Curso Escola Univ.
ﬁgﬁuﬁitsa Saniosrtmelda Martins Mestrado em Museologia e Museografia FBA UL
Joana dos Santos Alves Mestrado em Escultura FBA UL
Joana Ganilho Henriques Marques Mestrado em Educagdio Artistica FBA UL
Alena Khmelinskaia Licenciatura em Bioquimica FC UL
Ana [olanda D' Armada Moreira Licenciatura em Bioquimica FC UL
Ana Regina Azevedo da Luz Fialho Licenciatura em Fisica FC UL
Cétia Sofia Fernandes Serra Mestrado em Quimica Tecnologica FC UL
g;élllic:i(;)ag:exandre pea SilyaiGiomes Licenciatura em Bioquimica FC UL
Filipe Jorge Matos Dias Gomes Licenciatura em Matematica FC UL
José Tiago Quenino Soeiro Licenciatura em Matemaética FC UL
Pedro Cortez Rodrigues Licenciatura em Matematica FC UL
Sim3o Fernandes Correia Licenciatura em Matemaética FC UL

Mestrado em Direito - 4rea de especializagio FD UL

Ana Isabel Gameiro Bento Moucho - i
em Direito Fiscal

Ana Julia Pires da Silva Mauricio Licenciatura em Direito FD UL
Felipe Hochscheit Kreutz Mestr"c}do.em Dl,r by to- area de.espemallzagﬁo FD UL

em Ciéncias Juridico-Criminais
Francisco Barros Ferreira Rodrigues Mestrado em Direito - drea de especializagfo

- A FD UL

Rocha em Direito Bancério e dos Seguros
Mé}da‘lena da Paz Ferreira Perestrelo de Licenciatura em Direito FD UL
Oliveira

Mestrado em Direito - drea de especializagdo FD UL

Marcelo Caon Pereira . e
em Direito Constitucional

Mestrado em Direito - 4rea de especializagio FD UL

Maria Mariana de Melo Egidio Pereira em Direito Administrativo

Mestrado em Direito - drea de especializagfo
. o FD UL
em Ciéncias Juridicas

Miguel Brito Bastos
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Nome Curso Escola Univ.

Bruno André Dias Patricio Mestradﬂo I.n tegrado em Ciéncias FF UL
Farmacéuticas

Filipe Alexandre Goncalves Vaz Mestradﬂo I.n iegrado em [Cicngins FF UL
Farmacéuticas

Lidia Mafalda Lopes Franco MestradP I'n tegrado em Ciéncias FF UL
Farmacéuticas

Pedro Filipe Bastos Nobre Vargas Inécio MestradAo I.n Iegraderem CiCaeias FF UL
Farmacéuticas

Ana Rita de Carvalho de Matos Licenciatura em Linguas, Literaturas e FL UL
Culturas

Soncalo g Canvalnole Matosiasta Licenciatura em Historia FL UL

Ramos

Inés da Fonseca Rodrigues de Almeida Licenciatura em Estudos Asiaticos FL UL

Jodo Manuel Bandeira dos Santos Pateira | Licenciatura em Estudos Eslavos FL UL

Leonor Abrantes Gongalves Licenciatura em Estudos Europeus FL UL

LulCuitieme <5 Fassosiigreadonda Licenciatura em Estudos Asiaticos FL UL

Costa

Maria Luisa de Oliveira Resende Licenciatura em Estudos Classicos FL UL

Andreia Mercier Nunes Mestrado integrado em Medicina FM UL

Fernando Manuel Godinho Pereira Mestrado integrado em Medicina FM UL

Pedro André Vieira Marques da Costa Mestrado integrado em Medicina FM UL

Pedr.o MiguelicaICosta;PeeoreiIMOcHS Mestrado integrado em Medicina FM UL

Daniel

Vanessa Alexandra Novais de Carvalho Mestrado integrado em Medicina FM UL

Eliseu Afonso Costa Mestrado integrado em Medicina Dentaria FMD UL

Ana Raquel Alves Pires Mestrado Integrado em Psicologia FP UL

Bruna Morgado Alves Mestrado Integrado em Psicologia FP UL
Mestrado em Educag#o - area de

Isabel Cristina Pereira das Neves Ramos | especializagdo de Tecnologias de IE UL
Informag@o e Comunicagfo e Educagéo

Maria da Conceig¢do Lourengo Martins Mestr'a (:0 o Egu?gao i b ? E

Jacinto especializagéo de Tecnologias de I UL
Informagdo e Comunicagéio e Educacdo

Leandro Jodo Sousinha Gabriel Licenciatura em Geografia IGOT UL

Samuel Seabury Weeks Mestrado em Antropologia Social € Cultural Sflctcs)rla UL

Ana Rita da Silva Rodrigues Mestrado em Design de Produto FA UTL

Joana dias Lopes de Miranda Mestrado em Design de Comunicagéo FA UTL

Luis Filipe Castanheira Mestrado em Design de Produto FA UTL
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Andreia Maria Rodrigues dos Santos

Industrial

OE LISBOA
Nome Curso Escola Univ.
Rui Pedro Fernandes Tomas Licenciatura em Design (pés-laboral) FA UTL
Ana Carolina da Silva Ribeiro Mestr? do.Integrado em Medicina FMV UTL
Veterinaria
Melody Bomon Mestr-ad’o.Integrado em Medicina FMV UTL
Veterinaria
Ana Raquel Morais Pinto Brochado Mestrado em Gestdo do Desporto FMH UTL
Inés Filipa Lopes Borges Licenciatura em Reabilitagdo Psicomotora FMH UTL
Soﬁa.Soromenho METSIOS EOIEnED Mestrado em Performance Artistica/Danga FMH UTL
Ferreira
Diana Fernandes da Silva Licenciatura em Engenharia Alimentar ISA UTL
Jonas Schmedtmann Licenciatura em Engenharia do Ambiente ISA UTL
Sofia Gomes Melvill de Aradjo Mestrado em Engenharia Agronémica ISA UTL
Ana Catarina Bordalo Faustino Mestrado em Estratégia ISCSP UTL
Ana Sofia Pinto da Cunha Licenciatura em Gestdo de Recursos ISCSP UTL
Humanos
Cétia Alexandra Silva Azevedo Mestrado em Comunicag¢io Social ISCSP UTL
Erica Vanessa de Pdo Franco Mestrado em Comunicag¢do Social ISCSP UTL
Pedro Silva Pereira Dias Marques Mestrado em Comunicag8o Social ISCSP UTL
Tiago Miguel Carapito Ruas Licenciatura em Ciéncias da Comunicagdo ISCSP UTL
Ana Carla Natal da Silva Sequeira Mest.rado emiECeHDMEa,plicadale ISEG UTL
Previsdo
Barbara Lee da Silva Tomé Llcencw..tura‘em Matemaética Aplicada a ISEG UTL
Economia e a Gestdo
Benedlt‘a EeiensSu &2 Camara Mestrado em Marketing ISEG UTL
Abecasis
Carlos Miguel dos Santos Oliveira Mestrado em Matemdtica Financeira ISEG UTL
Filipe André Paulino Santos Mestrado em Matematica Financeira ISEG UTL
Luis Filipe Avila da Silveira dos Santos Mest.rado erEConof cttianihlicada ¢ ISEG UTL
Previsdo
Luis lf’edro Regdnigncsicts EBslo Licenciatura em Economia ISEG UTL
Morais
Ricardo Correia Moreira Llcencm‘tura‘em Matemaética Aplicada & ISEG UTL
Economia e 4 Gestdo
Alexandre Jorge Fonseca Licenciatura em Engenharia Informética e IST UTL
de Computadores - Taguspark
André Correia Magalhides Sousa Mestrad9 Iqtegrado em Engenharia IST UTL
Electrotécnica e de Computadores
Licenciatura em Engenharia e Gestéo IST UTL
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Nome Curso Escola Univ.

Angelo Rodrigo Neto Dias M_estr'fld.o Integrado em Engenharia IST UTL
Biomédica

Diogo El6i Trindade de Aguiam Licenciatura em Engenharia Electrénica IST UTL

Diogo Filipe Mateus Rodrigues Mest,r a.d 0 Integrado em Engenharia IST UTL
Biologica

Duarte Costa Antunes Ferreira Santos Mestrado Integrado em Engenharia Civil IST UTL

Joana Pereira da Silva Valsassina Heitor | Mestrado Integrado em Arquitectura IST UTL

Jodo Fernando Arranhado Neves Licenciatura em Engenharia de Materiais IST UTL

Manuel Luis Henriques de Aradjo Mestrado em Matematica e AplicagSes IST UTL

Miguel André Freire de Almeida Mestrado Integrado em Engenharia Quimica | IST UTL

Miguel Tavares Aleluia Mestra(’io'lntegrado em Engenharia Fisica IST UTL
Tecnologica

Patricia da Costa Ribeiro Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial | IST UTL

Pedro Alexandre Henriques Palma Licenciatura em Engenharia Informética e

IST UTL

Ramos de Computadores - Alameda

Pedro Manuel Passos de Sousa Vieira ISeencialiemiVitemad capaplicadale IST UTL
Computagio

Pedro Miguel Otdo Pereira Nesitida I.ntegrado it Ergenhasa IST UTL
Aeroespacial

Ricardo Jorge Pedras Martins MestAra.do Integrado em Engenharia IST UTL
Mecénica

Samuel Pedrosa Guerreiro Llf:enmatura em Engenharia Geoldgica e de IST UTL
Minas

Susana Isabel Brito dos Santos M.estrafio ItEgaderem] ERg IST UTL
Bioldgica -
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-

FINANCEIRA

ANALISE ORGCAMENTAL

Receita

O Grupo ULisboa, representado pelas entidades que dispdem de uma contabilidade orgamental (18

Escolas, Estadio Universitario, Reitoria, Servigos Partilhados € os Servigos de A¢do Social), para a

execucdo e desenvolvimento das suas atividades utilizou as seguintes fontes de financiamento:

Orgamento do Estado
OE-MEC, FCT, outras
OE Investimentos do Plano — PIDDAC

Receitas Préprias ¢ Financiamento.da Unido Europeia

No decorrer desta andlise s3o consideradas verbas provenientes do Orgamento de Estado as

provenientes das fontes de financiamento:

311 - Receitas Gerais nfo afetas a projetos cofinanciados;

313- Saldos de Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados;
319 - Transferéncias de Receitas Gerais entre organismos;

358 - Saldos de Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados;

359 - Transferéncias de Receitas Gerais afetas a projetos cofinanciados entre organismos.

As restantes fontes de financiamento serfio consideradas receitas proprias e financiamentos da Unido

Europeia. N&o foram considerados para esta analise os saldos da geréncia anterior e os dados da

Faculdade de Arquitetura, cuja Conta de Geréncia de 2013, a data de elaboragio do presente relatorio,

ainda ndo tinha sido aprovada.

O grafico seguinte mostra a composigio do financiamento da ULisboa no exercicio de 2013.
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Estrutura do financiamento da ULisboa em 2013
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ERPe UE ®OQOE MEC, FCT, Outras ®PIDDAC
NS >

Fonte: Mapa 7.2 - Receita- Conta de Geréncia 2013

Em 2013, a ULisboa disp6s de receita cobrada liquida total de 329,495 milhdes de euros (néo

incluindo os saldos de 2012) para desenvolver e concretizar a sua misséo.

Da totalidade do or¢amento de que a ULisboa disp6s no exercicio de 2013, as transferéncias
provenientes do Estado (fontes de financiamento 311, 313, 319, 358 e 359) constituem a sua maior
fonte de financiamento, correspondendo a cerca de 65% das suas receitas totais (cerca de 213,577
milhdes de euros). Estas transferéncias provenientes do Orgamento do Estado dizem respeito
essencialmente a transferéncias do MEC e FCT (cerca de 99%) sendo que apenas 1% destas provém

de Investimentos do Plano (PIDDAC).

As receitas proprias e financiamentos da Unifio Europeia constituem apenas cerca de 35% do total da

receita de 2013.
Execuciio Orcamental da Receita (em euros)
2013
Receita
Previsdo Corrigida Receita Cobrada |Grau de Execug¢do

Orgamento de Estado 221.608.323 212.210.796 95,76%
PIDDAC 1.391.249 1.366.704 98,24%
Receitas Préprias e Unido Europeia 132.316.816 115.917.665 87,61%
Propinas 51.204.601 51.100.248 99,80%

Outras Receitas Proprias e Financiamentos da UE 81.112.215 64.817.417 79,91%
Total 355.316.388 329.495.165 92,73%

Fonte: Mapa 7.2 - Receita- Conta de Geréncia 2013
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O total da receita cobrada liquida, em 2013, fixou-se nos 329,495 milhSes de euros, o que corresponde
a cerca de 92,73% da receita prevista. As transferéncias do Orgamento de Estado, como ja referido
anteriormente, correspondem a fonte que mais contribuiu para o total da receita de 2013. As verbas

provenientes do Investimento do Plano ascenderam a 1,367 milhGes de euros.

A ULisboa arrecadou em receitas proprias e financiamentos da Unido Europeia cerca de 115,918

milh&es de euros.

As propinas representaram cerca de 44,08% da totalidade das receitas proprias; os 51,100 milhdes de

euros arrecadadas pela ULisboa correspondem a cerca de 99,80% da receita esperada com propinas.

Despesa

Ao longo do ano de 2013, a ULisboa realizou despesa no montante de 323,731 milhdes de euros. Na
tabela seguinte ¢ apresentada a informagio relativa a execugdo or¢amental da despesa da ULisboa,

discriminada por fonte de financiamento.

Execuciio Or¢amental da Despesa (em euros)

Orgamento de Estado PIDDAC Receltas Préprias e Unldo Europela TOTAL
Despesa Dotagdo Despesas Graude | Datagio | Despesas | Graude Dotagio Despasas Grau de Dotagdo Despesas | Graude
Corrida Pagas Execugdo Corrlda Pagas Execucdo Corrida Pagas Execucdo Corrida Pagas Execucdo
[Corrente - Pessoal 186.138.222| 178.133,053 95,70%! 0| 1] 0,00% 48.340,939| 39,315.686, 81,33%| 234.479.161] 217.448.739 92,74%

Corrente - Funcionamento 35.441.299 25,696,917, 72,51% 217.028 28783 13,26%] 100.345,588] 67.598.625 67,37%| 136.003.915] 93.324.325 68,62%

Capital 10.420.105 6.182,358| 59,33%| 5.338.845 461.808 8,65%| 13,731.045 6,313,335 45,98%| 29.489.995| 12.957.502 43,94%

Total 231,999.626| 210.012.328 90,52%| 5.555.873 490,591 8,83%| 162.417.572| 113.227.647 69,71%| 399.973.071| 323.730.566 80,94%

Fonte: SIGO Execugiio da Despesa de 2013

A despesa efetiva de 2013 fixou-se, como j4 referido, em 323,731 milhdes de euros, correspondendo a

uma taxa de execugdo de 80,94%.

A execugdo da despesa suportada por verbas do Or¢amento de Estado destaca-se das suportadas pelas
restantes fontes de financiamento, atingindo um grau de execugdo de 90,52%. O elevado grau de
execucgdo das despesas de OF deve-se essencialmente ao facto de esta fonte de financiamento suportar
em grande parte as despesas com o pessoal, que assumem um peso muito elevado na estrutura da
despesa da ULisboa. As despesas de PIDDAC apresentam, em 2013, um baixo grau de execugio,

tendo sido apenas realizadas 8,65% das despesas de PIDDAC previstas.
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O grafico seguinte apresenta o modo como se distribuiu a despesa da ULisboa em 2013,

Distribui¢fio da despesa por agrupamento, de 2013

0,
B

0,91%

" 1,92%
B 723%

"0,01%

®01 - Despesas com pessoal
02 - Aquisigdo de bens e servigos
®03 - Juros € outros encargos

® 19,66% ® (4 - Transferéncias Correntes

®06 - Outras despesas correntes
" 67.17% " 07 - Aquisigdo de bens de capital

08 - Transferéncias de capital

Fonte: SIGO — Execucdo da despesa de 2013

As despesas com o pessoal (217,449 milhdes de euros) e as despesas com aquisi¢do de bens e servigos
(63,648 milhdes de euros) representaram cerca de 86,83% da totalidade da despesa da ULisboa em

2013. Destaca-se, como ¢ normal, a despesa com pessoal que atinge 67,17% do total da despesa.

Os encargos com o pessoal obrigaram a recorrer a diferentes fontes de financiamento, a saber: 178,133
milhdes de euros de OE e 39,315 milhdes de euros de receitas proprias e transferéncias da UE. Ou

seja, o OE apenas suportou 81,92% dos encargos com pessoal.

A tabela que se segue apresenta a tipologia de despesas com o pessoal.

Despesas com o pessoal por tipologia de despesa

Despesas com Pessoal 2013
Remuneragdes Certas e Permanentes 172.325.773 €
Abonos Varidveis ou Eventuais 5.930.425 €
Seguranga Social 39.192.541 €
Total 217.448.739 €

Fonte: SIGO — Execugfio da despesa de 2013
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ANALISE PATRIMONIAL
Balanco

Da andlise do Balango Consolidado do Grupo ULisboa, composto pelas entidades apresentadas no
ponto 1 do Anexo ao Balango e & Demonstracio dos Resultados Consolidados, verifica-se que o seu

Ativo Liquido se situou em 1.148,506 milhdes de euros, encontrando-se financiado por Fundos

Proprios em cerca de 82,02% (941,966 milhSes de euros).

O Passivo (provisdes, dividas a terceiros e interesses minoritarios) representa cerca de 1,29% do total

do Balango e ascendeu a 14,824 milh$es de euros.

Numa 6tica patrimonial, o ativo imobilizado liquido fixou-se nos 1.005,987 milhGes de euros, o que

corresponde a 87,59% do ativo, o que evidencia o peso do patriménio da ULisboa.

No curto prazo, o ativo circulante ascendeu aos 127,962 milhdes de euros, sendo que as
disponibilidades representam cerca de 52,59% deste valor, ou seja, 67,299 milhdes de euros, cobrindo

na totalidade o exigivel de curto prazo, no valor de 11,195 milhdes de euros, evidenciando uma

elevada liquidez.

De referir também o peso dos acréscimos e diferimentos nas origens de fundos, cerca de 191,716
milh8es de euros (16.69% do total dos fundos proprios e passivo), dos quais 157,015 milhdes de euros

correspondem a Proveitos diferidos.
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Indicadores

Apesar de os racios por si s6 ndo serem suficientes para uma correta analise contabilistica e financeira,
uma vez que na maior parte das vezes nfio levam em linha de conta fatores essenciais no
desenvolvimento da estrutura organizacional, como € o caso do potencial humano e técnico,

apresentam-se alguns indicadores financeiros relevantes.

Indicadores Financeiros

Récios Financeiros 2013

Autonomia Financeira

(Total dos Fundos Préprios/Total do Ativo) 82%

Endividamento

(Total do Passivo/Total do Ativo) 18%
Solvabilidade
(Total dos Fundos Préprios/Total do Passivo) 4,6

Liquidez Geral

(Ativo Circulante/Passivo de curto prazo) 8,8

Liquidez Reduzida

[(Ativo Circulante-Existéncias)/Passivo de curto prazo] 8,7

Liquidez Imediata

(Disponibilidades/Passivo de curto prazo) | 4,6

Fonte: Balan¢o e Demonstragio dos Resultados Consolidados de 2013

Da tabela anterior pode inferir-se que o Grupo ULisboa detém uma elevada autonomia financeira,
revelando um grau de endividamento baixo e evidenciando uma grande solidez e capacidade para
solver os seus compromissos. Os racios de liquidez geral, reduzida, e imediata, vém reforcar a

capacidade do Grupo em honrar os seus compromissos.
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Demonstragio de Resultados

Resultado Liquido do Exercicio

BCustos e Perdas  ®Proveitos ¢ Ganhos " Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Demonstraciio dos Resultados Consolidada 2013

O total dos custos suportados ao longo de 2013 fixou-se nos 353,018 milh3es de euros e os proveitos
atingiram 0s 352,324 milhdes de euros. O resultado liquido apurado para 2013 foi negativo, no valor

de 0,693 milhdes de euros.

Custos

No exercicio de 2013, os custos ¢ perdas do Grupo ULisboa ascenderam a 353,018 milhdes de euros.
Os custos operacionais representam a maior parcela destes custos, cerca de 97.11% da totalidade

(342,817 milh&es de euros).

A tabela seguinte ilustra a composi¢8o de custos e perdas, excluindo os interesses minoritarios, que em

2013 totalizaram 353,012 milhdes de euros.
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Estrutura dos Custos e Perdas

Custos 2013 %
Custo das mercadorias vendidas e das existéncias consumidas 2.781.729 € 0,79%
Fornecimentos e Servigos externos 71.808.030 € 20,34%

Custos com Pessoal 218.636.288 € 61,93%

Transferéncias concedidas 21.640.202 € 6,13%

Amortizagdes 21.980.152 € 6,23%

Provisdes 4.485.420 € 1,27%

Outros Custos 1.485.264 € 0,42%

Custos e Perdas Financeiros 296.916 € 0,08%
Custos e Perdas Extraordinarios 9.898.289 € 2,80%
TOTAL 353.012.290 € 100,00%

Fonte: Demonstragfio dos Resultados Consolidada de 2013

O grifico seguinte apresenta, de forma reduzida e com fécil leitura, a composi¢do dos custos

operacionais do Grupo ULisboa.
Composi¢io dos Custos Operacionais de 2013

" 1,31% , . .
" 641% ¥ 043%m 0,81% ¥ Custo das mercadorias vendidas e das

| existéncias consumidas
B 631% ] .
" 20,95% ®Fomecimentos e Servigos extemos
# Custos com Pessoal

B Transferéncias concedidas
W Amortizagdes

¥ Provisdes

Outros Custos

Fonte: Demonstragiio dos Resultados Consolidada de 2013
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Proveitos

No ano de 2013, os proveitos e ganhos da ULisboa ascenderam a 352,324 milhdes de euros.

Estrutura dos Proveitos e Ganhos

Proveitos 2013 %
Vendas e Prestagbes de Servicos 25.242.131,41 € 7,16%
Impostos e Taxas 55.873.495,00 € 15,86%
Variagdo da Produgdo 1.809,00 € 0,00%
Proveitos Suplementares 6.126.941,00 € 1,74%
Transferéncias e Subs. Correntes 248.731.548,00 € 70,60%
Outros proveitos 217.083,00 €] 0,062%
Proveitos e Ganhos Financeiros 445.906,70 € 0,13%
Proveitos e Ganhos Extraordidrios 15.685.262,80 € 4,45%
Total 352.324.176,91 €| 100,00%

Fonte: Demonstra¢io dos Resultados Consolidada de 2013

Os proveitos operacionais situaram-se nos 336,193 milhdes de euros, representando 95,42% da

totalidade dos proveitos da ULisboa em 2013.

Composi¢do dos Proveitos Operacionais 2013

= 0,06%
®751%

" 16,62%
¥ Vendas e Prestagdes de Servigos

®Impostos e Taxas
% 0,00%
R a1 N 1,82%

" Variagdo da Produgdo
H Proveitos Suplementares
¥ Transferéncias e Subs. Correntes

" Outros proveitos

Fonte: Demonstragio dos Resultados Consolidada de 2013
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Para a atividade operacional contribuiram sobretudo as Transferéncias e Subsidios Correntes, com
73.98% dos proveitos operacionais. Os Impostos e Taxas representam 16,62% dos proveitos da
ULisboa e referem-se essencialmente a propinas. As vendas e prestagdes de servigos representam

apenas 7,51% destes proveitos.

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 |
(Montantes expressos em Euros)
ULISBOA
2013
Amortizagoes e
Ativo Ativo Bruto Provisdes Ativo Liquido
IMOBILIZADO

Bens de dominio publico 328.290 - 2.016 326.274

ImobilizagGes incorpdreas 1.318.994 - 1.094.018 224.976

ImobilizagBes corpdreas 1.377.035.221 -392.234.890 984.800.331

Investimentos financeiros 20.658.083 B 22.303 20.635.780

CIRCULANTE:

Existéncias 1.464.819 - 641.912 822.907
Dividas de terceiros - Médio

e longo prazo E - -

Dividas de tefceiros - Curto prazo 60.123.679 - 14.600.676 45.523.003

Titulos negocidveis 14.317.211 E 14.317.211
Conta no Tesouro, depdsitos

eminst. financeiras e caixa 67.357.078 - 58.456 67.298.622

Acréscimos e diferimentos 14.557.209 - 14.557.209

Total de amortizagdes -393.330.924
Total de provisdes - 15.323.347
Total do activo 1.557.160.584 -408.654.271 1.148.506.313
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 |
(Montantes expressos em Euros)
ULISBOA
2013
Fundos proprios e passivo
FUNDOS PROPRIOS:
Patriménio 910.459.271
Diferengas de consolidagio -
PrestagBes suplementares e outros instrumentos %
Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades 14.843.235
Reservas de reavaliagdo -
Reservas:
Reservas legais 2.003.539
Reservas livres 92.249
Subsidios 37.210
Doagdes ' 8.643.148
Reservas decorrentes de transferéncia deativos 22.206.664
Resultados transitados - 15.625.524
Resultado liquido do exercicio - 693.647
Total dos fundos préprios 941.966.145
INTERESSES MINORITARIOS 100.801
PASSIVO:
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS: 3.376.043
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO: 151.435
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO: 11.195.386
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custo 34.701.726
Proveitos diferidos 157.014.777
191.716.503
Total do passivo 206.439.367
Total de fundos préprios, dos interesses minoritarios e do passivo 1.148.506.313
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DEMONSTRACﬁO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZMEBRO DE 2013
(Montantes expressos em Euros)

PROVEITOS E GANHOS

Vendas e prestagdes de senigos

ULISBOA
2013
CUSTOS EPERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 659.675
Matérias 2.122.054 2.781.729
Fornecimentos e senigos externos 71.808.030
Custos com o pessoal 218.636.288 290.444.318
Transferéncias correntes concedidas e presta¢Ses
sociais 21.640.202 21.640.202
Amortizagdes do exercicio 21.980.152
Provisdes do exercicio 4.485.420 26.465.572
Cutros custos e perdas operacionais 1.485.264 1.485.264
A 342.817.085
Custos e perdas financeiros 296.916
(C) 343.114.001
Custos e perdas extraordinarios 9.898.289
(E) 353.012.290
INTERESSES MINORITARIOS 5.534
(G) 353.017.824
Resultado liquido consolidado do exercicio (693.647)
352.324.177

Vendas 2.166.577
Prestagées de senicos 23.075.554 25.242.131
Impostos, taxas e outros 55,873.495
Variagdo da produgéo 1.809
Proweitos suplementares 6.126.941
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 248.731.548
Qutros proveitos e ganhos operacionais 217.083 310.950:876
(B) 336.193.007
Proweitos e ganhos financeiros 445.907
(D) 336.638.914
Proweitos e ganhos extraordinarios 15.685.263
(F) 352.324.177
2013
Resultados operacionais: (B)-(A) (6.624.078)
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) 148.991
Resultados correntes: (D)-(C) (6.475.087)
Resultados extraordinarios: (F-D) - (E-C) 5.786.974
Resultado liquido consolidado do exercicio: F) - (G) (693.647)
Resultado liquido consolidado do exercicio com interesses minoritarios:(F) - (E ) (688.113)
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A SITUA(;KO ORGCAMENTAL DAS UNIDADES O RGANICAS

DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

A redugio progressiva e constante da parcela da dotagdo de Orgamento de Estado no funcionamento
das universidades tem grandes implicagdes da atividade da ULisboa e das suas escolas. Em 2013 a
ULisboa contou com quase 50% de receitas obtidas em ambiente competitivo (receitas proprias e

receitas de projetos financiados por agéncias piiblicas) no seu orgamento.

O quadro seguinte apresenta a distribui¢io percentual da receita em 2013, agregando as verbas de

investimento (apenas Servigos Centrais e Estddio Universitario de Lisboa) na componente Orgamento

de Estado.
Orgamento de Estado | Receitas Competitivas
FA 51% 49%
FBA 60% 40%
FC 68% 32%
FD 42% 58%
FF 54% 46%
FL 53% 47%
FM 72% 28%
FMD 37% 63%
FMV 62% 38%
FMH 59% 41%
FP 59% 41%
ICS 33% 67%
IE 48% 52%
IGOT 38% 62%
ISCSP 46% 54%
ISA 51% 49%
ISEG 57% 43%
IST 49% 51%
Subtotal Escolas 53% 47%
Servigos Partilhados 62% 38%
Servigos Centrais 55% 45%
EUL 11% 89%
Subtotal Servigos Centrais 51% 49%
Servigos Agdo Social 60% 40%
TOTAL UNIVERSIDADE DE LISBOA 53% 47%
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Uma representagdo visual torna mais evidentes algumas assimetrias entre unidades da ULisboa.

Em 8 das 22 unidades da ULisboa o peso das receitas competitivas em 2013 foi superior ao peso da

transferéncia de OE.
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Em 2013, a despesa com pessoal no conjunto da ULisboa representou cerca de 2/3 do total de despesa
da universidade. Com efeito, neste ano foi executada despesa com pessoal no valor de 224 820 473 €,
mais do dobro da despesa conjunta de funcionamento e investimento. A despesa de investimento foi

muito reduzida, ndo atingindo meio milhfo de euros, e esteve limitada a interven¢des nos Servigos

Centrais e no Estadio Universitario de Lisboa.
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. % Despesa Despesa de Despesa de
e | S | somman | women | oo | (TS, | 02 | o
pessoal (€) (€)
FA 67,20% 32,80% 7371734 3590 801 10962 536
FBA 80,90% 19,10% 5025999 1187 846 6213 845
FC 83,70% 16,30% 26 572 484 5157 610 31730094
FD 72,60% 27,40% 6 809 233 2567 276 9376 509
FF 70,70% 29,30% 7 887 531 3264 554 11152 085
FL 76,70% 23,30% 14112 521 4277 444 18 389 965
™ 80,70% 19,30% 11 968 584 2 856 238 14 824 821
FMD 65,00% 35,00% 3661 083 1973 287 5 634 370
FMV 59,10% 40,90% 5165 373 3573792 8739 165
FMH 78,20% 21,80% 6953 281 1933 084 8 886 365
Fp 77,00% 23,00% 3243 967 969 152 4213 119
IcS 59,00% 41,00% 3409 058 2372700 5781758
IE 76,10% 23,90% 3354 802 1055912 4410 714
IGOT 63,20% 36,80% 2417 325 1410 495 3827 820
ISCSP 77,90% 22,10% 7 142 032 2028 346 9170378
ISA 57,70% 42,30% 10 899 898 7 982 349 18 882 247
ISEG 73,60% 26,40% 11 738 566 4208 160 15 946 725
ST 65,90% 34,10% 66 910 104 34571 886 101 481 990
Subgatal 70,70% 29,30% 204 643 575 84 980 931 289 624 506
Escolas
Servicos 55,70% 44,30% 2853979 2273463 5127 442
Partilhados
zz:fc'f:; 48,80% 50,40% 0,80% | 12122724 12 496 557 198771 | 24818052
EUL 12,50% 81,70% 5,80% 630 579 4111206 291820 | 5033 604
Subtotal
Servigos 44,60% 54,00% 1,40% | 15607282 18 881 226 490591 | 34979099
Centrais
:z;‘l’:{“ G0 45,30% 54,70% 4569616 5519 880 10 089 496
TOTAL ULISBOA 67,20% 32,70% 0,10% | 224820473 | 109 382037 490591 | 334693 102

(1) os Servigos Centrais agregam, em 2013 ¢ para efeito deste relatorio, as Reitorias, Museus, Complexo Interdisciplinar,

Instituto D. Luiz, ¢ ainda os encargos com investigadores FCT.

Fonte: SIGO periodo de geréncia 2013.

Nas Escolas, os encargos com pessoal estdo contidos no intervalo de variagfo entre 83,7% e 57,7%,

como se pode verificar no gréafico seguinte. O intervalo de variagdo tem uma amplltude de 26%.

T

FBA FM FMH ISCSP FP ISEG FD IST FMD IGOT FMV ICS

[
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A despesa com pessoal ultrapassa os 80% do total de despesa em 3 escolas (Faculdade de Ciéncias,

Faculdade de Belas Artes e Faculdade de Medicina). No outro extremo, o Instituto Superior de

Agronomia, o Instituto de Ciéncias Sociais e a Faculdade de Medicina Veterindria tiveram encargos

com pessoal inferiores a 60% do total de despesa.

A andlise do peso dos encargos com pessoal na gestdo das diferentes unidades da ULisboa deve ser

acompanhada da andlise da capacidade de cada unidade gerar receita propria. Também neste dominio

existem varia¢des expressivas dentro da Universidade.

Despesa com J— cobertura das | peso das despesas
Escolas e Servigos Auténomos p OE ¢ desp pessoal com pessoal no
pessoal total
por OE orcamento

FA 7 371 734 5769 285 10 962 536 78% 67%
FBA 5025 999 3 623 080 6213 845 72% 81%
FC 26 572 484 21 180 097 31730 094 80% 84%
FD 6 809 233 3 810983 9376 509 56% 73%
FF 7 887 531 5 883 250 11 152 085 75% 71%
FL 14 112 521 9226 697 18 389 965 65% 77%
FM 11 968 584 10 602 677 14 824 821 89% 81%
FMD 3661 083 2 059 499 5634 370 56% 65%
FMV 5165 373 4707 592 8 739 165 91% 59%
FMH 6953 281 5329 528 8 886 365 77% 78%
FP 3243 967 2787715 4213119 86% 77%
ICS 3409 058 1933 120 5781 758 57% 59%
IE 3 354 802 2230208 4410714 66% 76%
IGOT 2417 325 1616 718 3 827 820 67% 63%
ISCSP 7 142 032 4179 377 9170 378 59% 78%
ISA 10 899 898 9674 209 18 882 247 89% 58%
ISEG 11 738 566 9490 713 15 946 725 81% 74%
IST 66 910 104 50 864 639 101 481 990 76% 66%
Subtotal Escolas 204 643 575 154 969 447 289 624 506 76% 71%
Servigos Partilhados 2 853 979 4169 488 5127442 146% 56%
Reitoria + Museus + III + IOP + o o
Invest. FCT + IDL 12 122 724 14 765 156 24 818 052 122% 49%
Estadio Universitério de Lisboa 630 579 299 085 5033 604 47% 13%
Subtotal Servigos Centrais 15607 282 19 233 729 34 979 099 123% 45%
Servigos de A¢do Social 4569 616 6438 374 10 089 496 141% 45%
TOTAL ULISBOA 224 820 473 180 641 550 334 693 102 80% 67%

Fonte: Sigo periodo de geréncia 2013

Em trés escolas o peso das despesas com pessoal no Orgcamento em 2013 foi superior a 80%:

Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Ciéncias e Faculdade de Medicina.
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ANEXOS

ANEXO 1

OFERTA FORMATIVA DA ULISBOA - CURSOS
CONFERENTES DE GRAU

Licenciaturas

Administrag&o Pablica

Administragéo Publica e Politicas do Territério (regime p6s-laboral)

Antropologia

Arqueologia

Arquitectura Paisagista

Arte Multimédia

Artes e Humanidades
Biologia (FC)
Biologia (ISA)

Bioquimica

Cenografia (regime pds-laboral)

Ciéncia Politica

Ciéncias da Arte ¢ do Patriménio (regime pds-laboral)

Ciéncias da Comunicag¢io

Ciéncias da Cultura

Ciéncias da Educago

Ciéncias da Linguagem

Ciéncias da Saude

Ciéncias do Desporto

Danga

Desenho (regime pds-laboral)

Design

Design de Comunicagéo

Design de Equipamento

Design de Moda

Direito
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Licenciaturas

Economia

Engenharia Agronémica

Engenharia Alimentar

Engenharia de Materiais

Engenharia de Telecomunicag¢des € Informatica

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Arquitectura Naval

Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia Electronica

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Geografica

Engenharia Geoldgica e de Minas

Engenharia Informatica

Engenharia Informética e de Computadores

Engenharia Zootécnica

Ergonomia

Escultura

Estatistica Aplicada

Estudos Africanos

Estudos Artisticos, variante de Artes do Espetaculo

Estudos Artisticos, variante de Artes e Culturas Comparadas

Estudos Asiaticos

Estudos Classicos

Estudos Europeus

Estudos Gerais

Estudos Portugueses

Filosofia

Finangas

Fisica

Geografia

Geologia

Gestdo

Gestdo de Recursos Humanos (regime pos-laboral)

Gestdo do Desporto
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Licenciaturas

Higiene Oral

Histéria

Histdria da Arte

Linguas, Literaturas e Culturas

Matematica

Matematica Aplicada

Matematica Aplicada a Economia e & Gestéo

Matematica Aplicada e Computagfio

Meteorologia, Oceanografia e Geofisica

Pintura

Planeamento ¢ Gestdo do Territorio

Prétese Dentaria

Quimica

Quimica Tecnolégica

Reabilitagdo Psicomotora

Relagdes Internacionais

Servigo Social

Sociologia

Tecnologias de Informagdo e Comunicagio

Tradugiio

Mestrados Integrados

Arquitectura (FA)

Arquitectura (IST)

Arquitectura, area de especializag8o em Arquitectura de Interiores

Arquitectura, area de especializagdo em Urbanismo

Ciéncias Farmacéuticas

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Bioldgica

Engenharia Biomédica

Engenharia Biomédica e Biofisica

Engenharia Civil

Engenharia da Energia e do Ambiente
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Mestrados Integrados

Engenharia do Ambiente

Engenharia Electrotécnica € de Computadores

Engenharia Fisica

Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Medicina

Medicina Dentéaria

Medicina Veterindria

Psicologia

Mestrados

Administragdo Publica

Agronomia Tropical e Desenvolvimento Sustentavel

Andlises Clinicas

Anatomia Artistica

Antropologia

Antropologia Social e Cultural

Arqueologia

Arquitectura Paisagista

Arte Multimédia

Arte, Patrimdnio e Teoria do Restauro

Bioengenharia e Nanossistemas

Bioestatistica

Bioética

Bioinformatica e Biologia Computacional

Biologia da Conservagio

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento

Biologia Funcional

Biologia Humana e Ambiente

Biologia Molecular e Genética

Bioquimica

Biotecnologia
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Mestrados

Ciéncia Cognitiva

Ciéncia Politica

Ciéncias Actuariais

Ciéncias Biofarmacéuticas

Ciéncias da Conservagfo, Restauro e Produgio de Arte Contempordnea

Ciéncias da Documentagdo e Informagio

Ciéncias da Dor

Ciéncias da Educacdo

Ciéncias da Fisioterapia

Ciéncias do Direito

Ciéncias do Mar

Ciéncias do Sono

Ciéncias Empresariais

Ciéncias GastronOmicas

Ciéncias Geofisicas

Ciéncias Juridico-Financeiras

Ciéncias Juridico-Forenses

Ciéncias Juridico-Politicas

Comunicagdo em Satde

Comunicagfo Social

Construgdo e Reabilitagdo

Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais

Controlo da Qualidade e Toxicologia dos Alimentos

Critica Textual

Cuidados Farmacéuticos

Cuidados Paliativos

Cultura e Comunicagédo

Cultura e Sociedade na Europa

Decisdo Econémica e Empresarial

Desenho

Desenvolvimento da Crianga

Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional

Design de Comunicag¢do

Design de Comunicagio ¢ Novos Media
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Mestrados

Design de Equipamento

Design de Moda

Design de Produto

Direito

Direito - Juridico-Empresariais

Direito Administrativo

Direito ¢ Economia

Direito Internacional e Rela¢des Internacionais

Doengas Infecciosas Emergentes

Doengas Metabolicas e Comportamento Alimentar

Ecologia ¢ Gestdo Ambiental

Ecologia Marinha

Econometria Aplicada e Previsdo

Economia

Economia e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Economia e Politicas Piblicas

Economia Internacional e Estudos Europeus

Economia Monetaria e Financeira

Educagio

Educagdo Artistica

Educag¢do Especial

Engenharia Agronémica

Engenharia Alimentar

Engenharia de Estruturas

Engenharia de Infraestruturas de Transporte

Engenharia de Materiais

Engenharig de Petréleos

Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica

Engenharia do Ambiente

Engenharia e Arquitectura Naval

Engenharia e Gestdo da Energia

Engenharia e Gestio Industrial

Engenharia Electronica

Engenharia Farmacéutica
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Mestrados

Engenharia Fisica

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Geogréfica

Engenharia Geol6gica e de Minas

Engenharia Informética

Engenharia Informatica e de Computadores

Engenharia Zootécnica - Produgdo Animal

Ensino da Economia e Contabilidade

Ensino de Artes Visuais no 3.° Ciclo do Ensino Bdsico € Ensino Secundario

Ensino de Biologia e de Geologia no 3.° C do Ens Basico e no Ens Secundario

Ensino de Educagéio Fisica nos Ensinos Basico e Secundario

Ensino de Filosofia no Ensino Secundario

Ensino de Fisica e Quimica no 3° C. do Ensino Basico e no Ensino Secundario

Ensino de Histéria e de Geografia no 3.° C. do Ens Bés. e no Ens Secundério

Ensino de Informatica

Ensino de Inglés e de Alem&o no 3.° C. do Ensino Basico e no Ens Secundario

Ensino de Inglés e de Espanhol no 3.° C. do Ensino Basico ¢ no Ens Secund

Ensino de Inglés e de Francés no 3.° C. do Ensino Baésico ¢ no Ens Secund

Ensino de Matematica no 3.° C. do Ensino Bésico e no Secundario

Ensino de Portugués e de Linguas Classicas no 3.° C do Ens Bésico e Secund

Ensino de Portugués no 3.° C Ens Bas e Ens Sec e Alem&o nos Ens Bas ¢ Sec

Ensino de Portugués no 3.° C Ens B4s e Ens Sec e Francés nos Ens Bas e Sec

Ensino de Portugués no 3° C Ens Bas e Ens Sec € Espanhol nos Ens Bas e Sec

Epidemiologia

Ergonomia

Escultura

Estatistica e Investigagdo Operacional

Estratégia

Estudos Africanos

Estudos Brasileiros

Estudos Classicos

Estudos Comparatistas

Estudos de Teatro

Estudos Ingleses e Americanos
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Mestrados

Estudos Regionais e Autdrquicos

Estudos Romanicos

Exercicio e Saide

Familia e Género

Farmacia Hospitalar

Farmacotecnia Avangada

Farmacoterapia e Farmacoepidemiologia

Filosofia

Finangas

Fisica

Geoarqueologia

Geografia Fisica e Ordenamento do Territorio

Geologia Aplicada

Geologia do Ambiente, Riscos Geologicos e Ordenamento do Territério

Geologia Economica

Gestio da Floresta ¢ dos Recursos Naturais no Mediterrdneo (Erasmus Mundus)

Gestdo de Informagdo

Gestdo de Projetos

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Sistemas de Informagéo

Gestdo do Desporto

Gestdo do Desporto - Organizagdes Desportivas

Gestdo do Territério e Urbanismo

Gestdo e Avaliagdo Imobilidria

Gestdo e Conservagdo dos Recursos Naturais

Gestdo e Estratégia Industrial

Gestdo e Politicas Publicas

Gestdo/MBA

Histéria

Histdria do Mediterraneo Islamico e Medieval

Historia e Cultura das Religides

Historia e Filosofia das Ciéncias

Histdria Maritima

Histéria Militar
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Mestrados

Informatica

Interpretagéo de Conferéncia

Lingua e Cultura Portuguesa (Lingua Estrangeira/Lingua Segunda)

Linguistica

Marketing

Matematica

Matematica Aplicada a Economia e Gestdo

Matematica e Aplicagdes

Matematica Financeira (FC)

Matematica Financeira (ISA)

Matematica para Professores

Medicamentos 4 Base de Plantas

Medicina Legal e Ciéncias Forenses

Microbiologia

Microbiologia Aplicada

Museologia e Museografia

Neurociéncias

Nutri¢do

Nutri¢do Clinica

Oncobiologia

Patriménio Puablico, Arte e Museologia

Perfomance Artistica - Danga

Pintura

Planeamento e Operacdo de Transportes

Politica Social

Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Politicas Europeias

Populagfo, Sociedade e Territério

Quimica

Quimica Farmacéutica e Terapéutica

Quimica Inorgénica Biomédica: AplicagSes em Diagnostico e Terapia

Quimica Tecnoldgica

Reabilitagdo

Reabilitagdo Psicomotora
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Mestrados

Regulagio e Avaliagdo do Medicamento e Produtos de Saiide

Relagdes Internacionais

Satde do Adolescente

Seguranga Informatica

SIG e Modelagdo Territorial Aplicadas ao Ordenamento do Territério

Sistemas de Informagdo Geografica - Tecnologias € AplicagSes

Sociedade, Risco e Salide

Sociologia

Sociologia das Organizagdes e do Trabatho

Tecnologias Biomédicas

Tecnologias e Metodologias em e-Learning

Teoria da Literatura

Tradugdo

Treino de Alto Rendimento

Treino Desportivo

Turismo ¢ Comunicagéo

Urbanismo e Ordenamento do Territorio

Viticultura e Enologia

Doutoramentos

Administragdo Pablica

Alteragdes Climéticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentével

Antropologia

Arquitectura (FA)

Arquitectura (IST)

Arquitectura Paisagista

Arquitectura Paisagista e Ecologia Urbana

Artes

Belas-Artes

Biodiversidade, Genética e Evolugdo

Bioengenharia

Biologia (FC)

Biologia (ISA)

Bioquimica
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Doutoramentos

Biotecnologia

Ciéncia Cognitiva

Ciéncia Politica

Ciéncias Biomédicas

Ciéncias da Cultura - Comunicag#o e Cultura

Ciéncias da Educagio

Ciéncias do Mar

Ciéncias e Tecnologias da Satde

Ciéncias Geofisicas e da Geoinformagio

Ciéncias Histdrico-Juridicas

Ciéncias Juridicas

Ciéncias Juridico-Econémicas

Ciéncias Juridico-Politicas

Ciéncias Sociais

Ciéncias Veterinarias

Critica Textual

Design

Direito

Doengas Metabdlicas e Comportamento Alimentar

e-Planeamento

Economia

Educagéo

Energia e Desenvolvimento Sustentavel

Enfermagem

Engenharia Aeroespacial

Engenharia Agronémica

Engenharia Alimentar

Engenharia Biomédica

Engenharia Biomédica e Biofisica

Engenharia Civil

Engenharia Computacional

Engenharia da Refinagfo, Petroquimica ¢ Quimica

Engenharia de Biossistemas

Engenharia de Materiais
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Doutoramentos

Engenharia do Ambiente (ISA)

Engenharia do Ambiente (IST)

Engenharia do Territério

Engenharia e Gestdo

Engenharia e Politicas Pablicas

Engenharia Electrotécnica € de Computadores

Engenharia Fisica

Engenharia Fisica Tecnolégica

Engenharia Florestal e dos Recursos Naturais

Engenharia Informatica e de Computadores

Engenharia Mecénica

Engenharia Naval

Engenharia Quimica

Estatistica e Investigagdo Operacional

Estatistica e Processos Estocasticos

Estudos Artisticos

Estudos Classicos

Estudos Comparatistas

Estudos de Literatura e Cultura

Estudos do Desenvolvimento

Estudos Ingleses e Estudos Americanos

Estudos Romanicos

Farmacia

Filosofia

Fisica (FC)

Fisica (IST)

Geografia

Geologia

Georrecursos

Gestdo

Gestio Interdisciplinar da Paisagem

Histéria

Histdria da Arte, e de Arte, Patriménio e Restauro

Historia e Filosofia das Ciéncias
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Doutoramentos

Historia Economica e Social

Informética

Lideres para as Industrias Tecnoldgicas

Lingua e Cultura Portuguesa (Lingua Estrangeira/Lingua Segunda)

Linguistica

Matemaética (FC)

Matematica (IST)

Matematica Aplicada & Economia e a Gestéo

Matematica e Estatistica

Medicina

Medicina Dentaria

Migragdes

Motricidade Humana

Mudanga Tecnol6gica ¢ Empreendedorismo

Neurociéncias

Politica Comparada

Psicologia

Quimica (FC)

Quimica (IST)

Restauro e Gestdo Fluviais

Seguranga de Informagao

Sistemas de Transportes

Sistemas Sustentaveis de Energia (FC)

Sistemas Sustentaveis de Energia (IST)

Sociologia

Sociologia Econdmica e das Organizagdes

Teoria da Literatura

Territorio, Risco e Politicas Phblicas

Turismo

Urbanismo

Voz, Linguagem e Comunicagdo
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ANEXO 2

CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU REALIZADOS EM
2013 EM EsScoOoLAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Proposta do Reitor ao

Conselho Geral

Curso Escola
Curso de Estudos Avangados em Projeto de Conservagdo e de Reabilitagiio Arquitectonica FA
Curso de Estudos Avangados em Computagdo Aplicada a Arquitetura, Urbanismo e Design | FA
Curso de Especializagdo em Arquiteturas de Igrejas FA
Workshop de Ilustragdo em Arquitetura e Urbanismo FA
Workshop de Caligrafia FA
Workshop de Preparagiio Modelagdo Tridimensional FA
Workshop de Rendering FA
Workshop de Preparagdo de Portfdlio FA
BELAS-ARTES SUMMER SCHOLL’13 FBA
Curso Master Class — Direitos de Autor e Pesquisa em Arquivo FBA
Curso Start Up Programme FBA
Masterclass com Sylvain George FBA
Curso Animagfo de volumes — construgdo e animag¢io de marionetas com estrutura em FBA
arame

Atelier Livre de Modelo Vivo FBA
Curso de Ilustragdo — 2° Nivel FBA
Curso Caligrafia Chinesa — Ciclo de Caligrafia e Tipografia do Mundo FBA
Curso Academia de Figura Humana FBA
Curso de Ilustragdo FBA
Curso Livre de Desenho de Escultura FBA
Curso Geragdo para o Desenvolvimento sustentavel FBA
Especializagdo em Geociéncias do Petrdleo (s6 em 2013-14) FC
Especializagdo em Estatistica Aplicada a Biologia e Ciéncias da Saude FC
Especializagdo em Informatica FC
Training course in Meta-Analysis and sistematic Reviews FC
Some problems on Geodynamics FC
Sistema de Tratamento de Efluentes FC
R without fear: na R course in evolutionary ecology FC
Curso Contencioso Administrativo FD
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Curso Escola
Curso Direito do Urbanismo e da Construgiio FD
Curso Direito do Turismo FD
Curso Protegido de Dados FD
Curso Contratos Publicos FD
Curso Direito da Comunicagdo Social FD
Curso Direito dos Residuos FD
Curso Direito Administrativo do Mar FD
Curso Direito Piiblico Angolano para Investidores e Juristas FD
Curso de Pés-Graduag#io sobre Direito e Ciberseguranga FD
I Curso sobre Direito do Medicamento - Curso Pés Graduado de Atualizagdo FD
Curso Pés-Graduado de Especializagio sobre Etica, Direito ¢ Pensamento Politico FD
Curso Farmacovigilincia ¢ Gest3o do Risco FF
Curso Hematologia (Laboratério de Hematologia — Morfologia e Citometria FF
Curso Vacinas e Vacinagdo FF
Curso de Farm4cia Pratica (nutracéuticos; nova legisla¢do da farmacovigilancia,
farmacovigildncia abordagem pratica; cuidados farmacéuticos na pratica; contracegdo de FF
emergéncia).

Curso HIV: Guia para um final feliz. FF
Curso Depressdo: uma realidade do Século XXI FF
VII Curso de Formagéo de mediadores para a educagfio na saide em fatores de risco FF
cardiovascular.

Curso Campanha de Satde em fatores de risco cardiovascular (Faculdades da ULisboa e FF
Centros de Dia da Santa Casa da Misericérdia).

XV Edigdo do Concurso de Aconselhamento ao Doente. FF
V Agdo de Formagdo de Gestdo em Farmacia FF
Curso de Formagdo Basico de Socorrismo. FF
Curso Acrescentar valor a saude: o papel do farmacéutico. FF
Curso Tuberculose: desenvolvimento de nova estratégia para o tratamento da tuberculose. FF
Curso de marketing para farmacéuticos. FF
Agdo de formagio em Comunica¢do na Pratica Farmacéutica FF
Curso de formagfio de mediadores para a saade dermatoldgica: pele e cabelo. FF
Curso Campanha de Rua para a sailde dermatolégica: pele e cabelo. FF
Curso A outra face do tabaco. FF
Curso Antibidticos: que futuro? FF
Curso XVIII Curso de formagio de mediadores para a educagio na safide sobre SIDA, FF

IST’S e Toxicodependéncia ¢ Campanha de rua em sainde sobre SIDA.
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Curso Escola
Diferenciacio em Pediatria - Inovagéo e Tecnologia (1? Parte) FM
Hipnose Clinica Experimental FM
Analise Exploratéria de Dados com SPSS: Aplica¢des em Investigagiio Clinica FM
Ecocardiografia Hands-On FM
Tarefas e Mediadores do Processo de Luto FM
Inicia¢8o a Cirurgia FM
MBA - Médulos Bésicos de Alergologia FM
Boas Praticas Clinicas FM
Terapia da Dignidade FM
Sutura Laparoscdpica FM
Diferenciagiio em Pediatria - Inovagdo e Tecnologia (2? Parte) FM
Cuidados Paliativos FM
Ecografia Toracica na Emergéncia e Cuidados Intensivos FM
Cuidados Paliativos FM
Espago-Projeto: Abordagem Pratica & Investigag8io Epidemiolégica FM
Introdugdo a Epidemiologia FM
Introdu¢do a Bioestatistica M
Hipnose Clinica Experimental FM
Pés-Graduagdo Ortodontia FMD
Pés-Graduagdo Odontopediatria FMD
Pés-graduagfo Endodontia FMD
P6s-Graduagéo Ortodontia (B-Learning) FMD
Pés-graduagdo Prostodontia FMD
Pés-Graduagdo Implantologia FMD
Curso Aspetos Gerais do Maneio do Toiro de Lide- Visita a Ganadaria FMV
XII Curso de Experimentagdo Animal FMV
Produgfio Equina: Gest@o Técnica de uma Coudelaria FMV
Produc¢do Equina: Aspetos Praticos do Maneio Alimentar FMV
Treino em Flexibilidade — Curso Livre FMH
Treino no Futebol FMH
Orientagfo e Mobilidade FMH
Atividades Aquéticas para bebés FMH
Atividades Aquaticas para 3-6 anos FMH
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Curso Escola
O Ensino dos Jogos Desportivos na Escola FMH
Curso Pés-Graduado de Especializagdo em Psicologia, na area de Coaching Psicolégico FP
Curso V Escola de Verdo sobre Métodos Avangados de Anilise de Dados ICS
Curso 5° Escola de Verfio em Analise de Redes Sociais ICS
Curso “Cooperagéo e Educagéo para o desenvolvimento” IE
Curso de Iniciagdo a Apicultura ISA
Curso de Introdugéo & Andlise Estatistica com R (30h) ISA
P6s-Graduagfo em Agribusiness (211 horas) ISA
Cursos de Prova de Azeites Virgens ISA
Gaseous emissions from animal manure and biowastes — processes and measurement ISA
Curso Comunicagfo e Marketing Politico ISCSP
Curso Diplomacia Comercial ISCSP
Curso Governance and Strategic Intelligence ISCSP
Curso Informagdes e Seguranca ISCSP
Curso Estudos Sociais ISCSP
Curso Economia Social ISCSP
Curso Gerontologia ISCSP
Curso Protegdo de Criangas em Perigo e Intervengdo Local ISCSP
Curso Sociedade, Cultura e Media ISCSP
Curso Antropologia Biologica e Forense ISCSP
Curso Informagdes e Seguranga ISCSP
Curso Competitive Intelligence ISCSP
Curso “Grandes Pensadores da Gestdo ISCSP
Curso Gestdo Publica ISCSP
Curso de Valorizagdo Técnica Orientada para a Administragdo Escolar (CVTOAE) ISCSP
Curso de Lingua e Cultura Italiana ISCSP
Curso de Lingua Francesa ISCSP
Erasmus Intensive Language Courses ISCSP
Cursos de Lingua Portuguesa ISCSP
Gestdo Avangada de Drenagem Pluvial em Meio Urbano IST
Controlo de Qualidade em Obras de Pavimentagio IST
Desenvolvimentos Recentes na Aplicag@io Sustentavel de Agregados Reciclados de Rcd em IST
Infraestruturas de Transporte

Curso de Aplicagdo da Norma de Sustentabilidade do Sistema LIDERA nos Hotéis — IST
Acreditagdo de Assessores
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Curso Escola

Design and Retrofit of Unreinforced Masonry Structures Dimensionamento e Reabilitaggo IST
de Estruturas de Alvenaria

Gestdo e Fiscaliza¢do de Obras IST
Introdugdo a Reabilitagdo de Edificios em Betdo IST
Seminério Avangado de Compras e Gestdo do Aprovisionamento IST
Lideranga e Gestdo do Planeamento: Tomar Decisdes e Fazer Acontecer IST
Técnicas Ndo-Destrutivas de Diagnostico de Anomalias em Paramentos IST
Gestdo Sustentavel de Parques Edificados Durante a Vida Util IST

Erros € Omissdes e Trabalhos a Mais em Empreitadas de Obras Piiblicas — Novos Preceitos IST
Legais

Meios Alternativos de Resolugdo de Conflitos na Construgio IST
Planos de Inspegdo e Manutengdo De Edificios (Formagdo a Medida — Domussocial) IST
Técnicas de Reabilitagdo de Construgdes IST
(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formagdo em Angola)

Pontes de Tirantes: Projeto e Constru¢io IST
Microsoft Project 2010: Controle de Planeamento IST

Formulagfio de Betdes Especiais — Betdes Leves, Betdes Auto-Compactéveis, Betdes
Arquitetonicos, Betdes Reforgados com Fibras, Betdes de Ultra-Elevados Desempenhos, IST
Betdes Activados Alcalinamente

Programas de Calculo para Anélise de Estruturas IST
(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formagdo em Angola)
Gestdo e Fiscaliza¢do de Obras IST
Aplicagdo da Norma de Sustentabilidade do Sistema LIDERA no Turismo — Acreditagfo de IST
Assessores
Implementagfo da Tecnologia BIM na Industria AEC IST
Coberturas e Fachadas Verdes em Edificios — Sistemas Construtivos ¢ Manutengéo IST
Organizagfo e Técnicas da Reabilitagdo de Pavimentos IST
Simulating Coastline Evolution IST
(Colaboragéo Com a Enit — Tunisia)
Avaliagdo Sismica e Reforgo de Edificios Antigos de Alvenaria IST
Tecnologia da Construgdo IST
(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formagdo em Angola)
Operagio de ETAR e Reutilizagdo de Aguas Residuais IST
Fundagdes e Contengdes

IST

(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formagdo em Angola)

Gestdo de Centros Urbanos 18T
(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formagdo em Angola)
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Curso Escola
Gestdo e Fiscalizagdo de Obras IST
Curso de Especializagdo em Gestdo e Fiscalizagdo de Obras IST

(Formagdo a Medida — Sonip/Sonangol)

Revestimentos de Fachadas e Coberturas de Edificios — Tecnologia, Desempenho, Patologia IST
e Reabilitagdo

Erros e Omissdes e Trabalhos a Mais em Empreitadas de Obras Piiblicas — Novos Preceitos IST
Legais

Modelagio Avangada de Sistemas de Abastecimento de Agua
(Formagao 2 Medida — Aguas de Portugal, Servigos, S.A. — ADP)

IST

Formulag&o e Propriedades de BetSes Especiais — BetGes Leves, Betdes Auto-
Compactaveis, Betdes Arquitetdnicos, Betdes Reforgados com Fibras, Betdes de Ultra- IST
Elevados Desempenhos, Betdes Activados Alcalinamente

Reabilitagdo de Estruturas — Inspe¢io, Modelag&o Numérica, Analise de Risco, Materiais e
Solugdes de Reforgo IST

(Formagdo a Medida — EPAL)

Lean Construction IST
Curso de Especializagdo dm Gestéo e Fiscalizagdo de Obras IST
(Formagdo a Medida — Sonip/Sonangol)
Tecnologia da Construgéo IST
(Protocolo Fundec — Teixeira Duarte S.A. — Formag#o em Angola)
Elaboragfo de Cadernos de Encargos IST
Reforgo de Fundagdes IST
Transport Economics for Complex Decision Making IST
Introdug@do a Reabilitag8o de Edificios Antigos IST
Responsabilidade Ambiental. IST
O Balango ¢ as Novas OrientagGes da Unido Europeia
Modelagdo de Sistemas de Adugdo e de Distribuigio de Agua Utilizando o Epanet IST
Introdugdo a Reabilitagdo de Edificios Antigos
(Formagéo 3 Medida — Agéncia Municipal de Energia de Sintra / Cimara Municipal de IST
Sintra)
Tecnologia de Informagio Aplicada 3 Manutengdo de Edificios IST
Curso Energias Renovaveis Maritimas IST
Curso Inovagéo e Engenharia de Produto (DFAIEP) IST
Curso Sistemas de Informagdo (POSI) IST
Curso Sistemas Sustentaveis de Energia (DFASSE) IST
Curso Lean Six Sigma Black Belt IST
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ANEXO 3

DlSTRlBUIgKO DOS ESTUDANTES ESTRANGEIROS DA
ULISBOA POR ESCOLA, CONTINENTE DE ORIGEM E
CicLO DE ESTUDOS

Europa Africa América Asia Oceiinia Total
ULisboa 621 1008 1025 237 30 2921
L 208 487 206 40 8 949
MI 82 136 90 25 10 343
M 140 230 352 74 8 804
D 191 155 377 98 4 825
FA 29 28 53 9 6 125
L 2 3 11 3 19
MI 21 25 25 5 6 82
M 1 2 3
D 5 15 1 21
FBA 28 11 49 8 0 96
L 13 7 17 4 41
MI 0
M 13 4 24 3 44
D 2 8 1 11
FC 70 95 70 15 3 253
L 34 63 30 7 2 136
MI 2 12 6 1 21
M 17 16 20 4 1 58
D 17 4 14 3 38
FD 15 141 338 4 0 498
L 9 80 27 3 119
MI 0
M 6 33 165 1 205
D 28 146 174
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Europa Africa América Asia Oceénia Total
FF 19 18 16 4 0 57
L 0
MI 8 13 12 1 34
M 4 4 3 3 14
D 7 1 1 9
FL 120 73 94 32 3 322
L 61 43 47 8 159
Mi 0
M 33 21 28 20 1 103
D 26 9 19 4 2 60
FM 15 15 19 3 2 54
L 0
Ml 5 7 3 1 2 18
M 3 5 10 18
D 7 3 6 2 18
FMD 5 7 4 1 0 17
L 1 4 2 1 8
Ml 4 3 1 8
M 0
D 1 1
FMV 7 2 3 0 0 12
L 0
Mi 7 3 10
M 0
D 2 2
FMH 13 10 43 2 1 69
L 3 4 7 14
MI 0
M 6 4 8 1 19
D 4 2 28 1 1 36
106/135 Relatorio de Gestdo e de Atividades de 2013

~—



1) LissoA

UNIVERSIDADE

Proposta do Reitor ao
Conselho Geral

DE LISBOA novembro , 2014
Europa Africa América Asia Ocednia Total
FP 5 14 23 2 1 45
L 0
Ml 5 12 13 1 31
M 2 2
D 2 8 2 12
ICS 13 6 9 2 0 30
L 0
Ml 0
M 0
D 13 6 9 2 30
IE 4 18 61 1 1 85
L 2 6 3 11
MI 0
M 1 4 31 36
D 1 8 27 1 1 38
IGOT 13 18 22 1 2 56
L 6 17 2 2 27
MI 0
M 3 3 6
D 4 1 17 1 23
ISA 32 53 17 7 0 109
L 6 22 3 31
Ml 0
M 17 14 5 5 41
D 9 17 9 2 37
ISCSP 51 253 59 5 2 370
L 37 169 39 3 2 250
MI 0
M 10 43 12 2 67
D 4 41 8 53
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Europa Africa América Asia Oceiinia Total

ISEG 39 116 49 20 6 230
L 23 53 8 8 2 94

MI 0

M 12 48 23 11 4 98

D 4 15 18 1 38

IST 141 125 90 120 3 479
L 11 14 9 3 37

MI 30 64 27 17 1 139

14 34 16 24 2 92

D 86 13 38 76 213

Reitoria 2 5 6 1 0 14
L 2 1 3

MiI 0

M 0

D 2 3 5 1 11
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ANEXO 4

DlSTRlBUlgA'O DOS ESTUDANTES DE LINGUA OFICIAL

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Proposta do Reitor ao
Conselho Geral

PORTUGUESA DA ULISBOA POR EscoLA E CICLO DE

novembro . 2014

EsTUDOS
Angola Brasil ‘(,::rl:;; l(;llslsI:: Macau | Mogambique Sion::;z;;i ¢ ]E;'slfer Total
ULisboa 319 935 319 85 3 93 140 22 1916
L 132 192 170 60 2 27 79 8 670
MI 65 145 94 13 0 31 18 10 376
M 53 264 41 9 0 11 5 385
D 69 334 14 1 24 38 485
FA 8 52 14 0 0 1 2 6 83
L 1 11 1 13
Ml 7 25 13 1 2 6 54
M 2 2
D 14 14
FBA 41 0 0 0 1 0 51
L 16 1 23
MI 0
M 2 19 1 22
D 6 6
FC 31 65 49 0 0 6 158
L 26 27 26 88
Mi 6 11 18
M 5 19 10 1 35
D 13 2 2 17
FD 57 335 32 27 0 8 14 0 473
L 25 25 22 19 2 11 104
MI 0
M 13 164 9 6 2 3 197
D 19 146 2 4 172
FF 2 14 12 0 2 1 0 32
L 0
Ml 1 11 1 1 1 24
M 1 3 7
D 1 1
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Angola Brasil ‘(]?:rl:ioe I(;:s':i Macau | Mogambique S?,‘:_:Iz:;:i ¢ 13:;:’: Total
FL 28 84 17 4 1 3 6 2 145
L 14 43 13 4 1 1 4 80
MI 0
M 26 3 1 1 1 40
D 15 1 1 1 1 25
FM 3 16 0 4 0 5 3 2 33
L 0
MI 1 3 1 3 2 12
M 7 3 12
D 2 6 1 9
FMD 1 4 5 0 0 1 0 0 11
L 2 4 6
MI 1 1 1 1 4
M 0
D 1
FMV 2 3 0 0 0 0 0 0 5
L 0
MI 3 3
M 0
D 2
FMH 39 2 0 0 1 0 49
L 6 1 10
Ml 0
M 2 7 1 1 11
D 2 26 28
FP 19 5 2 1 4 2 1 35
L 0
MI 10 5 1 4 2 1 23
M 2
D 1 1 1 10
ICS 0 9 1 0 0 5 0 0 15
L 0
MI 0
M 0
D 9 1 5 15
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Angola Brasil ‘?:rl:; g:::z Macau | Mogambique S?,Or:;z::i ¢ IE;::): Total
IE 4 60 9 0 0 3 2 1 79
L 3 4 2 9
MI 31 3 1 35
M 0
D 4 26 2 1 35
IGOT 3 20 0 0 1 5 40
L 2 2 21
Ml 0
M 2 2
D 16 17
ISA 18 13 16 1 0 3 10 0 61
L 2 3 9 9 25
Mi 0
M 2 5 6 1 1 15
D 14 5 1 1 21
ISCSP 77 56 53 33 1 17 72 311
L 51 39 38 33 1 10 36 210
Mi 22 12 14 6 1 55
M 0
D 4 5 1 1 35 46
ISEG 28 39 46 6 0 18 146
L 2 6 33 3 56
Ml 21 17 10 3 60
M 0
D 5 16 3 5 1 30
IST 43 60 45 7 0 13 8 2 178
L 4 8 7 1 1 1 22
Ml 12 26 28 6 9 6 1 88
M 20 8 8 2 1 1 40
D 18 2 1 28
Reitoria 3 6 1 0 0 0 1 0 11
L 1 1 1 3
MI 0
M 0
D 3 5 8
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ANEXO 5

UNIVERSIDADE
DE LISBDA

RESULTADO DA AVALIAGAO/ACREDITAGAO DE CICLOS
DE ESTUDO

Resultados de avaliagdo de Ciclos de Estudo em Funcionamento com relatorios de
Autoavalia¢ao submetidos em 2011, 2012 e 2013 divulgados pela A3ES em 2013

Escola

Grau

Submetidos em 2011

Acreditados
em 2013

FMH

Ciéncias do Desporto

Exercicio e Safde

Gestéo do Desporto - Organizagdes Desportivas

Psicologia do Desporto

Treino Desportivo

Treino de Alto Rendimento

DIZIZIX[Z|R |

Motricidade Humana

FP

Psicologia

w)

Doutoramento em Psicologia

<

Mestrado Ciéncia Cognitiva

Doutoramento Ciéncia Cognitiva

Programa Inter-Universitario de Doutoramento
em Psicologia, na especialidade de Psicologia da
Educagdo

Programa Inter-Universitario de Doutoramento
em Psicologia, na especialidade de Psicologia
Clinica - 4rea temética: Psicologia da Familia e
Intervengdo Familiar

IGOT

Turismo

ISCSP

Servigo Social

Politica Social

ISEG

Contabilidade, Fiscalidade e Finangas
Empresariais

em Marketing

IST

Sistemas Complexos de Infra -Estruturas de
Transportes

Engenharia Civil

Engenharia Civil

Total
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Escola

Grau

Submetidos em 2012

Acreditados
em 2013

FA

MI

Arquitectura

MI

Arquitetura, especializag8o em Interiores e
Reabilitagdo do Edificado

S

Arquitectura na 4rea de especializagéio em
Urbanismo

Urbanismo

Arquitectura

FBA

Museologia e Museografia

FC

Engenharia Informatica

Tecnologias de Informagiio e Comunicagéo

Engenharia Informatica

Gestéo de Informagdo

Histdria e Filosofia das Ciéncias

Informatica

Segurang¢a Informética

Engenharia da Energia ¢ Ambiente

Historia e Filosofia das Ciéncias

Informaética

Sistemas Sustentdveis de Energia

11

FD

Direito

Ciéncias Juridico-Financeiras

Ciéncias Juridico-Forenses

Direito Administrativo

Direito € Economia

Direito Internacional e Relag¢Ses Internacionais

Ciéncias Juridico-Empresariais

FL

Licenciatura Arqueologia

Licenciatura Histéria

Arqueologia

Historia e Cultura das Religides

Histdria e Cultura das Religides

IO ||| |Z|RIR|Z[R|R|r|oulo|lolzlzizlz|z|zg|-|lclz]lolo

Arqueologia e Pré-Historia
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UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Escola

Grau

Submetidos em 2012

Acreditados
em 2013

FMH

Gestdo do Desporto

£

Gestdo do Desporto

ICS

w)

Programa Interuniversitario de Doutoramento em
Historia

IGOT

Gestio do Territério e Urbanismo

Politicas Europeias

ISCSP

Administragfo Publica

Ciéncias da Comunicagdo

Relagdes Internacionais

Ciéncia Politica

Gestdo de Recursos Humanos

Administrag@o Pablica e Politicas do Territdrio

Ciéncia Politica

Comunicagdo Social

Gestio e Politicas Pablicas

Relagdes Internacionais

MPA - Administrag&o Piblica

11

ISEG

Gestdo

Finangas

Ciéncias Empresariais

Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional

Finangas

Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de Sistemas de Informagio

Gestdo e Avalia¢do Imobiliaria

Gestdo ¢ Estratégia Industrial

Matematica Financeira

Gestido

SN YRS N I EHEHEEE N HEHEHEHHE E GRS R EE

Gestdo

12
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Proposta do Reitor ao
Conselho Geral
novembro . 2014

Escola

Grau

Submetidos em 2012

Acreditados
em 2013

Engenharia Electr6nica

Eng. Informética e de Computadores - Alameda

Eng. Informatica ¢ de Computadores - Taguspark

Engenharia de Redes de Comunicagdes

Engenharia Electrénica

Eng. Informatica e de Computadores - Alameda

Eng. Informética e de Computadores - Taguspark

Engenharia de Redes de Comunicagdes

Urbanismo e Ordenamento do Territ6rio

IST

LIZ|RIEIZ|IZ| |||

Engenharia do Territdrio

<

Engenharia Electrotécnica e de Computadores

<

Arquitectura

Arquitectura

Engenharia Electrotécnica e de Computadores

Engenharia Informética e de Computadores

Mudanga Tecnoldgica e Empreendedorismo

Seguranga de Informagéo

O|0|0|O|T0|U

Engenharia Computacional

18

Total
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UNIVERSIDADE

DE LISBDA

Escola

Grau

Submetidos em 2013

Acreditados
em 2013

FC

Bioquimica

Estatistica Aplicada

Matematica

Matematica Aplicada

Bioquimica

Ecologia e Gestdo Ambiental

Ecologia Marinha

Matematica

Matemaética para Professores

Quimica

19

Quimica Tecnoldgica

Bioestatistica

Engenharia Biomédica e Biofisica

Bioquimica

Energia e Desenvolvimento Sustentavel

Engenharia Biomédica e Biofisica

Estatistica e Investigagdo Operacional

Matematica

v|lo|o|o|o|o|Z|g|g|Z|Zz|2|Zz|2|2|c|c|e ]|

Quimica

FC + FL + ICS
+ ISA + IST +
FCT-UNL +
FCSH-UNL

v

Programa de Doutoramento de AlteragGes
Climaticas e Politicas de Desenvolvimento

Sustentavel

FF

Controlo da Qualidade e Toxicologia dos
Alimentos

FF+IST

o [

Mestrado em Engenharia Farmacéutica

FL

Ciéncias da Cultura - Especializagio em
comunicag#do e Cultura

Estudos Europeus

Estudos Africanos

Ciéncias da Documentagio e Informagao

Cultura e Sociedade na Europa

Ciéncias da Cultura - Comunicagio e Cultura

FMV

Seguranga Alimentar

FMH

Ergonomia

ICS

Antropologia

vl vl I all Kd lel EdEd ol ol e

Sociologia
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Proposta do Reitor ao
Conselho Geral
novembro . 2014

Escola

Grau

Submetidos em 2013

Acreditados
em 2013

ISA

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Engenharia Alimentar

Engenharia do Ambiente

Matematica e Estatistica

Engenharia dos Biossistemas

ISA+UE

Gestio e Conservagio de Recursos Naturais

ISCSP

Antropologia

Sociologia

Antropologia

Estudos Africanos

Sociologia das Organizagdes e do Trabalho

Ciéncias Sociais

ISEG

Economia

Matematica Aplicada a4 Economia e 4 Gestéo

Decisdo Econdmica e Empresarial

Econometria Aplicada e Previsdo

Economia

Economia e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

Economia e Politicas Publicas

14

Economia Internacional e Estudos Europeus

Economia Monetaria e Financeira

Economia

Matematica Aplicada 4 Economia e a Gestdo

Histdria Econdmica e Social

Sociologia Econdmica e das Organizagdes

CITU|C|I0 |0 |X|ZX]| B [EIZ|IR|c|c|o|zR|Z2|2|e|e|zg|o|o|o|o|z|g|c|

Estudos de Desenvolvimento
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UNIVERSIDADE

DE LISBOA

Escola

Grau

Submetidos em 2013

Acreditados
em 2013

IST

Engenharia e Gestdo Industrial

Engenharia e Arquitectura Naval

Engenharia de Materiais

Matemitica Aplicada e Computagfo

Engenharia e Arquitectura Naval

Biotecnologia

Engenharia e Gest8o Industrial

Matemdtica e Aplicagdes

Engenharia de Materiais

Bioengenharia e Nanossistemas

Quimica

Engenharia Aeroespacial

Engenharia do Ambiente

Engenharia Biol6gica

Engenharia Quimica

30

Engenharia Biomédica

Engenharia Mecénica

Biotecnologia

Engenharia ¢ Gestdo

Engenharia de Materiais

Engenharia Naval

Engenharia Quimica

Engenharia e Politicas Piiblicas

Matematica

Quimica

Engenharia Biomédica

Engenharia do Ambiente

Engenharia Mecénica

Estatistica e Processos Estocasticos

Uie|v|o|ojo|T|o(o|ju|o|o|u|Z|E(Z(Z|R|E|zlz|z|zlzlz|zle]e ||

Engenharia Aeroespacial

Total
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Proposta do Reitor ao
Conselho Geral
novembro . 2014

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| Lssoa

Resultados de avaliacio de Novos Ciclos de Estudos submetidos em 2012 e 2013
divulgados pela A3ES em 2013

Escola Grau Submetidos em 2012 Atrediars
em 2013
FD M | Direito ¢ Interioridade 1 _ 1
L | Linguas Literaturas e Culturas =1
FL L Estudos Portugueses 3 3
M | Tradugdo e Interpretagio de Conferéncias [P
M Educacdo r|__ [
IE - - 2 —= 2
M Politicas e Gestdo do Ensino Superior | J
ISCSP M Servigo Social 1 0
ISEG M | Gestdo de Projetos 1 [ 1
FC+FM+IST + . . .
FMV M Microbiologia 1 1
FL + FL-UC + UAg |
+UMa + IESM + M | Histéria Militar 1 | 1
AFA + AM +EN |
FL + EN M | Histéria Maritima 1 i
FL + ECS-UE M Histéria do Mediterraneo Isldmico e Medieval 1 _ I 1
IST + UAb M Informagdo e Sistemas Empresariais 1 | 1
Total 13 12
Escola Grau Submetidos em 2013 ACiediacos
em 2013
FBA M Critica, Curadoria e Teorias da Arte 1 0
FC D F110§oﬁa da Ciéncia, Tecnologia, Arte ¢ 1 1
Sociedade
FM M Psicopatologia 1 0
L Educagdo e Formagdo
IE 2 0
M Educagdo e Formagdo
IST D Engenharia de Petrdleos 1 0
FA + FBA M Praticas TlpAogréﬁcas e Editoriais 1 0
Contemporéaneas
FD + IST + EN M Se;gurang:a de Informag8o e Direito no 1 0
Ciberespago
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Escola Grau Submetidos em 2013 Acreditados
em 2013
FL + FCSH-UNL +
FCH-UCP D Estudos de Tradugdo 1 0
IST + FCT-UC +
FCT-UNL + EE-UM + D Materiais e Processamento Avangadas 1 1
FE-UP + UAv + FE-UBI
ISA + FEG-UCP M Gestdo da Floresta € dos Recursos Naturais 1 0
ERAMUS MUNDUS no Mediterrdneo
ICS + ISEG + ISCSP +
FCSH-UNL + IIFA-UE D Sociologia 1 0
+ FE-UAlg
FC + FCT-UNL + UAv D e-Planeamento 1 0
Total 13 2
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Proposta do Reitor ao

UNIVERSIDADE

DE LISBDA

Ciclos de Estudos extintos ou em extingio em 2013

Conselho Geral
novembro . 2014

Escola Grau Extintos em 2013
FBA M Estudos Curatoriais 1
M Biologia Celular e Biotecnologia
FC M Quimica Aplicada ao Patrimoénio Cultural 3
M Qul’mi.ca Inorgénica Biomédica: Aplicagdes em Diagndstico e
Terapia
L Linguas Literaturas e Culturas
FL L Estudos Portugueses e Luséfonos 3
M Histéria Maritima
M Antropologia Social e Cultural
M Politica Comparada
ICS 4
M Sociologia
D Ciéncias Sociais
IE M Educagio 1
Total 12
Escola Grau Em extingiio em 2013
FBA M Ciéncias da Arte e do Patriménio 1
FC + FD D Administragdo Pablica 1
FD + FL + ICS D Ciénica Politica 1
L Estudos Eslavos
D Estudos Europeus
FL 4
D Histéria
D Paleografia e Diplomatica
ISEG M Sociologia Econdmica e das Organizagdes 1
Total 8
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DE LISBOA

| LisaoA

ANEXO 6

CONFERENCIAS E PALESTRAS REALIZADAS EM 2013
EM ESCOLAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Atividade Escola
Ciclo de Palestras da FA: Arq° Nuno Leo6nidas, Arq® Luis Pedra Silva, Jodo Pedro Serddio,
John Peponis Richard Lindqvist i
Da Arquitetura a Teoria: Teoria da Arquitetura na Primeira Metade do ~ Século XX FA
A Quinta do Recreio em Portugal FA
Paisagens Interiores — Para Um Projeto em Arquitetura FA
Caminhos da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade FA
Ceriménia de Atribuigiio do Grau de Doutor Honoris Causa ao Arquiteto Jodo Luis Carrilho FA
da Graga e Professor Catedratico Simon Marchan Fiz
Conversas sobre a Forma da Cidade FA
Coléquio Arquitetura Popular FA
Aula Aberta Plano Diretor Municipal de Lisboa FA
Aula Aberta Plano Diretor Municipal de Palmela FA
Aula Aberta O Palacio da Ajuda em Questdo FA
Aula Aberta Conservagiio e Desenvolvimento na Reabilitagdo Urbana FA
Aula Aberta Do Mosteiro Jerénimo de Rendufe ao Palacio Nacional da Pena — A Obra FA
como Metamorfose
Aula Aberta Plano Diretor Municipal de Lisboa FA
Conferéncia Internacional “A Villa Renascentista Arquitectura, Jardins e Paisagem” FA
Conferéncia International Sustainable Intelligent Manufacturing FA
Urbanismo e Adaptagio as Alteragdes Climatéricas FA
Da Arquitectura & Teoria: Teoria da Arquitectura na Primeira Metade do Século XX FA
Conferéncia Internacional “A Villa Renascentista Arquitectura, Jardins e Paisagem” FA
Conferéncia A Quinta do Recreio em Portugal FA
Conferéncia Paisagens Interiores — Para Um Projeto em Arquitectura FA
Conferéncia International Sustainable Intelligent Manufacturing, em colaboragdo com o IPL FA
Conferéncia Urbanismo e Adaptagio as AlteragBes Climatéricas FA
Laboratério de Anatomia — Ver e Pensar o corpo FBA
Congresso Internacional “Com ou sem tintas: composi¢do, ainda?” FBA
Conferéncia “A arte pablica no Rio Grande do Sul e o contexto brasileiro” FBA
Conferéncia “Bubbles on the art market” FBA
Conferéncia “Os Ideiais do Renascimento” FBA
Confetréncia “A experiéncia da Poesia/ a experiéncia do Teatro” FBA
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Proposta do Reitor ao

| ) LisBoA | st e
Atividade Escola
Confe_réncia “a propdsito de 360° ciéncia descoberta: os meandros da preparagdo de uma FBA
exposigdo”

Comemoragdes do Centenério de Alvaro Cunhal FBA
Congresso CS0O’2013 — Criadores Sobre Outras Obras FBA
Conferéncia Face to Face. The transcendence of the arts in China and beyond FBA
Conferéncia “As idades do desenho” FBA
Conferéncia “Computagéo Grafica. A Terceira Onda” FBA
Conferéncia “O desenho dos jardins em Portugal” FBA
Semindrio “As Tecnologias no Ensino das Belas-Artes” FBA
La conservacion de obras de arte contemporineo FBA
Conferéncia The Aesthetic Experience from an Existential-Phenomenological Point of View | FBA
Conferéncia “Chiado, Baixa e Confronto com o “francesismo” nas Artes e na Literatura” FBA
Conferéncia UBU Keneth Goldsmith FBA
Conferéncia Pop, Critica e Politica FBA
Conferéncia Folch Studio FBA
Conferéncia Microsoft Design Tour FBA
Conferéncia O gesto da arte FBA
Conferéncia De Santa Apol6nia a Campanha FBA
Conferéncia Encontro com Ilustradores FBA
I Congresso Internacional VOX MUSEI FBA
Conf.erér'wia Towards a Collaborative Aesthetic Praxis: A Process of Filmmaking in Quinta FBA
da Vitoria

Conferéncia Art in a Global Perspective FBA
IT Congresso Internacional Matéria-Prima FBA
Conferéncia “Creative Processes in Art” FBA
Conferéncia “Nova identidade visual da Universidade de Lisboa: o designer em ac¢do” FBA
Conferéncia “O design de comunica¢do da Trienal de Arquitectura de Lisboa” FBA
Jornadas Europeias do Patriménio 2013 FBA
Conferéncia “Do Graffiti: Passado e Presente de um Expressdo de Risco” FBA
Col6quio Trédia - Associagfio dos Arquedlogos Portugueses FBA
Conferéncia “Da Representag@o: Fonte Inesgotavel da Polémica e da Praxis” FBA
Conferéncia “Arte e Universidade” FBA
Apresentagfio - Doclisboa’13 FBA
Conferéncia “O Rapto da Europa” FBA
Conferéncia “Vox Musei — Cultura Fluvial e Maritima” FBA
Apresentagdo BD Amadora FBA
III Congresso Internacional Arte-Terapia FBA
Apresentagdo “LEFFEST — Lisbon Estoril Film Festival ‘13” FBA
Conferéncia “Metamorfoses da Cenografia — SCENA” FBA
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Atividade Escola
Conferéncia “Sound and new media art practices in the rural context” FBA
Conferéncia “A Universidade do Futuro segundo Agostinho da Silva” FBA
Conferéncia “Da Academia a Imagem Digital” FBA
WORKSHOP 3DAYS STARTUP FBA
Workshop [lustrar com colagem digital FBA
Desenhando com o lado direito do cérebro FBA
Digital Type: Experimental Typography Workshop FBA
Atelier Arte-Terapia FBA
Workshop Avaliaggio do Ciclo de Vida do Produto e Eco-Design como ferramentas para a FBA
concegio de novos produtos e para melhorar produtos existentes
Workshop Arte-Terapia FBA
In Between Borders FBA
Workshop Sustentabilidade do Produto FBA
The 3rd Combinatorics Day FC
8th International Workshop and Advanced School “Spaceflight Dynamics and Control” FC
7th International Workshop On Satellite Constellations and Formation Flying FC
A Security no FP7 e no H2020 FC
Simpésio de Ciéncias Marinhas 2013 FC
Encontro sobre Biodiversidade e Conservagéio de Invertebrados em Portugal FC
The Sixt International Deleuze Studies Conference: << the territory in between>> FC
Molecular Biology in Portugal and EMBL FC
XIII Encontro Nacional de Astronomia e Astrofisica FC
XIII Congresso Luso-Espanhol de Fisiologia Vegetal FC
XIV Congress for the European Society of Evolutionary Biology - ESEB2013 FC
Workshop “Modified Gravity Theories: Beyond Einstein's Legacy” FC
2° Encontro da Sociedade Portuguesa de Biologia do Desenvolvimento FC
2nd Lisbon International Conference on Philosophy of Science: Philosophy of Science in FC
the 21st Century — Challenges and Tasks
Sessdo Solene de apresentagdo do “Observatorio Sociedade e Familia FD
Encontro “O impacto da feminizag¢do do Direito” FD
Jornadas Universitarias da Faculdade de Direito FD
I Coléquio Luso-Brasileiro sobre as perspetivas do Direito no século XXI — Capitulo D
Portugal
Encontro “Casca de No6s: Os idosos entre o Direito e a Psicologia” FD
Conferéncia “Psicologia Judiciaria” FD
Ciclo de Confer.éncias Outros Protagonistas “O Ensino do Direito nas Universidades e nas FD
Escolas da Magistratura”
Simpésio Intema'ci(?nal “Os Direitos da Pessoa Humana ¢ sua protecgdo nos Direitos D
Portugués e Brasileiro”
I Encontro de Direito, Psicologia ¢ Medicina da Familia FD
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DE LISBOA novembro . 2014
Atividade Escola
“Poder e Direito” - XV Congresso Internacional e XVIII Congresso Ibero-Americano de D
Direito Romano
Conferéncia “Pais e filhos: o casal separado e a educagfo dos filhos” FD
Coléquio “O Estatuto Juridico das Ilhas Selvagens”™ FD
Seminario “Direitos dos Idosos e a Familia: sua aplicagio pelas Organizag¢Ses Néo-Estatais D
- O testemunho da Comunidade de S. Egidio”
Encontro "O Direito e os animais: uma perspetiva para o séc. XXI" FD
Conferéncia “A Problematica da Violéncia: entre o Direito e a Psicologia” FD
Semindrio “O Ensino dos Direitos do Mar na CPLP” FD
Ciclo de Conferéncias “Quem defende o povo no Portugal de 2013?” FD
Conferéncia Perspetivas de futuro da atividade turistica em Portugal FD
Conferéncia Reabilitagdio Urbana: oportunidades do novo regime juridico FD
Conferéncia Carl Schmitt revisitado FD
Conferéncia A Reforma do Cédigo de Procedimento Administrativo FD
Conferéncia O Contencioso dos Trabalhadores da administragdo Publica FD
Conferéncia Revisitando a Avaliagdo de Impacto Ambiental FD
Conferéncia A Cooperagdo Inter-administrativa: aspetos da contratagio publica associados a D
partilha de servigos
Conferéncia Responsabilidade na prestagdo de cuidados de satde FD
Evento cientifico Homogeneous Gold Catalysis: A Paradise for Heterocycles FF
Evento cientifico Bilirubin encephalopathy: New research approaches to understand an old FF
pathology
Evento cientifico LyonNeuroprotective functions of cellular interfaces in the developing FF
brain
Evento cientifico Malaria patients pharmacogenetic status influences selection of FF
Plasmodium falciparum resistance genes
Evento cientifico Parallel Artificial Membrane Permeability Assay for the evaluation of FF
intestinal permeability in early drug discovery
Evento cientifico Site-Specific Protein Modification for Biology and Therapeutics FF
Evento cientifico Oxygen and the anaerobic parasite Giardia intestinalis: any lesson for the FF
development of novel drugs?
Evento cientifico Discovery of New Reactive Nucleosides and Biological Applications FF
Evento cientifico Cross-Talk between Biological Systems and Small Molecules: FF
Approaches to Navigate in Complex Systems
Evento cientifico A especiagdo quimica de metais em estudos de toxicologia e nutrigdo FF
humana
Evento cientifico SRI response biomarkers: lessons from genome-wide transcriptomic

) - . FF
profiling of human lymphoblastoid cell lines
Evento cientifico From Lab to Clinic FF
Evento cientifico Enantioselective Synthesis of cis-Decahydroquinoline Alkaloids FF
Evento cientifico Designing de novo small molecules for drug discovery FF
Evento cientifico Molecular Machineries in Membranes Cost Action FF
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Atividade Escola
Evento cientifico 5th Postgraduate iMed.UL Students Meeting FF
Evento cientifico Spring Session FF
Jornadas «Luis da Cunha e as negociagdes de Utreque» FL
Dia Mundial do Hindi 2013 FL
Conferéncias “Identity Subversion in Contemporary Women Atrtists I1” FL
II Diada Catalana FL
Conferéncia Estudos de Tradug#o 4 Conversa: "A tradugio no Banco Central Europeu" FL
Langamento Edigéo Critica de Camilo Castelo Branco FL
I Seminario «Tolkien. Construtor de mundos...» FL
Conferéncia Politicas de integragdo: o ensino/aprendizagem da lingua portuguesa no

contexto de acolhimento e integra¢do de adultos imigrantes ' FL
Conferéncia E!jsinar/Aprender Portugués em Italia. A literatura e a cultura: o ensino, o FL
estudo, a divulgagio

Seminario: Escritoras da Literatura Brasileira no inicio do século XXI FL
Conferéncia Tradugdo do Texto Religioso: A Biblia Interconfessional FL
Conferéncia «Ucrania € o Contexto Europeu: Panorama 2013» FL
Dia da Turquia FL
Jornadas Luso-Brasileiras de Pensamento e Literatura 'Temas Classicos do Pensamento FL
Moderno'

Conferéncia Diasporas e praticas transnacionais em contexto pds-colonial: as experiéncias FL
de hindus e cabo-verdianos

Conferéncia Ensinar/Aprender Portugués em Italia. A literatura e a cultura: o ensino, o FL
estudo, a divulgacdo

Seminar Series in Analytic Philosophy 2012-13 FL
Palestra How to become a better language learner and user FL
DIGITILE E RQBBIANA- projetos pr_ojetos de investigagdo e disser'ninag:ﬁo dc? FL
investigagdo e disseminagdo em Azulejaria e em Azulejaria e Cerdmica Cerdmica

Conferéncias do Professor Savas Patsalidis FL
CONFERENCIA: Federico Bertolazzi Universita degli Studi di Roma "Tor Vergata" FL
Seminario Négritude FL
Conferéncia Cross Cultural Relations and Conflict Management" FL
Conferéncia "Territorios em risco: respostas politicas e sociais" FL
I Jornada Filoséfica Red Iberoamericana de Estudos Schellingianos FL
IT Jornada da Lingua Romena na FLUL — 70 Anos de Lingua Romena na Universidade de FL
Lisboa: Continuidade na Discontinuidade

Jornadas de Linguistica Eslava FL
JET1 - Primeiras Jornadas de Estudos de Tradugdo do CEAUL FL
Conferéncias GENERO AFRICANO Meandros da Problematica do Género em Africa FL
Festival de Lingua e Cultura Turca e Conferéncia "Relations betwen Portugal, Turkey and FL

E.U." pela Embaixadora da Turquia Ebru Gokdenizler
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Atividade Escola
Coléquio Comemorativo Bicentenario do Nascimento do Compositor « Wagner Musica e FL
Pensamento»

"Cultural and Literary Border Lines in a Complex Cross-Border Relationship between FL
Canada and the United States of America" - Laura Bulger

Coléquio A Guerra na Antiguidade VII FL
Conferéncia Audiovisual Translation FL
Coléquio Portugal 800 FL
Palestra do Professor Doutor Yves Gambier (University of Turku, Finlandia) FL
IV Seminario «Memorias, Discursos e Praticas Sociais» FL
Conferéncia : Ann Stoler FL
Conferéncias - Eca de Queirds FL
Lecture 1: Modes of Being and Quantification FL
Lecture 2: Dispensing with Ontological Levels FL
I Seminario de Doutorandos em Histéria Contemporinea da FLUL FL
International Workshop on the Epistemology of Modality FL
International Lisbon Conference on Philosophy and Film: FL

Thinking reality and time through film
Projeto ADLOT - ARQUIVO DIGITAL DA LITERATURA ORAL TRADICIONAL:

UM CONTRIBUTO PARA O CONHECIMENTO DO PATRIMONIO CULTURAL FL
IMATERIAL

CONFERENCIA INTERNACIONAL: Dicionarios que nfio existem FL
Congresso VIAGENS E TEORIAS EM TEMPOS DE RECOLONIZACAO: Revisitando FL
Cabral, Césaire e Du Bois

XIII Settimana della Lingua Italiana nel Mondo FL
Conferéncia Version, adaptation, translation? FL
Cétedra Calouste Gulbenkian FM
Cerimonia Oficial de Inauguragfo do Teatro Anatémico FM
Dia da Investigagdo 2013 FM
Encontro Anual de Eng. Biomédica 2013 FM
Jubilag&o do Prof. Doutor Mario Andrea FM
Ligéo de Jubilagdo do Prof. Doutor Henrique Bicha Castelo FM
Lig#o de Jubilagdo Professor Doutor Mario Gastdo Lopes FM
Seminario Semiética Clinica FM
Férum de Obesidade FM
Reunido Internacional de Cirurgia FM
Agdo de Formagéo C. U. Dermatologia FM
Palestra Parto por Cesariana FM
Simpésio sobre Cesariana FM
Dia Europeu da Depressdo FM
IT Jornadas da U. Univ. de Geriatria FM
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Atividade Escola
ICTPC - Conf. on Tabacco Prevention FM
I Curso de Boas Praticas Clinicas FM
Curso Health Care Decision Making FM
XXVII Jornadas de Medicina Oral FMD
Seminério Avaliagdo do papel de Deltalike 4/Notch no cancro colorectal associado a MV
inflamag3o crénica em ratinho
Semindrio Avaliagdo do oncogene ER2 nos tumores mamarios felinos FMV
Semindrio Parasitas em gado de corte, nas condigdes do Brasil central FMV
Semindrio Desenvolvimento de métodos moleculares para o diagnéstico de Theileriose EMV
bovina
Semindrio Efeito do nivel de proteina e de aminoacidos da dieta na parti¢do da gordura FMV
corporal e na qualidade da carne em suinos
Seminario Estudo da evolug#o das cargas de infestagdo por carragas em bovinos da sede da FMV
Ecunha
Semindrio Efeito da terapia de combinagéo com DIl4Fc num modelo murino de FMV
adenocarcinoma prostatico
Seminario Betalactamases de largo espectro (ESBL) em Salmonella enterica isoladas de FMV
animais, seus produtos e ra¢des
Seminario Caracterizagdo da viruléncia e suscetibilidade aos antibioticos e biocidas de

; 3 FMV
Staphylococcus pseudintermedius
Semindrio Efeito combinado da raga e do nivel de silagem no metabolismo lipidico de FMV
bovinos
Seminario Estudo da eficicia terapéutica da Eritropoietina numa nova formulagio EMV

farmacéutica para aplicagfio ocular, em modelo animal de glaucoma

Semindrio Avaliagfo do efeito dos métodos de confe¢do na composigdo nutricional da carne
. FMV
de vitela Barros#

Seminario Epidemiologia da besnoitiose bovina em Portugal FMV
Seminario Papel da proteina Mob1 na divisfo celular de protozoarios FMV
Seminario Contaminaci6n alimentaria. Problemas ¢ implicaciones en salud publica FMV
Semindrio Lesiones vertebrales en terneros de lidia por la utilizacion de levamisol FMV
Seminario Isolation and characterization of the innate immunity receptor TIR8/SIGIRR in FMV
few animal species
Seminario Estudos de selegfo e de investigagfio de mecanismos de resisténcias a FMV
antimicrobianos perspetivas de uma investigadora portuguesa em terras escandinavas
Semindrio A via de sinalizagfo Notch esta envolvida na espermatogénese e na maturagio FMV
espermatica
Semindrio Alteragfio da arquitetura e dindmica do ntcleo durante a infegfio pelo Virus da

. . FMV
Peste Suina Africana
Seminério Interferdo Omega Felino: dos novos protocolos as repercussdes no sistema EMV
imunitério
Semindrio Estudo da resposta endécrina e imunitaria num modelo experimental de choque FMV
hemorragico
Seminario Nucleo Buidtrico- Reprodugio FMV
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Palestras As principais ragas de cdes, tudo o que um Médico-Veterindrio deve saber FMV
VII Jornadas da Tertulia Tauromaquica sobre o tema “Toiros de lide Do Campo & Praga FMV
IT Congresso Internacional do Fauna “Silvestres e Medicina da Conservag&o, Novos
Animais de Companhia FMV
Ciclo de palestras EQUIDAEfmv "Modalidades Equestres Federadas - Integragio do FMV
Médico-Veterinario: Modulo de Endurance
Palestra FAUNA "Reprodugo em animais ndo domésticos FMV
Workshop "Marketing Relacional, a importincia de uma boa comunicagéio com o cliente FMV
Palestras GAAF“ Cies potencialmente perigosos FMV
Sessdo Tematica FAUNA - O Papel do Zoo na Conservagédo de Espécie FMV
Workshop Tedrico-Pratico em Comportamento Equino FMV
Palestra Pequenos Animais — Abordagem Médico-Cirtirgica do trato urinario inferior FMV
Palestra Animais de produgfo — Nutrigdo e gestdo para uma melhor produgio FMV
Palestra Equinos — Imunologia e Genética FMV
Palestra Enfermagem Veterinaria — Emergéncias Veterinarias FMV
Palestra Mamiferos Marinhos, Tecnicas Aplicadas 8 Medicina Veterinaria FMV
Palestra Buiatrico -“Uma abordagem pratica a Parasitologia em Ruminantes FMV
Aspectos Bésicos na Captura de Especies FMV
Workshop sobre Patologia de Vitelos FMV
I Workshop sobre Necropsias em Ruminantes FMV
Workshop Sobre Maneio de Vitelos FMV
Workshop de Exame clinico avangado em Bovinos FMV
XIV Mostra de Danga FMH
Ateliés de Danga FMH
Workshop Performarts — O Processo Criativo FMH
“Treinar no Clube e na Selegdo — Workshop” FMH
Desporto para Pessoas com Deficiéncia FMH
Jornadas “A Estratégia Nacional para o Mar e o Desporto” FMH
Ciclo de Conferéncias: Investigagdo em Comportamento Motor FMH
ICPA 17, Percegéio € Agdo FMH
20 anos de Exercicio e Saade na FMH FMH
SEMIME VII FMH
Seminério de investigagdo e golfe FMH
Seminario de lesdes da anca no desporto ¢ na danga FMH
Semindrio de treino funcional para o tronco FMH
Semindrio joelho do futebolista FMH
Semindrio de treino funcional para o membro inferior FMH
Propriocecdio e Comportamento Motor FMH
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Performance Futebol FMH
II Seminério Cientifico “Para além do Esforgo Hidratagdo & Rendimento” FMH
Ciclo de Conferéncias “Com Peso ¢ Medida — Peso Comunitario 2013” FMH
Jornadas de Psicologia e Direito FP
Conferéncia, “Adult psychological health, family functioning and children’s adjustment FP
Workshop “Acompanhamento do Desenvolvimento Pessoal”, FP
Workshop “Pesquisar e gerir informago: Apoio a trabalhos académicos”, FP
Workshop sobre Coaching Psicoldgico. FP
Workshop “Apoio a teses ¢ dissertagbes FP
Workshop “Software de organizagdo bibliografica FP
Ciclo de Conferéncias — “Psicologia da Educagfo” FP
Semindrio “Voluntariado na comunidade envolvente: onde?” FP
IT Congresso “o Luto em Portugal” FP
Workshop -“Fator de impacto, Journal Citation Reports e Web of Knowledge FP
Semindrio — “Making meaning of automatic mind: Unconscious inferences shape the effects FP
of primes on behaviour
Conferéncia - “Estrategias de afrontamento en la adolescéncia y su relacion com FP
sintomatologia psicolégica
Semindrio — “Dislexia: teoria e Intervengdo, Método Fenomimico Paula Teles”, FP
Workshop - “Mundo do Trabalho: Ferramentas e Desafios”, FP
3% exposigéo de Psicologia da Arte da FPUL FP
Workshop - “Perdidos em Lisboa”, FP
Conferéncia - "The paradox of self-persuasion FP
Semindrio — “Cyberbulling do diagnéstico a prevengio” FP
Ciclo de Conferéncias sobre Educagfo — “Aprender Ensinar Aprender” FP
Workshop de Iniciagdo —“Gestdo de Stress no Ensino Superior” FP
Coléquio “A Violéncia e 0 Mal” FP
Conferéncia Aberta — “Intervencién sobre los riesgos psicosociales en el trabajo”, FP
Seminério XIII Seminario de Apresentagdo de Resultados - European Social Survey (5° ICS
Inquérito)
Coléquio Ligdes tardias de Ciéncia e precaugdo em tempos de crise ICS
Conferéncia STS Perspectives on Energy ICS
Semindrio Criangas, Consumo e Alimentag8o Escolar em Portugal: Primeiros Resultados e ICS
Debate
Semindrio As criangas e a internet. Resultados finais ICS
Coléquio Early Modern Cosmopolitanisms: Europe and South Asia ICS
Coléquio Monarquias Ibéricas em Perspectiva Comparada ICS
Colc’)qyio Mirr}esis and the Government of Difference: New Perspectives on the Portuguese ICS
Colonial Empire
Conferéncia Escombros imperiais: sobre ruinas e arruinag&o ICS
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Workshop Theorizing the Portuguese Colonial Experience: Images, History, Power ICS
Coldéquio Trajetos Antropolégicos na Universidade de Lisboa ICS
Wor.kshc.)p Agric'ultm.'a Portuguesa na longa duragéo (séculos XIV-XX) - Estatisticas ICS
Nacionais e Regionais
Workshop Introdugio a Metodologia de Histdria Oral ICS
Conferéncia Sensing the city: explorations in sensory ethnography. ICS
Coldquio Fotografia em Contextos Coloniais: Historia, Arquivos, Coleg¢des ICS
Coléquio O Império da visfo: fotografia no contexto colonial portugués ICS
Coldquio The Lisbon Meeting on Institutions and Political Economy 2013 ICS
Conferéncia Planning/Conflict Cities and Citizenship in a time of Crisis ICS
Workshop Empregabilidade e Ensino Superior ICS
Workshop on Political History and Political Science ICS
Conferéncia Cibernética Socialismo Sociedade? ICS
Ciclo de Conferéncias - Trabalho Profissdes e Ocupagdes ICS
Ciclo Pensamento Social em Portugal ICS
Conferéncia Internacional Media e Império Portugués (Séculox XVII-XX) ICS
Coléquio Jornalismos/Jornalistas ICS
Conferéncia Direitos ¢ Desigualdades - Conferéncia ICS 2013 ICS
Semindrio Gender, Sexuality and the Body: critical perspectives ICS
Semindrio International Symposium Dynamics of Power in Timor-Leste ICS
Seminario de Investigagdo - 360." Ciéncia Descoberta. Expondo a Historia da Ciéncia? ICS
Semindrio Childbearing Intentions and Postponement in Times of Uncertainty ICS
Workshop INTERFACES - Trajetos e perspetivas da sociologia das artes e da cultura em ICS
Portugal
Seminario Consumos e Estilos de Vida no Ensino Superior ICS
Coléquio Encontro Internacional Juventude e Sociedade: Saberes, Formag#o e Intervengdo ICS
Workshop Sera falso este suor? O trabalho, hoje. Sessdo de trabalho sobre o mundo do Ics
trabalho contemporaneo
Seminario Circularidades Brasil - Portugal - Livros, Cangdes, Poesia e Cinema (séculos ICS
XVIII- XX)
qukshqp A profeta e o orizicultor: Transformagdes em religifio, agricultura e género na ICS
Guiné-Bissau
Coléql}io Crossing histories and ethnographies: anthropology and the colonial archive in Ics
East Timor
Semindrio Making the case: universities and their publics' - Palestra A. Sedas Nunées 2013 ICS
Ciclo de Conferéncias Ciclo de Seminérios Jovens no Terreno ICS
Ciclo de Conferéncias Ciclo de Seminérios Mundos Juvenis ICS
Ciclo de Workshops Juventude, Escola e Modernidade ICS
Coloéquio Histories of Empire ICS
Seminario Familias nos Censos 2011: Diversidade e Mudanga ICS
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Semindrio Family trajectories and social networks ICS
Seminario Percurso de Vida e Redes Sociais em Portugal: Resultados de pesquisa ICS
Semindario Permanente sobre o Estado e as Igrejas ICS
Workshop Governagdo da Agua: uma parceria Estado-Sociedade ICS
Coléquiq Re.conﬁgurations: Digital media and transformations in public and scientific cs
communication
Congresso 18th Biennal International Conference of the Society for Philosophy and ICcs
Technology (SPT) - Technology in the Age of Information
Seminario "Arte Urbana: continentes e fronteiras" ICS
Simposio Ciéncias Sociais Cruzadas (Brasil-Portugal) ICS
Mesa de Didlogo Estudos Contemporaneos sobre Juventude ICS
IV Férum de Jovens Investigadores IE
Congresso Internacional "Envolvimento dos Alunos na Escola"” IE
VI semindrio Luso-Brasileiro "Educagio, trabalho ¢ Movimentos Sociais" IE
Projeto Nés Propomos! Cidadania e Inovag@o na Educagdo Geografica, IGOT
I Jornadas IGOT dos Professores de Geografia Lisboa IGOT
V International Seminar "Tourism and Spatial Planning" (TPT) - Tourism in the Global
South: landscapes, identities and development, GO
Workshop: Access to citizenship and its impact on immigrant integration (ACIT), IGOT
Conferéncia Internacional A Politica de Coesdo em Portugal. Contributos para o IGOT

desenvolvimento territorial
Workshop: Geografia e instrumentos de planificacion territorial a distintas escalas:

Andalucia (POTA), Aglomeracion urbana de Sevilla (POTAUS) y municipio hispalense IGOT
(PGOU),
Workshop: Identificacién y caracterizacion de areas sociales urbanas. Observaciones en IGOT
Sevilla, aproximaciones en Lisboa,
Workshop: Desenvolvimento territorial da Andaluzia — Avaliagdo do crescimento
s . e IGOT
econémico, contemplagdo da coesfo social e respeito a diversidade natural e cultural,
Workshop: Clima e Ambiente: alguns desafios para o futuro, 1GOT
IIT Jornadas de Seguranga Urbana, IGOT
Workshop: Migration in Portugal. From the country to the neighbourhood level, different IGOT
lenses, different scales,
11 Workshop Doutoral do IGOT, 1GOT
Conferéncias do IGOT Territérios em Risco: Respostas Politicas e Sociais. Homenagem 2
. IGOT
Professora Teresa Barata Salgueiro,
Workshop: Territorial cohesion facing the crisis: From Lisbon Strategy to Europe 2020 -
e . ) IGOT
researching in geography beyond the spatial planning,
Workshop RAIDEN Project: New developments on lightning research in Portugal IGOT

Workshop: From the economic crisis to an integration crisis? Assessing evidence and policy
. IGOT
responses in Southern Europe and beyond,

1T Conferéncia Europeia das Geografias das Sexualidades, IGOT
Workshop: Young adult mobility options and alternatives in times of economic crisis, IGOT
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Workshop: Immigrant associations in Southern Europe: between the state and political 1GOT
militancy,
Workshop: Back to good old centre-periphery capitalist order: the return of emigration to
IGOT
Southern Europe, 13th
International Metropolis Conference - The New Mobility: Managing Growth, Security, and 1GOT
Social Justice,
Workshop: Youth in migratory contexts: configurations for labour market incorporation, IGOT
managing growth, security, and social justice,
Workshop: Transnational religion: Muslim integration in European cities, 1IGOT
Semindrio: A coeréncia entre as vérias politicas e instrumentos e o seu contributo para a IGOT
coesdo territorial
Conferéncia: Examining migration dynamics: networks and beyond, IGOT
Workshop: Urban integration, residential patterns and mobility, housing policies and social IGOT
cohesion,
Workshop: Brasileiros em Portugal e Portugueses no Brasil, IGOT
Seminario: Novas dindmicas migratérias internacionais: Portugal no contexto dos paises da
IGOT
OCDE.
Seminario: Crisis econémica, vulnerabilidad urbana y desempleo en Espafia IGOT
Assembleia Geral de Outono do European Polar Board, IGOT
PORTUGAL + EMPREENDEDOR + INOVADOR (Divulgacdo do Programa Estratégico ISA
+e+i)
Investigag8o aplicada a conservagdo de aves dos meios agricolas: o caso do sisdo ISA
Cerimonia de Atribui¢do do Grau de Doutor Honoris Causa da UTL ao Professor Silviero ISA
Sansavini
Wood and fibre research at Innventia. Collaborative research and industrial projects ISA
Determining the effectiveness of conservation measures: a case study with lesser kestrels ISA
II Jornadas de Biologia do ISA ISA
Palestra “Risk science for wildfire management in the United States” ISA
Mangroves make a virtue of necessity: The vascular factor in the ecological success of
. . ; . ) o N ISA
Avicennia trees for survival in the precarius conditions of the mangrove forest
Job Party ISA
GreenlSA ISA
Interagdo Biosfera-Atmosfera: emissdes biogénicas de COV e a sua integragdo na
) ISA
modelagdo da qualidade do ar
Semindrio "Metodologias de Andlise e Aplicagdo de Tecnologias para a Gestdo Sustentavel ISA
de Aquiferos em Zonas Rurais"
Career Challenge ISA
Conferéncia: "Jardins Verticais e Coberturas Ajardinadas” ISA
Ecological & Environmental Statistical Modelling Symposium ISA
Workshop: "Coberturas ajardinadas"” ISA
Termografia: aplicacdo na selec¢do de gendtipos e na agricultura moderna” ISA
Areas de uso do solo e de distribuigdo das espécies florestais em Portugal continental ISA

Relatorio de Atividades de 2013UMPAGES 135



UNIVERSIDADE

| Lisaoa

DE LISBDA
Atividade Escola
Workshop de Analise e Detegdo de Proteinas ISA
Celebragio do Mé&s Internacional da Arquitetura Paisagista ISA
XXXIV Reunido da Sociedade Portuguesa de Pastagens e Forragens ISA
Job Party ISA
Modelling farming system dynamics in High Nature Value Farmland under policy change ISA
Seminario: Alteragdes Climaticas em Viticultura ISA
O perfil de ocupagio das Matas Nacionais e Perimetros Florestais sob gestdio do MAMAOT ISA
European Non-Wood Forest Products (NWFPs) Network/COST Action FP1203 ISA
Birds in cork oak woodlands: Improving management for biodiversity ISA
Seminério:s "Inovagéio e Empreendedorismo no Meio Rural / Exportagdo no Sector Agricola ISA
e Agro-Alimentar"
The grassland-cropland-forest nexus: Land-use changes and impacts on ecosystem services
in temperate and Mediterranean agro-forestry landscapes ISA
Another brick out the wall: what we can learn about plant cell walls from the habituation of
cell cultures to cellulose biosynthesis inhibitors ISA
A Biqtg amazoOnica através do tempo: diversificagdo, extingdo e as revolu¢des ambientais ISA
associadas
Biorefinaria baseada em Microalgas ISA
Conferéncia Nacional de Inovag¢do Tecnol6gica em Espagos Verdes ISA
Seminario “O Homem, a Universidade e a Sociedade” ISA
Semindrio “Biodiversité marocaine, réferences et éléments de présentation” ISA
Seminario "Fire meets river via burned wood: And then what?" ISA
Semana Global do Empreendedorismo no Instituto Superior de Agronomia ISA
Ciéncia e Tecnologia no ISA : Atividades no 4mbito da Semana da Ciéncia e Tecnologia ISA
Seminarios da Unidade de Investigagio de Quimica Ambiental ISA
Semindrio “Biodiversité marocaine, réferences et éléments de présentation” ISA
Workshop "Novas Tecnologias em Gestdo Florestal Sustentavel” ISA
Tecnologia Lidar em plantag&es florestais brasileiras: Experiéncias e perspetivas ISA
Biologia ao Almogo - Tema: "Ciéncia Polar" ISA
Semindrio: "Incéndios Florestais: Multi-riscos e Multi-parcerias" ISA
Ecol@ d'Hiver Lisbonne 2013 (organizagdo conjunta ISCSP/Sciences Po/Observatorio ISCSP
Politico)
Ciclo de Conferéncias "Sociedade Aberta ¢ Global: Das Fung¢des do Estado e Politicas ISCSP

Publicas & Administragfo Publica".

semindrios do Projeto: A extensdo da Plataforma Continental: ImplicagGes Estratégicas para | ISCSP
a Tomada de Decisdo

Congresso Internacional Euroseas ISCSP
Seminério Internacional sobre Metodologias Participativas ISCSP
Conferéncia Internacional IEEE — Healthcom ISCSP
Conferéncia Internacional sobre Politicas Publicas de Envelhecimento CIPPE 2013 ISCSP

(ISCSP/CAPP/Fundagdo D. Pedro [V)
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Atividade Escola
1° Encontro ISCSP-ICS: Trajectos Antropolégicos na UL ISCSP
Conferéncia Nacional — ‘Escolas com Futuro Dentro’ ISCSP
Apresenta¢do da Unidade de Misséo — ISCSP Cidadania ISCSP
Encontro e conferéncia Dialogo das Civilizagdes (Nucleo de Estudantes Africanos) ISCSP
‘Respostas da Universidade as Novas Realidades. Novas Dimensdes da Universidade’ — ISCSP
Professor Lopes da Silva

Workshops sobre Economia Criativa ISEG
Workshop sobre Gestio de Voluntariado ISEG
Encontro Bioengenharia IST
Ciclo de Seminarios de Bioengenharia IST
1st CLUSTER Workshop em Materiais e Nanotecnologia IST

Relatorio de Atividades de 2013UMPAGES 135






