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Fruto da relevancia do que se ensina e investiga, a Universidade de Lisboa obteve
em 2019 os melhores resultados de sempre nos principais rankings internacionais,
pertencendo ao conjunto das melhores universidades do mundo sempre que sdao usados
critérios objetivos para a aferi¢do do seu desempenho. Destaco a posi¢do da Universidade
no Ranking de Xangai, o mais prestigiado ranking internacional de universidades, onde
a nossa classificagdo ¢ superior a de todas as universidades de 18 paises da Unifo
Europeia.

O ano de 2019 fica marcado pela entrada em funcionamento da Residéncia de
Estudantes da Ajuda. Além da conclusdo da 1.* fase desta residéncia, que ja aloja 183
estudantes, foram adjudicadas a construgao da 2.* fase da Residéncia da Ajuda e a obra
de transformacédo da antiga cantina 2 em residéncia de estudantes.

E hoje reconhecido por todos que é imperativo dar respostas aos nossos estudantes,
que se deparam com a falta de alojamento a precos acessiveis nos principais centros
universitarios do pais. Incompreensivelmente, ndo existiu até hoje qualquer dotagdo
do or¢amento de Estado, nem financiamento comunitario, para qualquer obra de
construcdo de residéncias, que tém sido realizadas exclusivamente com receitas proprias
da Universidade de Lisboa.

A comunidade académica da Universidade conta hoje com mais de 56 mil membros,
entre estudantes, docentes e trabalhadores técnicos e administrativos, mantendo uma
procura elevada por parte de novos estudantes, com mais de 5 candidatos por cada vaga
disponivel no concurso nacional de acesso ao ensino superior. O numero de estudantes
regulares estrangeiros aumentou 9,3% face a 2018. Em conjunto com os estudantes em
mobilidade, temos hoje cerca de 20% de estudantes estrangeiros na Universidade de
Lisboa.

Prosseguiu-se a politica de rejuvenescimento do corpo docente, tendo sido abertos
durante o ano cerca de duas centenas de concursos para a carreira docente. Contrataram-
se mais de centena e meia de novos trabalhadores para as carreiras gerais. No ambito do
financiamento publico de projetos de investigacdo foram contratos, a termo certo, mais
de trezentos investigadores.

Consolidou-se a transigdo para as aplica¢des informaticas comuns no conjunto da
Universidade. O sistema de gestdo académica Fénix estd instalado e a funcionar em 16
Escolas, e 0 SAP ¢ ja usado por todas as Escolas da Universidade para realizar a gestdo
financeira e de recursos humanos. Estas ferramentas sdo essenciais para disponibilizar
uma informacdo fidvel e imediata sobre o conjunto da Universidade. Nos Servicos
Centrais conclui-se a desmaterializagdo de todos os processos de contratagdo publica e
de tramitacdo de todos os processos administrativos.

Termino, como sempre, agradecendo a colaboragdo impar que diregdes ¢ trabalhadores
das Escolas e dos Servigos nunca negaram, neste caminho de construg@o da Universidade
de Lisboa.

Antoénio Cruz Serra

Reitor
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A Universidade de Lisboa (ULisboa) resultou da fusdo, em 2013, da anterior Universidade
de Lisboa e da Universidade Técnica de Lisboa, integrando as respetivas unidades organicas
e conservando a totalidade das atribui¢des, competéncias, direitos e obrigacdes existentes a
data da fus@o. No mesmo momento o Estadio Universitario de Lisboa (EUL) passou a fazer
parte da ULisboa, e mais tarde, em 2015, a ULisboa integrou o Instituto de Investigacao
Cientifica Tropical (IICT).

A ULisboa compreende 18 Escolas que sdo unidades orgénicas de ensino e investigacdo
dotadas de 6rgdos de governo proprios: Faculdade de Arquitetura (FA); Faculdade de Belas-
Artes (FBA); Faculdade de Ciéncias (FC); Faculdade de Direito (FD); Faculdade de Farmacia
(FF); Faculdade de Letras (FL); Faculdade de Medicina (FM); Faculdade de Medicina
Dentaria (FMD); Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV); Faculdade de Motricidade
Humana (FMH); Faculdade de Psicologia (FP); Instituto de Ciéncias Sociais (ICS); Instituto
de Educagdo (IE); Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT); Instituto
Superior de Agronomia (ISA); Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP);
Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG); Instituto Superior Técnico (IST).

Para além destas unidades de ensino e investigagcdo, a Universidade de Lisboa inclui ainda
os Servigos Centrais (que compreendem a Reitoria, o EUL, os Museus ¢ o IICT) e os
Servigos de A¢do Social, ambas unidades dotadas de autonomia administrativa e financeira.

Em 2019 foi efetuada a republicag@o dos Estatutos da ULisboa, de acordo com o despacho
normativo n.°14/2019 publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.° 90, de 10 de maio
de 2019.

A Universidade de Lisboa é uma institui¢do de ensino e de ciéncia, baseada na criagao,
transmissdo e valorizagdo social ¢ economica do conhecimento ¢ da cultura, comprometida
com o progresso da sociedade e rege-se pelos seguintes principios:

* A acdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual e
de respeito pela ética, valorizando as pessoas, a inovagdo e o desenvolvimento da
sociedade;

* A Universidade de Lisboa promove a participacdo de todos os seus membros,
num quadro de democracia, designadamente garantindo condigdes de liberdade de
candidatura e de independéncia no exercicio de funcdes em orgdos colegiais, de
responsabilidade e de integridade, valorizando a igualdade de oportunidades e o
papel dos estudantes na vida académica;

* A organizagdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a
autonomia das Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesao da institui¢ao
e a capacidade de acdo dos seus orgaos de governo central;

» AUniversidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de complementaridade
na realiza¢do das suas atividades, promovendo uma representagdo equilibrada das
Escolas nos orgdos de Governo da Universidade e a partilha de recursos e servicos;

* A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisdes em praticas de avaliacao,
interna e externa, e compromete-se a um exercicio regular de prestacdo de contas a
comunidade académica e a sociedade.
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De acordo com os Estatutos da Universidade de Lisboa vigentes a data de 31 de dezembro
de 2019, republicados no Diario da Republica, n.° 90, 2.* série de 10 de maio de 2019,
sdo orgdos da Universidade, o Conselho Geral, o Reitor ¢ o Conselho de Gestéo.

A Universidade de Lisboa inclui ainda o Senado, o Conselho de Coordenagédo Universitaria
e o Provedor do Estudante.

As Escolas que integram a ULisboa dispdem de 6rgaos de Governo e de Gestao proprios.

No final do periodo a que diz respeito este relatdrio, os 6rgaos de Governo e de Gestao
da Universidade, das Escolas e dos Servigos Centrais tinham a seguinte composigao:

Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga Tavares, Presidente
Daniel José Branco de Sampaio

Fernando Medina Maciel Almeida Correia

Francisco Sanchez

Jaime José de Matos da Gama

Miguel Pina Martins

Paula Panarra

Lynne Archibald

Nuno Manuel da Silva Amado

Adélia da Costa Sequeira dos Ramos Silva
Eduardo Manuel Hintz Paz Ferreira

Fernando Humberto Santos Serra

Maria da Graca Antunes Moreira

Isabel Maria de Sa Correia Leite de Almeida
Jodo José Rio Tinto de Azevedo

José Antonio Marinho Brandao Faria

José Emilio Fernandes Tavares Ribeiro
Margarida Maria Telo da Gama

Maria Beatriz da Silva Lima

Maria do Carmo Salazar Velez Roque da Fonseca
Maria Isabel Freire Ribeiro Ferreira

Maria Joao de Mendonga e Costa Pereira Neto
Maria Manuela Gomes Coelho de Noronha Trancoso
Maria Margarida Marques Rebelo Espanha
Maria Suzana Leitdo Ferreira Dias Vicente

Sofia Isabel Coelho Bento

Vitor Fernando da Conceig¢do Gongalves



Eric Habibo

Madalena Pintdo

José Jacinto Rodrigues
José Garrido Nunes
Madalena Lopes Rucha
Mariana Agrochdo Coelho

Alexandre Vaz Gongalves

Antdénio Manuel da Cruz Serra

José Manuel Pinto Paixdo

Luis Manuel dos Anjos Ferreira

Jodo Manuel Pardal Barreiros

Carlos Nuno da Cruz Ribeiro

Eduardo Manuel Baptista Ribeiro Pereira

Antonio Maria Maciel de Castro Feijo
Maria Dulce Pedroso Domingos
Vitor Manuel Azevedo Leitdo

Raul Filipe Xisto Bruno de Sousa

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques

Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto

Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia

Marta Catarino Lourengo

Jodo Manuel da Silva Roquette

Anténio Manuel da Cruz Serra

Joao Manuel Pardal Barreiros

Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques
Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto
Margarida Isabel dos Santos Liberato

Luis Manuel dos Anjos Ferreira
Carlos José Paula D4 Mesquita Garcia
José Jeronimo Fernandes Marques

| ) LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Presidente

Carlos Dias Coelho

Presidente do Conselho de Escola
Vitor Manuel Lopes dos Santos
Presidente do Conselho Cientifico
Jorge Filipe Ganhdo da Cruz Pinto
Presidente do Conselho Pedagégico
Jo@ao Nuno Carvalho Pernédo

Presidente

Fernando Antonio Baptista Pereira
Presidente do Conselho de Escola
Antonio de Sousa Dias de Macedo
Presidente do Conselho Cientifico
Maria Jodo Pestana Noronha Gamito
Presidente do Conselho Pedagégico
Emilio Manuel Tavora Vilar

Diretor

Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrigo
Presidente do Conselho de Escola

Anténio Manuel Nunes Mateus

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrigo
Presidente do Conselho Pedagogico

Pedro Miguel Alfaia Barcia Ré

Diretor

Pedro Nuno Tavares Romano Soares Martinez
Presidente do Conselho de Escola

Vasco Manuel Pascoal Dias Pereira da Silva
Presidente do Conselho Cientifico

José Artur Anes Duarte Nogueira

Presidente do Conselho Pedagogico

Silvia Isabel Anjos Caetano Alves

Diretor

Matilde da Luz dos Santos Duque Fonseca e Castro

Presidente do Conselho de Escola
Rogério Paulo Pinto de Sa Gaspar
Presidente do Conselho Cientifico
Antonio José Leitdo das Neves Almeida
Presidente do Conselho Pedagogico
Maria Henriques Lourengo Ribeiro

Diretor

Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho de Escola
Amilcar Manuel Ribeiro Guerra
Presidente do Conselho Cientifico
Miguel Bernard da Costa Tamen
Presidente do Conselho Pedagégico
Sérgio Carneiro de Campos e Matos

Diretor

Fausto José da Conceigdo Alexandre Pinto
Presidente do Conselho de Escola

José Manuel Mourdo Cabral Ferro
Presidente do Conselho Cientifico

José Augusto Gamito Melo Cristino
Presidente do Conselho Pedagégico
Joaquim José Coutinho Ferreira

Diretor

Luis Miguel Pires Lopes

Presidente do Conselho de Escola

Jodao Manuel de Aquino Marques
Presidente do Conselho Cientifico

Joao Manuel Mendes Caramés
Presidente do Conselho Pedagégico
Jaime Pereira Fontes de Almeida Portugal

Presidente

Rui Manuel Vasconcelos Horta Caldeira
Presidente do Conselho de Escola
Anténio José de Almeida Ferreira
Presidente do Conselho Cientifico
Luis Filipe Lopes da Costa

Presidente do Conselho Pedagégico
Luis Manuel Madeira Carvalho

Presidente

Luis Fernando Cordeiro Bettencourt Sardinha
Presidente do Conselho de Escola

José Henrique Fuentes Gomes Pereira
Presidente do Conselho Cientifico
Francisco José Bessone Ferreira Alves
Presidente do Conselho Pedagégico

César José Duarte Peixoto



Diretor

Luis Alberto Santos Curral

Presidente do Conselho de Escola
Maria José Chambel Soares

Presidente do Conselho Cientifico
Leonel Garcia Marques

Presidente do Conselho Pedagogico
Jodo Manuel Monteiro da Silva Moreira

Diretor

Karin Elizabeth Wall Gago

Presidente do Conselho de Escola

Antonio Jorge Pais Costa Pinho

Presidente do Conselho Cientifico

Ana Margarida de Seabra Nunes de Almeida
Presidente do Conselho Pedagégico

Jodao Manuel Monteiro de Castro Vasconcelos

Diretor

Luis Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho de Escola

Jorge Manuel Nunes Ramos do O
Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Figueiredo Silva de Carvalho
Presidente do Conselho Pedagégico
Céarmen de Jesus Dores Cavaco

Presidente

José Manuel Henriques Simdes
Presidente do Conselho de Escola
Luis Madureira Pires

Presidente do Conselho Cientifico
Maria Lucinda Cruz dos Santos Fonseca
Presidente do Conselho Pedagogico
Eusébio Joaquim Marques dos Reis

|J uiseon | e

Presidente

Antoénio José Guerreiro de Brito

Presidente do Conselho de Escola

Anténio Maria Marques Mexia

Presidente do Conselho Cientifico

Maria Margarida Branco de Brito Tavares Tomé
Presidente do Conselho Pedagégico

Miguel Pedro de Freitas Barbosa Mourato

Presidente

Manuel Augusto Meirinho Martins
Presidente do Conselho de Escola
Rui Carlos Pereira

Presidente do Conselho Cientifico
Heitor Alberto Coelho Barras Romana
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria Celeste Gomes Rogado Quintino

Presidente

Clara Patricia Costa Raposo
Presidente do Conselho de Escola
Vitor Constancio

Presidente do Conselho Cientifico
Nuno Jodo de Oliveira Valério
Presidente do Conselho Pedagégico
Maria do Rosario Lourengo Grossinho

Presidente

Arlindo Manuel Limede de Oliveira
Presidente do Conselho de Escola

Paulo Antonio Firme Martins

Presidente do Conselho Cientifico

Luis Miguel de Oliveira e Silva

Presidente do Conselho Pedagégico

Maria Raquel Murias dos Santos Aires Barros



(= =)
]
[ e
o\l
—
QD
(= =]
=
—
—
—
=2
=)
(W
(= =
e
=
=X
—
=
—




L

Y N N N

D s s /#

N N N

Y 7w m

Y N N N

D i i /#

N N N

s s sy

Y N N N

S s s /A

N N N

i Y Y

Y N N N

D i i /#

N N N

N N N

Y N N N

Y Y Y /#

N N N

s Y Y

Y N N N

N s i /#

N N N

Y Y s

Y N N N

D s s /#

N N N N

s N Y i

Y N N N

D s s /A
4~




| ) LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

56.385
18
69
17

30

L )

403

87

21

181

114
7.243
7.207

54
49.842

33.493

10.885

4.464
6.426
3.989
1.038
11.098
18,2

10

57
=10.000
1.803

745,3 M€

13,5 M€
73,3 M€
5.312
14.126
734
2.825

Pessoas

Escolas

Centros de Investigacdo e Laboratérios Associados
Colégios

Residéncias de Estudantes

Unidades Alimentares

Bibliotecas (centrais) € Centros de Documentacao (Escolas e SCUL)
Arquivos (centrais)

Museus e Jardins Botanicos

Observatorios Astrondmicos

Estadio Universitario

Cursos conferentes de grau (2019/2020)
Cursos de Licenciatura
Cursos de Mestrado Integrado
Cursos de Mestrado
Cursos de Doutoramento
Vagas Concurso Nacional de Acesso (2019/2020)
Colocados 1.* Fase do Concurso Nacional de Acesso (99%) (2019/2020)
% Colocados na 1.* op¢do de candidatura (2019/2020)
Estudantes inscritos (2019/2020)
Estudantes inscritos em formacao inicial
(Licenciatura + Mestrado Integrado) (69,2%)
Estudantes inscritos em mestrados (21,8%)
Estudantes inscritos em doutoramentos (9%)
Estudantes estrangeiros (13%) (2019/2020)
Mobilidade Erasmus IN e OUT (2018/2019)
Outras mobilidades (2018/2019)
Diplomados (2018/2019)
Racio estudante/docente ETI

Laboratorios Associados
UI’s avaliadas pela FCT (2017/2018) com excelente ou muito bom
Total de investigadores envolvidos no perimetro da ULisboa
Total de bolsas de investigagdo atribuidas
Bolsas do European Research Council (ERC)
Valor Atribuido as Bolsas de Doutoramento
Bolsas do European Research Council (ERC)
Montante atribuido em bolsas ERC
Valor transferido pela FCT em 2018
Artigos publicados (com peer review WoS/Scopus)
Citagdes em Junho de 2020 dos artigos publicados em 2019
Livros publicados em 2019
Capitulos de livros publicados em 2019
Highly Cited Researchers em 2018 (Clarivate analytics)



1.°
32.°
32.°/67.°

32.
47.
49.
67.
67.

124.°/178.°

124.
129.
144.
166.
178.

88
66
1.212
74

250.548
=3.400

3.800
248

3.423
16.828
6.495

3.236
44.965

=~ 2.821.565
2.783.078
6.385.877
957.649

3.713
2.743,8
661
2.169
182

110

143

Posi¢do em Portugal nos rankings (SCIMAGO, ARWU, NTU, URAP, CWTS-Leiden)
Posicdo na Europa em publicagdes cientificas (CWTS-Leiden)
Posi¢do na Europa

CWTS-Leiden

URAP

SCIMAGO

NTU

ARWU/Shangai
Posi¢do no Mundo

CWTS-Leiden

URAP

SCIMAGO

ARWU/Shangai

NTU

Taxa de Emprego 12 - 18 meses ap6s a conclusdo do curso (%)
Emprego na area de formagao (%)

Remuneracao média do 1.° emprego (€)

% para obtengao de emprego a 6 meses

Visitantes no Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia e do
Jardim Botéanico Tropical
Eventos realizados (estimativa)

Protocolos e convénios com entidades nacionais e estrangeiras
Redes nacionais e internacionais

Area técnica (m?)

Area de atendimento, referéncia e leitura (m?)
Area de deposito (m?)

Postos de leitura

Metros lineares de documentagdo em depdsito
Registos bibliograficos

Downloads (repositério)

Consultas (servigo pesquisa bibliografico ULisboa)
Acessos online a B_on

Docentes

Docentes (ETI's)

Investigadores de carreira

Trabalhadores Técnicos e Administrativos

Concursos para a contratacdo de Docentes de carreira em 2019
Concursos para a contratacdo de Investigadores em 2019

Concursos para a contratagdo de Técnicos e Administrativos em 2019

UNIVERSIDADE
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6.002
10,5 M€
1.766,14 €
78

0,16 M€
3.470
55.861
1.015
1.279

4.776
5.473

13,4
48,3

1,2
533.378
496
80,2
140,8
30,1
53,43

Bolseiros

Valor atribuido em bolsas (2018/2019)

Valor da bolsa média anual (2018/2019)

Bolsas de Consciéncia Social

Apoio extraordinario no ambito das Bolsas de Consciéncia Social
Lugares sentados nas Unidades Alimentares

Refeicdes servidas

Camas nas residéncias (SASULisboa)

Estudantes alojados (SASULisboa)

Média mensal de utentes do EUL
Consultas médicas (SCUL)

Consumo de gas (GWh/ano)

Consumo de energia elétrica (GWh/ano)

Energia produzida a partir de fontes renovaveis (GWh/ano)

Consumo total de agua (m*/ano)

Estacionamento de bicicletas (n.° de lugares de estacionamento)

Consumo total de papel de impresséo (t/ano)

Consumo total de Residuos de papel e cartao (t/ano)

Produgao total de Residuos Liquidos perigosos (t/ano)

Producdo total de Residuos Hospitalares de Risco Bioldgico (GIII) (t/ano)
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RELATORIO DE GESTAD 20
E DE ATIVIDADES

Os objetivos estratégicos para a ULisboa enquadram-se no Programa do Reitor para o

presente mandato (2017/2021) e estdo representados na matriz seguinte:

Eixos

Objetivos Estratégicos

A - Melhorar a qualidade do ensino, promover a investigagdo e melhorar a
oferta formativa

B - Promover a coesdo e o espirito identitario da Universidade de Lisboa

C - Atrair os melhores estudantes

D - Promover a interagdo da Universidade de Lisboa com a Sociedade

E - Promover o rejuvenescimento, a qualificagao e a mobilidade dos
Recursos Humanos

F - Reforgar a capacidade de intervengao e influéncia da
Universidade de Lisboa em espagos internacionais estratégicos

G - Assegurar a consolidagdo de um Sistema de Gestdo de Qualidade

H - Criar oferta cultural para a Universidade e para a cidade de Lisboa

1 - Promover a responsabilidade social e as atividades de desporto, saude e
bem-estar na Universidade de Lisboa

Oferta Formativa

Ciéncia, Investigacdo

e Inovagdo
Imagem, Cultura e
Projecéo

Recursos Humanos,
Materiais e Financeiros

J - Melhorar as infraestruturas ao dispor da comunidade Académica
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0 Ingresso em 2019

A ULisboa colocou a concurso, na 1.* Fase, 7.243 vagas (5.091 para cursos de licenciatura
e 2.152 para cursos de mestrado integrado), o que corresponde a 14,2% do total de vagas
nacionais postas a concurso (Universitario e Politécnico). E de referir que este ano a
ULisboa teve, por imposi¢do do MCTES, uma redugéo de 0,5% do numero total de vagas
a concurso relativamente ao ano anterior.

Na primeira fase do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES),
candidataram-se a ULisboa 39.173 estudantes o que corresponde a uma procura 5,4 vezes
superior a oferta disponivel. Do total de candidaturas, 8.605 foram em primeira op¢do
(22,7%). A taxa de preenchimento das vagas foi de 99,5%.

Foram colocados na ULisboa 7.207 estudantes, menos 36 colocados que o nimero total
de vagas disponiveis, o que corresponde a 16,2% do total de colocados na 1.* fase do
concurso nacional de acesso.

A distribuigdo das vagas, colocados e candidatos por opcdo ¢ a que se apresenta de seguida:
Quadro 1

Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES): licenciatura e mestrado integrado, por Escolas,
no ano letivo de 2019/2020

Indice de Indice de
Candid. | satisfacdo Candid. | satisfacdo
Coloc. | 12 da - A Coloc. L1 da
1.? opcdo opcdo | procura ' 1.2 opcio opcdo | procura
(c/h) (e) | Candid. (c/b) (e) | Candid.
(e/a) (e/a)
FA 120 120 100,0 93 78,0 909 236 2,0 252 204 81,0 134 66,0 613 134 0,5
FBA 340 345 101,0 235 68,0 2.344 557 1,6 - - - - - - - -
FC 784 786 100,0 303 39,0 4.432 813 1,0 110 110 100,0 33 30,0 740 81,0 0,7
FD 527 530 101,0 311 59,0 2.479 836 1,6 - - - - - - - -
FF - - - - - - - - 209 209 100,0 141 67,0 803 238 1,1
FL 870 876 101,0 488 56,0 4.973 950 1,1 - - - - - - - -
FM 28 28 100,0 19 68,0 215 40 1.4 295 295 100,0 206 70,0 1.596 407 1,4
FMD 68 68 100,0 39 57,0 238 43 0,6 65 65 100,0 16 25,0 422 65 1,0
FMV - - - - - - - - 109 110 101,0 81 74,0 404 166 1,5
FMH 260 257 99,0 195 76,0 834 335 1,3 - - - - - - - -
FP - - 100,0 - 82,0 - - 0,0 137 137 100,0 112 82,0 919 290 2,1
1IE 72 74 103,0 34 46,0 399 100 1,4 - - - - - - - -
IGOT 135 138 102,0 73 53,0 746 148 1,1 - - - - - - - -
ISA 222 201 91,0 87 43,0 1.052 149 0,7 - - - - - - - -
ISCSP 732 743 102,0 189 25,0 3.684 429 0,6 - - - - - - - -
ISEG 435 437 100,0 106 24,0 4.061 626 1,4 - - - - - - - -
IST 498 498 100,0 291 58,0 2.639 639 1,3 945 948 100,3 567 59,8 4.809 1.375 1,5

ULISBOA |5.091 | 5.101 | 100,0 | 2.463 | 48,0 |28.905 | 5.901 | 1,2 |2.152| 2.106 | 98,0 | 1.309 | 62,0 |10.268| 2.704| 1,3

Nota: O indice de satisfagéo da procura (ISP) ¢ o resultado do racio entre as preferéncias (candidaturas) em 1.* op¢do e as vagas iniciais postas a concurso. O valor do
indice ¢ igual a 1 quando o n.° total de vagas corresponde ao n.° de preferéncias em 1.* opgéo.

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2019
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A analise da variagdo entre os anos 2013/2014 e 2019/2020 mostra que o numero de
candidatos em 1.” opgdo e o de colocados apresentam um acréscimo de 22,7% e 7,4%
respetivamente, apesar da diminui¢do do nimero de vagas que tem ocorrido desde o ano
2018/2019, como se pode observar na figura seguinte.

O total de candidatos atingiu, nesta série de sete anos letivos, o valor méximo de 43.832
candidatos em 1.* fase no ano 2017/2018, registando reducdo desde entdo. O valor
encontrado para 2019/2020 ja é menor que o encontrado em 2015/2016. Refira-se neste
ponto que se assiste, também, a uma reducdo da populagdo residente em Portugal nos
escaldes dos 15-19 anos de idade desde 2015 (Fonte: Pordata).

Figura 1
Vagas, Candidatos e Colocados na ULisboa (CNAES) de licenciatura e
mestrado integrado, entre os anos letivos de 2013/2014 a 2019/2020

2013/2014 32.056

2014/2015 33.979

2015/2016 41.277
2016/2017 42.125
2017/2018 43.831
2018/2019 40.385
2019/2020 39.173

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

B Total de Vagas [ Vagas para B Vagas para Total de
Licenciatura Mestrados Integrados Candidatos na 1.* Fase

[ Candidatos em 1.2 op¢do [ Total de Colocados na 1.2 Fase [l Colocados em 1.2 op¢do

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019

A evolucdo do numero de vagas postas a concurso mostra que tem ocorrido uma forte
diminuig@o devido as regras impostas pelo MCTES, ainda que os candidatos em 1.* opgdo
que procuram a ULisboa exceda, em muito, as vagas colocadas a concurso.



RELATORIO DE GESTAD 20

UNIVERSIDADE
U LISBOA | ottsso E DE ATIVIDADES 19

Figura 2

Evolu¢ao do niimero de vagas postas a concurso e colocados entre
2013/2014 € 2019/2020

9.600 9373
9.000
8.605
8.400
7.800 7.661 7.661
7596 \ 7.243
7.200 7.012
6708 7.207
6.600

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
@mmss  Vagas esssw  Candidatos 1.* opgao @ww  Colocados na 1.* Fase

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2015, 2016, 2017, 2018 ¢ 2019

Como se pode ver no quadro seguinte, entraram em 1.* opg¢do, 54% dos candidatos
colocados na primeira fase do CNAES e este valor sobe para 88% se considerarmos as
colocagdes nas trés primeiras opgdes. Apenas 12% dos estudantes colocados resultaram
de candidaturas em 4.%, 5.% ou 6.* opgdes.

Quadro 2
Colocados na ULisboa (CNAES) na 1.” fase por
op¢oes de entrada, no ano letivo de 2019/2020

N.2 de colocados

Opcoes

1.* Op¢ao 3.862 54
2.* Op¢io 1.533 21
3.* Opgao 903 13
4." Opgao 498 7
5. Opgao 250 3
6." Opgao 161 2

Fonte: DGES - 1.* fase do CNAES 2019
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Cursos e Estudantes Inscritos

A oferta formativa conferente de grau na ULisboa é extensa ¢ abrange variadas areas
do conhecimento. No ano letivo 2019/2020 estiveram inscritos 49.842 estudantes
(RAIDES 2019 - 2.° momento) em 403 ciclos de estudos conferentes de grau, entre as
quais 87 licenciaturas, 21 mestrados integrados, 181 mestrados ¢ 114 doutoramentos.

Embora o maior nimero de estudantes frequentem cursos de licenciatura, os mestrados
integrados sdo os ciclos de estudos que, em média, apresentam um maior numero de
estudantes por curso (656).

Quadro 3
N.° de cursos conferentes de grau em funcionamento e n.’ de estudantes inscritos,
por Ciclos de Estudos, no ano letivo de 2019/2020

Ciclos de Estudos - Estudantes Inscritos (El) - Racio (EI/N)

Licenciaturas 21,59 20.709 41,55
Mestrados Integrados 21 5,21 13.784 27,66 656
Mestrados 181 44,91 10.885 21,84 60
Doutoramentos 28,29 4.464 8,96

Fonte: RAIDES 2019 - 2.° momento

Em 2019/2020 cerca de 41,6% dos estudantes estavam inscritos em licenciatura, 27,7%
em mestrado integrado, 21,8% em mestrado e cerca de 9,0% em doutoramento.

Figura 3
Distribuicio dos estudantes inscritos por nivel de ensino no ano letivo 2019/2020

Doutoramentos
9,0%

\
\

\
\

Mestrados

21,8% \

Licenciaturas
41,5%

Mestrados
Integrados
27,7%

Fonte: RAIDES 2019 - 2.° momento

Os ciclos de estudos de licenciatura com maior niumero de estudantes sdo o de Direito,
com 2.732 estudantes inscritos, € o de Engenharia Informatica e Computadores do IST,
com 1.112 estudantes (734 na Alameda e 378 no Taguspark).
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Os ciclos de mestrado integrado com maior numero de inscritos sdo o de Medicina,
da FM, com 2.167 estudantes, Arquitetura da FA com 1.584 estudantes, e Engenharia
Eletrotécnica ¢ Computadores com 1.468 estudantes.

Nos mestrados de 2.° ciclo os cursos com maior nimero de estudantes sdo o de Direito e
Ciéncia Juridica da FD com 1.045 inscritos, Direito e Pratica Juridica com 736, Engenharia
Informéatica e Computadores do IST (Alameda e Taguspark), com 734 estudantes (503 na
Alameda e 231 Taguspark).

Os doutoramentos com maior niimero de estudantes inscritos sdo o de Direito na FD com
305 estudantes, Educagdo no IE, com 235 estudantes, ¢ Belas-Artes na FBA com 133
estudantes.

No quadro seguinte apresenta-se o nimero de vagas e de inscritos no 1.° ano e 1.* vez, nas
escolas da ULisboa:

Quadro 4

Vagas e estudantes inscritos no 1.° ano, 1.” vez,
ano letivo 2019/2020

Licenciatura 1° ciclo Mestrado Integrado
g [l | | Vot
120 149 252 279

FA

FBA 340 375 0 0
FC 784 848 110 117
FD 527 709 0 0
FF 0 0 209 231
FL 870 977 0 0
FM 28 31 295 340
FMD 68 82 65 76
FMV 0 0 109 107
FMH 260 302 0 0
FP 0 0 137 178
ICS* 0 0 0 0
1IE 72 75 0 0
1GOT 135 140 0 0
ISA 222 242 0 0
ISCSP 732 839 0 0
ISEG 435 502 0 0
IST 498 578 975 1121

REITORIA 0

0 0 0
ULISBOA 5.091 5.849 2.152 2.449

* O Instituto de Ciéncias Sociais ndo tem estudantes de Licenciatura e Mestrado Integrado.

Fonte: RAIDES 2019 - 2.° momento

A distribuicao dos estudantes inscritos no ano letivo 2019/2020 na ULisboa ¢ apresentada
de seguida:
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Quadro 5
Distribuicao dos estudantes inscritos, por Ciclos de Estudos e Escola,
no ano letivo 2019/2020

Mestrado Total Varlagau

384  1,85% 1.660 12,04% 199 1,83% 3,80% 2453 4,92% 4,78%
FBA 1.170 5,65% 0 0,00% 379 3,48% 177 2,50% 1.726 3,46% 29 1,71%
FC 3.201 15,46% 611 4,43% 1.197 11,00% 471 10,30% 5.480 10,99% 102 1,90%
FD 3.104 14,99% 0 0,00% 1.783 16,38% 305 890% 5.192 10,42% 64 1,25%
FF 0 0,00% 1.110 8,05% 283 2,60% 109 2,20% 1502 3,01% -14 -092%
FL 3.075 1485% O 0,00% 912 838% 377 920% 4364 8,76% 90 2,11%
FM 54 0,26% 2.167 15,72% 321 295% 242 540% 2784 559% 11  0,40%
FMD 247 1,19% 292 2,12% 00,0000 28 0,60% 567 1,14% 20 3,66%
FMV 0 0,00% 875 635% 72 0,66% 29 1,00% 976  1,96% -44 -431%
FMH 1.032 4,98% 0 0,00% 586 538% 76 1,60% 1.694 3,40% -90 -5,04%
FP 0 0,00% 903 6,55% 4 0,04% 66 1,50% 973 195% 8 0,83%
ICS 0 0,00% 0 0,00% 1 0,01% 175 3,50% 176  0,35% 18 11,39%
IE 213 1,03% 0 0,00% 542 498% 242 5,60% 997 2,000 86 9,44%
IGOT 460  2,22% 0 0,00% 185 1,70% 110  2,60% 755 1,51% 5  0,67%
ISA 823 3,97% 0 0,00% 527 4,84% 114 2,60% 1464 294% -59 -387%
ISCSP 2946 14,23% 0 0,00% 715 6,57% 322 7,000 3.983 7,99% -62 -1,53%
ISEG 1.879 9,07% 0 0,00% 1.532 14,07% 246 5,80% 3.657 7,34% -251 -6,42%
IST 2.087 10,08% 6.166 44,73% 1.647 15,13% 1.066 23,90% 10.966 22,00% - 181 - 1,62%
REITORIA 34  0,16% 0,00% 0  0,00% 1,90% 133 027% -11 -7,64%

100% (13.784( 100% 100% | 4.464 | 100% | 49.842 | 100% -0,33%

Variagio o 0 o . o ) . ]
2018-2019 -41 -0,20% -185 -1,32% 94 087% -35 -0,78% -167 -0,33%

Nota: Os estudantes incluidos em “Reitoria” estdo inscritos num ciclo de estudos que envolve a colaboragdo de varias escolas e
que se organiza sob gestdo direta da Reitoria.

Fonte: RAIDES 2018 e 2019 (ambos 2.° momento)

Figura 4
Evolucio de inscritos, por grau, entre 2011/2012 e 2019/2020
25.000
20.000 _—
15.000
10.000
-—
5.000
2011/12  2012/13  2013/14  2014/15 2015/16  2016/17 2017/18  2018/19  2019/20
mmmmm  [icenciatura mmmsm Mestrado Integrado mmmss - Mestrado Doutoramento

Fonte: RAIDES 2011 a RAIDES 2019 (1.° momento)
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A distribui¢@o dos estudantes inscritos por areas de formagao é apresentada no seguinte
quadro:

Quadro 6
Distribuicio dos estudantes inscritos por grau e area de formacao
no ano letivo 2019/2020

Integrado

Educacio 213 1,03% 0 0,00% 752 6,91% 258 5,78% 1.223 2,45%

Artes e humanidades 3.938 19,02% O 0,00% 1.254 11,52% 653 14,63% 5.845 11,73%

Ciéncias sociais,

. . . - 2,669 12,89% 903 6,55% 1.080 9,92% 572 12,81% 5.224 10,48%
jornalismo e informacio

Ciéncias empresariais,

.. = .o 5314 25,66% 0 0,00% 3.080 28,30% 473 10,60% 8.867 17,79%
administra¢io e direito

Ciéncias naturais,

L (. 2.961 14,30% 875 6,35% 1.222 11,23% 803 17,99% 5.861 11,76%
matematica e estatistica

Tecnologias da

informacio e 298  1,44% 0 0,00% 296 2,72% 42  094% 636 1,28%
comunicag¢iao (TIC’s)

Engenharia, industrias

transformadoras e 3.076 14,85% 7.562 54,86% 1.850 17,00% 973 21,80% 13.461 27,01%
construc¢ao

Agricultura,
silvicultura, pescas e 410 1,98% 875 6,35% 343 3,15% 84 1,88% 1.712 3,43%
ciéncias veterinarias

Saude e protecdo social 909  4,39% 3.569 25,89% 663 6,09% 445 9,97% 5.586 11,21%
Servicos 665 3,21% 0 0,00% 302 2,77% 136  3,05% 1.103 2,21%
Area ndo classificada 1,24% 0,00% 43 0,40% 0,56% 324 0,65%

20709 100% | 13.784 | 100% | 10.885 [ 100% | 4.464 | 100% | 49.842 | 100%

Fonte: RAIDES 2019 - 2.° momento

Por areas de formacgdo, verifica-se que o maior niimero de estudantes esta nas areas de
Engenharia, Indtstrias Transformadoras ¢ Construcdo (27%) e Ciéncias Empresariais,
Administracgdo e Direito (17,8%).
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Figura 5
Distribuicio dos estudantes por areas de formacao no ano letivo 2019/2020
Servigos; Area ndo
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Fonte: RAIDES 2019 - 2.° momento

Os racios “Estudante/Docente ETI”, por Escola, agregam os estudantes de todos os ciclos

de estudos.

Quadro 7
Racio Estudante/Docente ETI, por Escola, entre 2016 e 2019

Estudantes |Docentes ETI| _, . . o -
m 2019/20 2018 Racio 2019 | Racio 2018 | Racio 2017 | Racio 2016
FA

2.453 145,14 16,9 16,9 16,8 17,5
FBA 1.726 97,82 17,6 17,6 19,1 17,6
FC 5.480 323,97 16,9 16,5 16,0 15,5
FD 5.192 179,4 28,9 29,7 29,0 26,5
FF 1.502 99,3 15,1 15,3 15,1 14,7
FL 4364 206,6 21,1 20,6 20,7 20,5
FM 2.784 219,05 12,7 12,5 12,0 12,7
FMD 567 64,31 8.8 8,6 8,7 9,5
FMV 976 66,31 14,7 16,2 15,7 16,0
FMH 1.694 98,2 17,3 17,2 16,8 15,1
FP 973 51 19,1 18,7 18,6 18,4
ICS 176 - - - - -
IE 997 43,45 22,9 20,3 18,1 17,5
IGOT 755 35,21 21,4 21,7 21,0 19,8
ISA 1.464 117,4 12,5 14,2 13,5 13,9
ISCSP 3.983 127,2 31,3 32,5 33,2 32,3
ISEG 3.657 184,35 19,8 21,1 21,6 21,3
IST 10.966 685,13 16,0 16,1 16,7 16,4

REITORIA 1

33 - - - - -

Fonte: RAIDES 2016, 2017 e 2018 ¢ IEESP 2019

Na ULisboa o racio de enquadramento situa-se em 18,2, sendo os mais elevados registados
no ISCSP (31,3) e na FD (28,9) enquanto que os mais baixos na FMD (8,8) e ISA (12,5).

| ) LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Desempenho Académico

\

Com recurso a informagdo reportada pelas diversas escolas da ULisboa, através do
inquérito anual RAIDES, foi possivel recolher dados para caracterizagdo dos estudantes, a
data do ingresso, e do seu desempenho académico ao longo de sete anos letivos (até ao ano
2018/2019). As principais conclusdes relativas as taxas de conclusdo e abandono podem
pode ser resumidas no quadro seguinte:

Quadro 8
Situacio dos estudantes que ingressaram em 2012/2013 apos sete anos letivos, por CITE-F/2013 e grau

. Abandono/mudanca de curso
Conclusdo do curso . .
sem conclusdo Aindaa

. | Com2a4an Abandono da  |Mudancade curso|  frequentar
No tempo certo | Com 1 ano a mais : : :
a mais ULishoa na ULishoa
% n % n % n % n % n

L 52 43 5 4 2 2 37 30 2 2 1 1 82
01-Educagdo MI - - - - - - - - - - - - -
Total 52 43 5 4 2 2 37 30 2 2 1 1 82
L 30 347 13 147 8 96 40 469 7 81 2 22 1.162
02-Artes e MI ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Humanidades
Total 30 347 13 147 8 96 40 469 7 81 2 22 1.162
. - L 34 263 14 105 8 61 36 279 4 29 4 28 765
03-Ciéncias sociais, ) 46 77 8 14 4 6 31 52 3 5 7 12 166
jornalismo e informagao
Total 37 340 13 119 7 67 36 331 4 34 4 40 931
04-Ciéncias L 33 447 12 166 9 125 36 484 2 29 7 94 1345
empresariais, MI - - - - - - - - - - - - -
administragdo e direito  Tota] 33 447 12 166 9 125 36 484 2 29 7 94 1345
o . L 26 224 15 131 14 116 31 259 9 80 4 38 848
03-Ciéncias naturais, 31 51 18 29 7 1 18 29 14 23 13 2 165
matematica e estatistica
Total 27 275 16 160 13 127 28 288 10 103 6 60 1013
06-Tecnologias L 5 4 7 5 19 14 47 34 8 6 14 10 73
da informacéo e MI - - - - - - - - - - - - -
comunicagdo (TIC’s)  Tota] 5 4 7 5 19 14 47 34 8 6 14 10 73
07-Engenharia, L 23 191 17 136 21 172 21 169 11 88 7 60 816
industrias MI 14 186 23 316 11 146 25 344 11 154 17 228 1.374
transformadoras
¢ construgo Total 17 377 21 452 15 318 23 513 11 242 13 288 2.190
08-Agricultura, L 26 30 23 27 10 12 21 24 17 20 2 2 115
silvicultura, pescas e MI 24 31 33 42 - - 18 23 9 11 17 22 129
ciéncias veterinrias Total 25 61 28 69 5 12 19 47 13 31 10 24 244
) L 53 171 10 33 3 11 23 74 9 29 2 7 325
09-Saude e MI 67 398 6 36 1 8 13 78 10 59 3 15 594
protegao social
Total 62 569 8 69 2 19 17 152 10 88 2 22 919
L 33 56 20 34 11 19 30 52 5 9 1 2 172
10-Servigos MI - - - - - - - - - - - - -
Total 33 56 20 34 11 19 30 52 5 9 1 2 172
L 21 12 16 9 10 6 36 21 14 8 3 2 58

99-Area desconhecida ~ MI - - - - - - - - - - - - -

ULisboa

Nota: L-Licenciatura; MI-Mestrado Integrado.
Fonte: Gabinete de Estudos ¢ Planeamento - SCUL
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Relacdo entre o desempenho académico e
as variaveis de caracterizacao

No ambito do presente estudo, foi também analisada a variacdo das taxas de conclusdo e
abandono face a determinadas variaveis de caracterizac¢do (ver anexo). Conclui-se que:

Quadro 9
Relagio das taxas de conclusiao e abandono com as varidveis de caracterizagio

mais elevada

Sexo Feminino Masculino
Idade (Faixa etaria) 18 anos ou menos 21 anos ou mais
Situagio face ao distrito de residéncia Deslocado Nao deslocado
Estatuto de Trabalhador-Estudante Estudante a tempo inteiro Trabalhador-Estudante
Estatuto de bolseiro Bolseiro Nao bolseiro

Concursos Especiais (Titulares de

Concurso Nacional .
Cursos Superiores,

Forma de ingresso

de Acesso Maiores de 23 anos,...)
Prioridade no Par Instituicio/Curso 1.* opcéo 4.2 6.% opgdo
Nota média de candidatura ao 153.1 valores 145.4 valores

Par Instituicido/Curso

Fonte: Gabinete de Estudos ¢ Planeamento - SCUL

Cursos ndo conferentes de grau

No ano de 2019 as escolas da ULisboa continuaram a oferecer cursos para atualizagdo de
conhecimentos orientados para areas emergentes, para além de cursos livres de curta e
longa duragdo. Nestes cursos ndo conferentes de grau estiveram inscritos cerca de 5.299
estudantes.

Unidades curriculares avulsas

Na ULisboa ha a possibilidade de frequentar unidades curriculares isoladas nas suas
Escolas. No ano 2019/2020 estiveram inscritos para frequentar unidades curriculares
isoladas mais de 957 estudantes, dos quais 465 eram estudantes externos a ULisboa,
67 frequentavam outras Escolas da ULisboa e 425 eram estudantes que frequentaram
unidades isoladas da propria Escola como estudantes regulares.
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Maiores de 23

A diversidade do publico ndo tradicional que atualmente procura a universidade,
estudantes adultos com percursos formativos nao regulares, diplomados que procuram
reconverter a sua carreira, profissionais que pretendem reciclar os seus conhecimentos e
competéncias, desempregados que apostam numa formacao de nivel superior, populacio
ativa que pretende aprofundar assuntos do seu interesse ou individuos em situacdo de
reforma, continua a ser uma preocupagao da ULisboa.

Neste ambito na ULisboa em 2019 ocorreu mais um processo de acesso para maiores de
23. No sentido de aproximar o publico adulto da universidade e de esclarecer todas as
suas duavidas, fomentando a sua autoconfianca e uma tomada de decisdo consciente, foi
promovida a 7.* edicdo do Dia Aberto M23 que contou com cerca de 150 participantes.
A ULisboa promoveu ainda um conjunto de Oficinas e Ateliés no sentido de trabalhar a
autoconfianca do candidato, promovendo o desenvolvimento de competéncias ao nivel
da matematica e da lingua portuguesa, assim como o apoio no planeamento do estudo e
na preparacgdo de processos de candidatura.

Do total de 521 candidatos, foram aprovados 247, dos quais 250 foram colocados nas
362 vagas autorizadas para este concurso e cuja distribuicao por Escola ¢ a seguinte:

Quadro 10
Processo Estudantes M23 em 2019

Colocados/ | Colocados/
Candidatos | Aprovados Estimativa | Estimativa
%
FA 25 12 23

FBA 24 9 24 8 89
FC 23 4 5 4 100
FD 137 75 51 51 68
FF 22 5 10 5 100
FL 76 52 56 56 108
FM s/p s/p s/p s/p s/p
FMD 33 20 8 8 40
FMV 40 16 3 3 19
FMH 40 26 27 26 100
FP 64 19 15 15 79
ICS s/p s/p s/p s/p s/p
1IE 8 5 1 4 80
IGOT 6 0 9 3 s/a
ISA 12 4 13 4 100
ISCSP s/d s/d 67 33 s/d
ISEG s/d s/d 21 11 s/d
IST 11 0 29 0 s/p
Reitoria s/p s/p s/p s/p s/p
ULisboa 521 247 362 250 87

Nota: Dados fornecidos pelas Escolas a DGES, pelo que ¢ apenas uma estimativa que podera
ndo corresponder ao n.° de estudantes que se matriculam.

Apesar de aprovado no processo de sele¢do do ano correspondente, o aluno podera ser
colocado (por sua opgdo) s6 no ano seguinte, o que justifica as discrepancias entre o numero
de vagas e os colocados.

s/p - sem processo de acesso; s/d - sem dados.

Fonte: Departamento Académico - SCUL
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Diplomados

No ano letivo 2018/2019 a ULisboa atribuiu 11.098 diplomas. A sua distribuigdo por grau
e por Escola, ¢ a que se apresenta de seguida:

Quadro 11
Diplomados, por grau e por Escola na ULisboa, no ano letivo de 2018/2019

Licenciado Total Variagdo
2019/20 2018-2019

5,00
FBA 287 89 12 388 3,50 4
FC 685 367 45 1.097 9,88 16
FD 469 205 14 688 6,20 -79
FF 193 262 13 468 4,22 44
FL 631 121 41 793 7,15 5
FM 335 405 33 773 6,97 -35
FMD 97 50 2 149 1,34 1
FMV 145 117 0 262 2,36 28
FMH 211 160 14 385 3,47 38
FP 150 117 8 275 2,48 -8
ICS - - 12 12 0,11 -7
IE 52 109 21 182 1,64 1
IGOT 79 45 9 133 1,20 14
ISA 182 166 19 367 3,31 3
ISCSP 585 91 9 685 6,17 -56
ISEG 442 507 13 962 8,67 80
IST 1.384 1.363 148 2.895 26,09 -44
Reitoria 0,26

Variacio 2018-2019

Fonte: RAIDES 2018 e 2019
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O numero de diplomados por area de formag&o e por grau é apresentada no quadro seguinte:

Quadro 12
Diplomados da ULisboa por grau e area de formacio, no ano letivo de 2018/2019

Total % por

Educagao 2,14
Artes e humanidades 833 189 67 1.089 9,81
Ciéncias sociais, jornalismo e informagao 722 292 31 1.045 9,42
Ciéncias empresariais, administragdo e direito 962 638 17 1.617 14,57
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 710 457 96 1.263 11,38
E;Icg(s))logias da informagdo e comunicacado 41 53 3 37 0.78
E:fsetrrlllll;rlioa, industrias transformadoras e 1711 1647 118 3476 3132
éegtzirciﬁgt;:e: silvicultura, pescas e ciéncias 240 203 10 453 4,08
Saude e protecdo social 781 724 53 1.558 14,04
Servigos 141 75 19 235 2,12
Naio especificado 0,34

Fonte: RAIDES 2019

As areas que apresentam um maior de peso de diplomados sdo as de Engenharia, Industrias
Transformadoras e Construgdo, com 31,3%, ¢ Ciéncias Empresariais, Administragdo
e Direito, com 14,6%. A area menos representada ¢ a de Tecnologias da Informagao e
Comunicagao, com 0,8%.

Neste ano letivo de 2018/2019 foram ainda atribuidos 313 diplomas relativos a cursos de
especializagdo que retinem condi¢des para inclusdo no RAIDES.
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Nimero de inscrigdes para completar o grau

Os proximos graficos apresentam a percentagem de alunos que obtiveram o grau dentro
do tempo regulamentar, e o n.° de inscrigdes adicionais que foram necessarias para a sua
finalizacdo, considerando a duragdo de cada um dos cursos de licenciatura ¢ de mestrado
integrado.

Figura 6
Diplomados em Licenciatura 1.° ciclo, por nimero de inscri¢cdes em 2018/2019
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

. +1 inscri¢do . +2 inscri¢des . +3 ou mais inscrigdes . No prazo

Fonte: RAIDES 2019

Nas licenciaturas de 1.° ciclo da FA, FBA, IE, e do curso das Ciéncias da Sautde,
centralizado na Reitoria mais de 80% dos licenciados obtém o grau no nimero minimo de
anos necessarios para tal. Nos mestrados integrados os graduados da FF, FM, FMD e da
FP sdo aqueles com percentagem maior de conclus@o dos seus ciclos de estudo no tempo
previsto.
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Figura 7
Diplomados em Mestrado Integrado, por niimero de inscricdoes em 2018/2019
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Fonte: RAIDES 2019

Figura 8
Evolucio de diplomados, por grau, entre 2010/2011 e 2018/2019
7.000
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1.000
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emmms  Mestrado @ssswe  Doutoramento

Fonte: RAIDES 2019
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Estudantes Estrangeiros

No ano letivo 2019/2020, estiveram inscritos como estudantes regulares, 6.426
estudantes de nacionalidade estrangeira (cerca de 13% do total de estudantes inscritos).
Comparativamente ao ano anterior verifica-se um aumento de 9,3%. Neste nimero néo
estdo incluidos os estudantes estrangeiros a frequentar a ULisboa ao abrigo do programa
Erasmus e/ou de outros protocolos/convénios, nem os estudantes de nacionalidade
estrangeira que frequentam cursos ndo conferentes de grau.

Os estudantes regulares de nacionalidade estrangeira provém maioritariamente do
continente americano (53,4%), principalmente do Brasil, e do continente africano (23,6%).
Os estudantes estrangeiros procuram essencialmente cursos de mestrado (43,9%).

Quadro 13
Distribuicio dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa,

por Ciclos de Estudos e continente de origem, no ano letivo de 2019/2020

: Ocednia Total Var' gdo
Ciclos de Estudos / 2019/2020 19

o “-“-“-ﬂ-ﬂ-“-“-

Licenciaturas 183 19,22 47,95 14,47 11,64 0 0,00 1.467 22,83 240 19,56
Mestrados Integrados 117 12,29 237 15,65 211 6,14 36 6,87 0 0,00 601 9,35 67 12,55
Mestrados 363 38,13 320 21,14 1.890 55,04 249 47,52 0 0,00 2.822 43,92 220 8,46
Doutoramentos 289 30,36 231 15,26 24,34 178 33,97 100,00 1.536 23,90 17 1,1
IS e T e N S N
Variag¢ao 2018-2019 1,60 154 11,32 10,99 7,60 - -50,00 9,25

Fonte: RAIDES 2019 e 2020

As Escolas com maior percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira sdo a
FD (26,1%), o IST (13,2%) e o ISCSP (12,3%). Quatro Escolas da ULisboa registam
percentagens de estudantes estrangeiros superiores a 10%; por outro lado, cerca de metade
das unidades da ULisboa tém menos de 2% de estudantes estrangeiros.
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Figura 9

Percentagem de estudantes de nacionalidade estrangeira, por Escola,
no ano letivo de 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2019

Quadro 14

Distribuicio dos estudantes estrangeiros inscritos na ULisboa por Escolas e por continente de origem,

no ano letivo de 2019/2020

L Total Variacdo

Escolas /

S “-“-“-“-“-“-“-
FA 6,62 53 3,50 5,74 4,58 0,00 5,24 17,01
FBA 59 6,20 6 0,40 144 4,19 7 1,34 0,00 216 3,36 41 23,43
FC 96 10,08 82 5,42 70 2,04 23 4,39 0,00 271 4,22 19 7,54
FD 62 6,51 341 22,52 1249 3637 25 4,77 0,00 1.677 26,10 151 9,90
FF 28 2,94 31 2,05 31 0,90 15 2,86 0,00 105 1,63 21 25,00
FL 98 1029 126 832 330 961 128 2443 0,00 682 10,61 127 22,88
FM 7 0,74 50 3,30 29 0,84 5 0,95 0,00 91 1,42 6 7,06
FMD 7 0,74 34 2,25 6 0,17 2 0,38 0,00 49 0,76 13 36,11
FMV 9 0,95 0,13 14 0,41 - 0,00 0,00 25 0,39 1 4,17
FMH 9 0,95 12 0,79 67 1,95 2 0,38 0,00 90 1,40 8 9,76
FP 10 1,05 19 1,25 50 1,46 2 0,38 0,00 81 1,26 15 2273
ICS 20 2,10 7 0,46 49 1,43 5 0,95 0,00 81 1,26 19 30,65
IE 9 0,95 58 3,83 222 6,46 9 1,72 0,00 298 4,64 46 18,25
IGOT 10 1,05 19 1,25 48 1,40 5 0,95 0,00 82 1,28 .18 -18,00
ISA 66 6,93 46 3,04 49 1,43 16 3,05 0,00 177 2,75 11 6,63
ISCSP 65 6,83 286 18,89 429 12,49 12 2,29 0,00 792 12,32 45 6,02
ISEG 83 8,72 130 8,59 205 5,97 97 18,51 0,00 515 8,01 -14 -2,65
IST 250 26,26 208 13,74 242 7,05 146 27,86 2 100,00 848 13,20 3 0,36
REITORIA 0,11 0,26 0,09 0,19 0,00 0,14 12,50

Variac¢io
2018-2019

15

7

154

11,32

340 10,99

37

’

-2 -50,00

544

9,25

-393

Fonte: RAIDES 2018 e 2019
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Figura 10
Evolucio dos estudantes de nacionalidade estrangeira,
entre os anos letivos de 2013/2014 ¢ 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2013 a 2019

O Brasil € o pais de proveniéncia do maior nimero de estudantes PLOP na ULisboa,
com 3.260 estudantes (69,0%), seguido por Angola com 409 estudantes (8,7%). Destes
estudantes, 65,274% frequentam cursos de mestrado ou doutoramento.

Quadro 15
Distribuicio dos estudantes estrangeiros provenientes de PLOP’s inscritos na
ULisboa, por pais de origem e Ciclos de Estudos, no ano letivo de 2019/2020

o o Mestrados Total Variagdo

Estudos N[ N N w [N w [N w | N w

Angola 126 1040 49 11,37 134 631 100 1042 409 865 2 049
Brasil 476 3927 197 4571 1.820 8569 767 79,90 3260 6897 314 10,66
Cabo Verde 129 10,64 99 2297 56 264 17 177 301 637 24 8,66

Guiné-Bissau 366 3020 14 325 69 325 14 146 463 979 138 42,46
Macau 1 008 000 12 05 1 010 14 030 7 100,00
Mogambique 78 644 61 1415 21 099 46 479 206 436 15  7.85

ﬁfﬁlfi‘;r:ée 26 215 5 1,16 10 047 11 115 52 1,10 -14 -21.21
Timor Leste 0,83 1,39 0,09 0,42 0,47 10,00
m
;’g;’;gagl 0 232 23,67 18,08 195 1011 -5 -0,52 488 11,51

Fonte: RAIDES 2018 ¢ 2019
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Figura 11
Evolucao dos estudantes de nacionalidades angolana, brasileira,
cabo-verdiana e mocambicana, entre os anos letivos de 2013/2014 ¢ 2019/2020
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Fonte: RAIDES 2013 a 2019

A ULisboa oferece cursos de verfo e cursos anuais de cultura e lingua portuguesa para
publicos que ndo tém o portugués como lingua materna.

Estes cursos intensivos de portugués, disponibilizados por varias escolas, atraem muitos
estudantes, tendo sido frequentados na FL por 2.658 estudantes estrangeiros (759 em
cursos anuais e 1.899 em cursos intensivos), por 65 estudantes no ISCSP, 98 no ISEG, e
168 no IST.

L% Edicdo do Estudo dos Estudantes Estrangeiros na
ULishoa - Andlise aos inscritos em 2018/2019

Em 2018 foi langado o inquérito dirigido aos estudantes que ingressam na ULisboa através
do Estatuto do Estudante Internacional; este estudo foi alargado em 2019 a todos os que
possuem nacionalidade estrangeira.
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Caracterizacao Geral do Estudante Estrangeiro em cursos
conferentes de grau e ndo conferentes de grau

Este estudo apresenta, a partir de dados dos sistemas académicos, a caracterizacio geral
dos estudantes estrangeiros (EE) inscritos em cursos conferentes de grau (n=8.569) e
cursos ndo conferentes de grau (n=2.874).

Quadro 16
Populaciio de inscritos EE/2019, por Escola (n=11.443)

Escolas/ Cursos nao Cursos conferentes Total de Inscritos (1) Total de Estudantes
Unidades conferentes de grau de grau 0
FA 31 526 557 544

FBA 19 246 265 263
FC 1 378 379 378
FD 20 1.920 1.940 1.939
FF - 120 120 120
FL 2.457 791 3.248 2.354
FM 2 190 192 192
FMD 5 45 50 49
FMV - 37 37 37
FMH 1 175 176 176
FP 10 113 123 120
ICS 25 62 87 82
1IE 40 282 322 321
1GOT 7 154 161 160
ISA 12 211 223 218
ISCSP 210 849 1.059 917
ISEG - 798 798 798
IST 20 1.664 1.684 1.681
Reitoria - 8 8 8

Instituto Confucio 14 - 14 12
2.874 8.569 11.443 10.369

(1) Numero total de inscritos em cursos conferentes de grau e cursos ndo conferentes de grau.

(2) Numero total de estudantes que frequentam cursos conferentes de grau e¢ ndo conferentes de grau, sendo
contabilizados uma unica vez quando se encontram simultaneamente inscritos nas duas modalidades de curso.

Fonte: Servigos Académicos das Escolas

O estudante estrangeiro que frequenta um curso conferente de grau pertence
maioritariamente ao sexo feminino (54%), tem nacionalidade PLOP (53%) e uma média
etaria de 28 anos. A maior parte frequenta um percurso académico inserido num curso
livre ou programa de mobilidade (32%) ou um mestrado 2.° ciclo (30%) a que acedeu
através de um concurso local de acesso (44%).

O estudante estrangeiro que frequentaum curso ndo conferente de grau pertence maioritariamente
ao sexo feminino (62%), tem nacionalidade europeia (51%) e uma média etaria de 27 anos. A
maioria frequenta um curso de Portugués (Lingua Estrangeira) numa escola da ULisboa (78%),
em formagdo com duragdo entre um més e um semestre letivo (74%).
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A fim de obter informacdes mais especificas sobre os EE inscritos em cursos conferentes
de grau (estudantes com percursos académicos de maior dura¢do) e, nomeadamente sobre
a sua integracgdo ¢ satisfacdo face a ULisboa, foi aplicado um inquérito online (15 de
julho - 4 de novembro de 2019) a todos os estudantes estrangeiros que frequentaram um
grau académico em mobilidade integral (realizagdo de um ciclo de estudos completo) e
em mobilidade parcial (realizacdo de uma parte de um ciclo académico) no ano letivo de
2018/2019. A este inquérito responderam 3.213 estudantes de todas as escolas da ULisboa
(2.409 em mobilidade integral e 804 em mobilidade parcial).

Quadro 17
Perfil do EE em Mobilidade Integral (n=2.409) e em Mobilidade Parcial (n=804)

Sexo Feminino (58%) Feminino (61%)

Idade média 31 anos 23 anos

Nacionalidade Brasileira (58%) Europeia (70%)

Lingua materna Portuguesa (72%) Nao portuguesa (77%)
rLicenciatura (40%)

Formagao anterior Area das C. Juridicas, Licenciatura (52%)

Sociais e Humanas (54%)

Unidades curriculares do 1.° ciclo (95%)

Grau/Curso na ULisboa Mestrado 2.° ciclo (45%) 1 semestre letivo (72%)
Residéncia enquanto estudante Lisboa (69%)
Casa ou quarto alugado (74%) Lisboa (96%)
Casa ou quarto alugado (85%)
Situagdo face ao emprego Estudante a tempo inteiro (53%) Estudante a tempo inteiro (90%)
Bolsa de estudo Nao bolseiro (80%) Bolseiro (54%)

Ambos detentores de curso Ambos detentores de curso superior

Escolaridade dos Pais superior (44%) (50%)

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Portugal foi o pais de 1.% opgdo para 80% dos estudantes estrangeiros (com mais expressao
nos EE que tém nacionalidade PLOP Africa/Asia) e a ULisboa foi a universidade de
1.* opgdo para 89% dos que se candidataram a universidades portuguesas (com mais
expressao nos EE que ndo tém nacionalidade PLOP).
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Figura 12
ULisboa como Primeira Escolha e Nacionalidade do EE (n=3.094)

Pais Europeu
Outro Pais
PLOP Africa/Asia
PLOP Brasil
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
Consideram a ULisboa uma universidade de referéncia (68%) e com a oferta formativa

pretendida disponivel (56%). A maioria obteve informagdo sobre a ULisboa e a sua oferta
formativa através da respetiva pagina online (60%).

Figura 13
Meios de Obtenc¢ao de Informacao sobre a ULisboa (n=3.095)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Em geral, os EE sentem-se satisfeitos com o seu percurso na ULisboa (74%), sendo
fatores considerados positivos pela maioria: o acolhimento na escola (71%), o apoio
médico (71%) e o apoio de cantinas ¢ bares (69%).

Figura 14
Satisfacdo com o Percurso Académico (n=2.968)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Ainda assim, 55% dos EE referem ter sentido dificuldades ao longo do seu percurso
académico, em especial os provenientes de PLOP Africa/Asia. As dificuldades sentidas
com maior frequéncia sdo: os métodos de ensino praticados na escola (49%), fator mais
referido pelos estudantes dos PLOP Brasil (57%), o isolamento social sentido na escola
(46%) e o ajustamento dos conhecimentos base adquiridos antes do ingresso na ULisboa
(39%), fator indicado pela maioria dos PLOP Africa/Asia (57%). A falta de dominio da
lingua portuguesa (57%) e a inexisténcia ou insuficiéncia de aulas e materiais em lingua
inglesa (53%) sao dificuldades referidas por estudantes ndo PLOP, subamostra mais
representada nos EE em mobilidade parcial.

Figura 15
Dificuldades sentidas na ULisboa e Nacionalidade do EE (n=2.968)

PLOP Africa/Asia 78%

PLOP Brasil 57%
Outro Pais 56%
Pais europeu 37%

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

O EE em mobilidade integral avalia positivamente o percurso académico (86%) e os
conhecimentos e as competéncias técnico-cientificas desenvolvidas (66%) enquanto
o EE em mobilidade parcial valoriza as competéncias transversais (81%) e o percurso
académico (78%).
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Projetos do estudante estrangeiro em mobilidade integral

Do total de EE que ingressaram na ULisboa em mobilidade integral, cerca de 30% planeia
permanecer em Portugal apds a conclusio do curso; esses estudantes pretendem prosseguir
a sua formag@o académica (57%), na ULisboa (82%), em curso de doutoramento (49%) e
na mesma area de estudos (87%).

Figura 16
Planos apés Diplomacio dos EE em Mobilidade Integral (n=2.168)

Trabalhar/estudar em Portugal
Trabalhar/estudar no meu pais de origem
Trabalhar/estudar noutro pais

Ainda ndo decidi

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Mobilidade internacional

O Programa Erasmus+ tem grande importancia ao nivel da mobilidade internacional de
estudantes da ULisboa. Ao abrigo deste programa foram recebidos 3.340 estudantes e
enviados 1.962.

Ao abrigo das mobilidades IN para formacdo de Pessoal Técnico e Administrativo houve
66 mobilidades e 151 no ambito das missdes de ensino de Pessoal Docente. Ao nivel das
mobilidades OUT, registaram-se 68 mobilidades de pessoal para formacao ¢ 99 de Pessoal
Docente em missdes de ensino.

Os quadros resumos das mobilidades IN ¢ OUT da ULisboa, por unidade, em 2018/2019,
apresentam-se em seguida:

Quadro 18

Distribuicao das mobilidades IN (recebidos) na ULisboa, por Escola e
Programa de Mobilidade, no ano letivo 2018/2019

o ragoms | s s | o
B Mot
183 0 3 30 ) 73

FBA 69 1 10 11 - 9 100
FC 112 34 8 7 - 6 167
FD 212 0 19 30 - 75 336
FF 22 12 0 3 - 0 37
FL 240 0 2 20 - 114 376
FM 99 33 0 0 - 40 172
FMD 5 3 1 0 - 0 9

FMV 13 5 0 4 - 1 23
FMH 86 2 4 7 - 7 106
FP 50 2 3 0 - 1 56
ICS 0 3 1 1 - 1 6

IE 33 0 8 15 - 46 102
IGOT 0 0 0 0 - 13 13
ISA 41 19 5 8 - 15 88
ISCSP 108 0 0 9 - 39 156
ISEG 231 0 2 6 - 62 301

0 0 7 319 1.019

IST 693 0

Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade de Estudantes
Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagdo; STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente.

Outras Mobilidades: Protocolos - Mobilidades que decorrem de protocolos assinados entre a ULisboa e outras Institui¢cdes de
Ensino Superior; Santander - Mobilidades que decorrem de uma parceria estabelecida entre a ULisboa ¢ o Banco Santander;
Programa Almeida Garrett; IAESTE - International Association for the Exchange of Students for Technical Experience; Free
Movers; Global Platform for Syrian Students; Doutoramento Sanduiche/Estagio Doutoral, etc.

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2019
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Quadro 19
Distribuicdo das mobilidades OUT (enviados) na ULisboa,
por Escola e Programa de Mobilidade, ano letivo 2018/2019

| ) LisBoA

Escolas / Programa Sl TOTAL
mm STT STA Programas
242 - 9 22 294

FBA 67 - 6 11 3 87
FC 105 - 2 4 6 117
FD 57 - 2 4 24 87
FF 63 - - - - 63
FL 84 - 4 17 5 110
FM 84 - 2 0 - 86
FMD 14 - 2 2 - 18
FMV 46 - - 3 - 49
FMH 30 - 4 2 2 38
FP 25 - - 2 - 27
ICS 4 - 2 1 - 7
IE - 1 1 - 8
IGOT 4 - 1 5 14
ISA 28 - 5 4 14 51
ISCSP 81 - 1 3 85
ISEG 182 - 2 4 34 222
IST 437 - 20 16 119 592
Reitoria 0

Total ULisboa m

- 5 2 - 7
ENEEENENETS

Legenda: Mobilidades Erasmus +: SMS - Mobilidade de Estudantes Erasmus para Estudos; SMP - Mobilidade

de Estudantes Erasmus para Estagios; STT - Mobilidade de Pessoal para Formagéo.

STA - Missdes de Ensino de Pessoal Docente.

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL e Report das Escolas da ULisboa 2019

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Em 2019 a Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa (Rede NEE-ULisboa)
assegurou a resposta a pedidos de informacdo sobre os apoios aos estudantes-NEE, a
articulagdo com os representantes da Rede em cada Escola e a recolha de dados estatisticos
dos estudantes-NEE.

Figura 17
Estudantes com necessidades educativas especiais no ano letivo 2019/2020, por Escola
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Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL

Deve ser destacada a contratagdo de servigos de interpretagdo em Lingua Gestual
Portuguesa dos conteudos das aulas frequentadas por estudantes surdos profundos, tendo
estes servigos sido disponibilizados nos anos letivos de 2018/2019 e 2019/2020 a 14
estudantes da Faculdade de Belas-Artes, a um estudante do Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas e a um estudante do Instituto Superior Técnico.



A atuacdo do Provedor do Estudante continuou a procurar uma base facilitadora da
resolucdo dos problemas nos bastidores institucionais, sendo consagrados os principios
da confidencialidade, independéncia, acessibilidade, justeza e respeito, sempre com a
consciéncia de que a melhor solugdo pode nio ser a que o queixoso desejaria.

No periodo em referéncia deram entrada na Provedoria 80 “contactos”, dos quais 57 foram
constituidos em processo. Os restantes 23 referiram-se a situagdes que ultrapassavam as
atribui¢des do Provedor, definidas no Regulamento, tendo sido encaminhados, em caso
disso, para os 6rgios competentes: C. Pedagégico (5), C. Cientifico (2), Orgios Diretivos
das Unidades Organicas (11) e SAS, (2). Em trés casos ndo foi possivel identificar o
motivo do contacto.

O ntimero de casos reportados em 2019 (80) foi o mais baixo desde a fusdo da ULisboa
sendo que, num periodo de seis anos (desde 2013), o valor médio anual de casos foi de
93,3 por ano.

Verificou-se este ano uma redugdo substancial (11%) do nimero de situacdes de
desconhecimento do Regulamento nomeadamente quanto as normas que estabelecem as
condicdes e 0 modo como devem ser apresentadas as queixas. Admitimos que o 6rgdo
“Provedor do Estudante” e respetivo Regulamento, serd ja relativamente conhecido
pelos estudantes mantendo-se no entanto a necessidade de agdes de divulgacdo no ato
da matricula ou das inscricdes, nomeadamente junto dos novos estudantes, incluindo o
“Regulamento do Provedor do Estudante”, nos elementos que normalmente acompanham
as informagdes gerais disponibilizadas pelos diversos meios de informagdo que utilizam,
ou dando mais visibilidade a este Orgdo na pagina do Universidade, para além das a¢des
de divulgagdo que se vao realizando junto das Unidades Organicas.

Mantém-se o principio de ndo deixar ultrapassar o prazo de 15 dias, apontado no
Regulamento, para a obten¢do de uma resposta por parte dos Servi¢os ou da UO envolvida,
originando em situacdes de atraso, telefonemas de insisténcia e envio de uma mensagem
para os Orgdos de Gestdo da UO, ou para os Dirigentes dos Servigos envolvidos.

Dos 57 casos constituidos em processo foi encontrada solugdo favoravel em 24 casos.
Em média um processo necessitou de cerca de 14 dias para ser concluido, (21 dias em
2018), uma reducdo substancial. Tal facto podera refletir uma maior consciencializagdo
das UO’s para responder atempadamente aos esclarecimentos solicitados na procura de
solugdes para os casos que vao surgindo. Continuaram, no entanto, a ocorrer situagdes
que se prolongaram demasiado. O caso mais demorado necessitou de 100 dias para ser
concluido, dada a sua complexidade. Mais frequentemente um processo necessitou de sete
dias para ser resolvido. Nove casos foram resolvidos no proprio dia de apresentacdo da
queixa, quatro dos quais favoravelmente.

Em Outubro, o Provedor participou no IX Encontro Nacional de Provedores do Estudante,
que se realizou na Universidade de Evora. Foi decidido neste encontro criar a Associagio
Rede Portuguesa de Provedores do Estudante do Ensino Superior, que ja se encontra
formalmente constituida.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Avaliacdo e Acreditacdo de Cursos

Resultado da avaliagao/acreditacdo de Ciclos de Estudos em funcionamento

O quadro seguinte apresenta os resultados da Avaliagdo dos Ciclos de Estudos em
funcionamento, divulgados pela A3ES, que foram submetidos entre os anos 2013 e 2019.

Em 2019 foram submetidos, pela ULisboa, 87 ciclos de estudos ¢ acreditados pela A3ES,
22 ciclos de estudos.

Quadro 20
Ciclos de Estudos em funcionamento submetidos pela ULisboa e
Acreditados pela A3ES entre 2013 e 2019

2017

N

=

o | amM s | s |

2| 2|22 2|8 3|E|lals|lal2|la|=s
FA - - 6 5 - - 1 6 - - 4 - - -
FBA - - 6 - 8 - - 4 - 11 - 1 -
FC 20 3 8 1 18 17 2 10 - 17 10 2 19 -
FD - - - - - 1 - - - - 1 - - -
FF 1 - 1 - 5 - - 1 - - - 6 1 -
FL 6 6 15 1 15 4 2 15 1 14 10 1 5 -
FM - - 1 1 5 - - - 1 4 2 1 - 2
FMD - - - - 5 - - - - 4 - 1 - -
FMV 1 - 2 - - 1 - 2 - - - - 1 -
FMH 1 7 6 2 - 2 - 2 - 2 8 1 1 6
FP - 6 - - - - - - - - 1 - - -
ICS 2 - - - - 2 1 - - - 1 1 2 -
IE - - - - 1 - 1 2 - 1 1 - 1 1
IGOT - 1 - - 6 - - - - 6 1 - - 1
ISA 9 - 12 1 - 6 - 12 1 - - - 6 -
ISCSP 6 1 - 8 1 6 - 1 - - 15 1 12 3
ISEG 14 2 - 10 - 16 1 - - 1 12 - 14 2
IST 31 3 - 20 7 17 - 12 2 9 19 1 11 2
Reitoria - - - - - - - - - 1 - 1 - -
Inter-Escolas - - 3 2 2 2 - 5 2 - 7 1 9 2

Inter-IES - - 10 1 5 9 - 4 2 1 7 2 4 3
T I EI I R K B K
IES - Institui¢des de Ensino Superior.

@ Inclui 7 PERAS (Procedimento Especial de Renovagédo da Acreditagdo); @ Inclui 5 PERAS; @ Inclui 6 PERAS.
Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL
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Figura 18

Ciclos de Estudos submetidos pela ULisboa e acreditados pela A3ES, entre 2013 e 2019
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Fonte: Area de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade - SCUL
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Resultado da acreditacao de Novos Ciclos de Estudos

O namero de novos ciclos de estudos, submetidos ¢ acreditados desde 2013 até 2019 esta
apresentado no quadro seguinte. Verifica-se que em 2019 foram submetidos pela ULisboa
23 novos ciclos de estudos e foram acreditados quatro novos ciclos.

Quadro 21
Novos Ciclos de Estudos (NCE) em funcionamento, submetidos pela ULisboa e
acreditados a A3ES, entre 2013 e 2019

N W A

Submetidos
Acreditados
Submetidos
Acreditados
Submetidos
Acreditados
Submetidos
Acreditados
Submetidos
Acreditados

wv
o
=
=}
@
=
=
=
o

Acreditados
Submetidos
ol Acreditados

—_
W
—_
w

FBA

FC 1 1
FD

FF

FL

FM

FMD - - - - - - - - : . : . 1

FMH .,

1IE 2 - - 2

ISA - - - - - - - - - 1

ISCSP - - 2 1 7 2 - 5 2

ISEG - - - - - - - - - - - - 3

IST 1 - - 1 2 - 1 2 1 1 2 1 - 2

—_
—_
(=)}

W = W =

—_ A =W =

Reitoria - - - - - - - - - 1
Inter-Escolas® - - 5 1 - 6 5 - 1 4 - 1 2 1
Inter-IES*

I P RN C K N KN N KRR N

IES - Institui¢des de Ensino Superior

* Ciclos de Estudos em Associagdo

Fonte: Area de Avaliagdo ¢ Garantia da Qualidade - SCUL
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Extingties de Ciclos de Estudos

68

| ) LisBoA |

A extingdo de ciclos de estudos esta representada no quadro seguinte. No ano 2019 foram
extintos 22 ciclos de estudos da ULisboa.

Quadro 22
Ciclos de Estudos extintos, entre 2014 ¢ 2019

e o | s | ons | o0 | o | ens |
FA - - - - 4 -

FC

2

FD

FF

FL

FM

—_ N =2

FMD

FMH

ICS

IE

IGOT

ISA

ISCSP

ISEG

IST

Reitoria

Inter-Escolas*

2

2

1

Inter-IES*

IES - Instituigdes de Ensino Superior
* Ciclos de Estudos em Associagdo

Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL

1

1

1

UNIVERSIDADE
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Ciclos de Estudos alterados

Durante o ano 2019, na ULisboa ocorreu a alteracdo (com processo formalizado) de 21
ciclos de estudos: trés de licenciatura, dois de mestrado integrado, nove de mestrado e
sete de doutoramento.

Quadro 23
Ciclos de Estudos alterados (com processo formalizado), no ano de 2019

N.* de CE Alterados

Designagdo CE e formalizados em
2019

Licenciatura Estudos Classicos

Licenciatura Estudos Asiaticos

Mestrado Estudos Romanicos
FL Mestrado Cultura e Comunicagio 7
Mestrado Estudos Classicos

Doutoramento  Estudos Romanicos

Doutoramento  Teoria da Literatura

Mestrado (MI) Ciéncias Farmacéuticas

FF 2
Mestrado Quimica Farmacéutica e Terapéutica

FM Mestrado (MI) Medicina 1

FMH Doutoramento  Educagdo (Designagao alterada para Ciéncias da Educago) 1

1E Mestrado Educagao 1
Licenciatura Servigo Social
Mestrado Politica Social

ISCSP 4
Mestrado Relagdes Internacionais

Doutoramento  Administragao Pablica

Mestrado Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais

ISEG Mestrado Economia e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 3

Doutoramento Economia

ULisboa

(ISEG+

ICS+ Doutoramento  Estudos de Desenvolvimento 1
IGOT

+ISA)

ULisboa (FC

+FL+ICS+

ISA+IST) + Doutoramento
UNL (FCT+

FCSH)

Total ULisboa

Fonte: Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade - SCUL

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel



A Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade (AAGQ) assegurou as atividades
relacionadas com a avaliagdo/acreditagdo dos Ciclos de Estudos e dos Sistemas Internos
de Garantia da Qualidade (SIGQ). Foram divulgadas as deliberagdes, orientagdes, prazos
e outros documentos da A3ES, junto das Escolas e, nessa sequéncia, atualizados o Manual
de Procedimentos de Criacdo e Acreditagdo de Novos Ciclos de Estudos e o Manual de
Alteracdo e Extingdo dos Ciclos de Estudos da ULisboa.

A auditoria aos SIGQ é um processo voluntario aberto as institui¢gdes que possuam um
SIGQ formalmente constituido ¢ devidamente documentado, numa fase avangada de
implementag¢do. Em 2019, o ISCSP formalizou junto da A3ES o pedido de certificagdo
do SIGQ, tendo a Comissdo de Avaliacdo Externa nomeada pela A3ES visitado a
Instituicao, recomendando nessa sequéncia a certificagdo do SIGQ. Neste mesmo ano o
IST formalizou também o pedido de renovacao da certificacdo do SIGQ, anteriormente
certificado em 2012, estando ainda a aguardar a decisao por parte da A3ES.

A AAGQ continuou a assegurar a aplicagdo regular de inquéritos pedagdgicos referentes
ao funcionamento das unidades curriculares dos ciclos de estudos de licenciatura
e mestrado, dirigido a estudantes e docentes, nas seguintes escolas: FBA, FL, FMD,
IE, IGOT e Reitoria (Licenciatura em Ciéncias da Satde). Em 2019 foram elaborados
os relatoérios estatisticos com os resultados dos inquéritos referentes ao ano letivo de
2017/2018 (1.° e 2.° semestres) e aplicados, através do sistema académico Fénix, os
inquéritos referentes ao ano letivo de 2018/2019 (1.° e 2.° semestres).

| ) LisBoA
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A ULisboa, enquanto universidade de Ensino e Investigacdo continua a fazer uma forte
aposta nos seus investigadores e na ciéncia. A investigagdo ndo pode deixar de ser a pedra
angular de uma universidade que olha o futuro, questionando permanentemente o presente
¢ o passado, na procura de solugdes novas para os problemas que as sociedades enfrentam.

A ULisboa acolhe ou integra diversos Laboratorios Associados, que se constituem como
espacos de referéncia no panorama cientifico nacional e na ligacdo a inovagao e as politicas
publicas. No ambito da ULisboa funcionam 69 Unidades de Investigacdo. O total de
Investigadores, internos e externos a ULisboa, envolvidos na atividade dos Laboratdrios
Associados e Centros de Investigagdo no perimetro da ULisboa ultrapassa os 10.000.

A crescente formagdo académica de Docentes e Investigadores e o investimento em
infraestruturas, equipamentos ¢ bolsas de investigacdo no ambito de programas nacionais e
internacionais, conjugando-se com a crescente aposta na internacionalizagdo, tem permitido a
ULisboa manter as suas atividades de investigacdo em elevado nivel, com reflexos nos rankings
internacionais. A pontuagao da atividade cientifica obtida em todos os rankings internacionais
denota uma evolugao positiva da performance cientifica da Universidade de Lisboa.

No processo nacional de avaliagdo das Unidades de 1&D pela FCT apresentaram-se 348
UI’s, 62 novas, 58 que ndo eram abrangidas pelo Programa de Financiamento Plurianual
de Unidades de 1&D e quatro que resultaram de fusdes de Unidades de 1&D anteriores.

Foram avaliadas 335 unidades, das quais 31% obtiveram a classificacdo de excelente,
33% muito bom, 24% bom, 11% fraco e 1% insuficiente; assim, destas Unidades de
1&D, foram aprovadas para financiamento 296, num total de 18.037 Investigadores
Doutorados Integrados.

De acordo com o Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades
de I&D, o financiamento no ambito deste Programa tem duas parcelas a atribuir
apenas a Unidades de I&D com classificacdo global excelente, muito bom ou bom. Um
Financiamento Base indexado ao nivel de classificagdo global e outra parcela relativa ao
Financiamento Programatico proposto pelo respetivo Painel de Avaliagdo com base na
apreciacdo das atividades planeadas e na detecao de necessidades especificas.

Das 309 unidades com financiamento atribuido pela FCT, 105 tiveram a classificacdo de
Excelente (nota maxima) e 118 Muito Bom (estes dois grupos de classificagdo representam
72% do total). 86 unidades tiveram a nota de Bom, 35 a nota de fraco, trés insuficientes
e uma unidade ndo teve avaliagdo. A avaliacdo ficou a cargo de 32 painéis dos quais 28
disciplinares e quatro tematicos. De referir que ndo se realizou a avaliagdo do Painel de
Gestdo devido a dificuldades na sua constitui¢do.

De acordo com o relatério da Equipa de Coordenacdo do Processo de Avaliacdo, “foi
atribuido pela FCT as Unidades de 1&D para o periodo 2020-2023 um financiamento
total de aproximadamente 400 milhdes de euros, 2/3 em Financiamento Base e 1/3 em 12
Financiamento Programatico. O Financiamento Programatico inclui a comparticipagdo
nos custos de cerca de 400 novos contratos de novos investigadores doutorados com a
duracédo de pelo menos trés anos, conforme recomendado pelos Painéis de Avaliagdo para
cada Unidade de 1&D.”
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Ao apoio financeiro referido acresce a atribuig@o de cerca de 1.601 bolsas de doutoramento
com a duracdo de até quatro anos, correspondente a um investimento de até mais de 100
milhdes de euros, em acréscimo ao Financiamento de Base e Programatico.

No quadro abaixo apresentam-se os resultados provisorios da avaliagdo e financiamento
plurianual das Unidades de I&D da ULisboa efetuada pela FCT para o periodo de 2020/2023.

Quadro 24
Resultados provisorios da avaliacido de unidades I&D (2017/2018) e
financiamento plurianual para o periodo de 2020/2023

in. Apoio Programético :
| Nt"d: o (2[]2[]/2[]23') S
Unidade de I§D Subdrea | oo Jecores) LassiL : (2020)
Doutorados | Global @
Integrados Bolsas de
Doutoram. (mil €) | (mil &)

CIENCIAS EXATAS

Centro de Andlise Funcional, .y ppy 1T Magematica 29 Bom 316 0 5 321 0
Estruturas Lineares e Aplicagdes
Centro de Andlise Matemdtica, — \\reop [T Matemitica 65  Excelente 1.174 6 678 1852 0
Geometria e Sistemas Dindmicos
Centro de Estatistica e CEAUL FC  Matematica 43 Muito 4 5 253 855 0
Aplicagoes Bom
Centro de Matemdtica CEMAT IST  Matemitica 35 Muito 53 5 371 874 0
Computacional e Estocastica Bom
Centro de Matematica, .
Aplicagdes Fundamentais e CMAF- b Matemética 59 Muito g3 3 410 1253 0

R . CIO Bom
Investigacdo Operacional
Grupo de Fisica Matematica . Muito
da Universidade de Lisboa GFMUL FC Matematica 18 Bom 270 4 278 548 0
Centro de Quimica Estrutural CQE IST Quimica 179 Excelente 3.258 17 940 4.198 0
Centro de Astrofisica ¢ CENTRA FC Fisica 33 Excelente 586 5 337 923 0
Gravitagao
Centro de Fisica Teorica Muito
¢ Computacional da CFTC FC Fisica 13 Bom 188 3 155 343 0
Universidade de Lisboa
Instituto de Biofisica e IBEB  FC Fisica 15 Muito ) g 2 210 428 0
Engenharia Biomédica Bom
Centyro de Fisica Teodrica de CFTP IST Fisica 18 Muito 270 3 175 445 9
Particulas Bom
Centro de Ciéneias e C2TN  IST Fisica 75 Muito o5 5 409 1.534 117
Tecnologias Nucleares Bom
Instituto de Astrofisica e A FC Fisica 61  Excelente 1.056 6 585 1.641 337
Ciéncias do Espago
Centro de Fisica ¢ Engenharia . ppyia gy Fisica 46 Muito - fos 4 436 L1190
de Materiais Avangados Bom

Laboratorio de Instrumentagdo

e Fisica Experimental de LIP IST Fisica 85 Excelente 1.547 8 722 2.269 823
Particulas (5)

Instituto de Plasmas e Fusdo

Nuclear

IPFN IST Fisica 93 Excelente 1.674 9 742 2.416 720

Cont.
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Apoio Programatico
0 Fin. Total
N'. de : (2020/2023) n. lota Especial
Investigadores | Classif. . in. (2020/ (2020)
Doutorados 2023) 6)
Integrados Bolsas de

Doutoram.

Fin.

Unidade de I&D Subdrea

CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS

Instituto de Investigagdo e Engenharia
Inovagao em Engenharia Civil ~ CERIS IST Civil e 83 Excelente 1.338 15 1.400 2.738 0
para a Sustentabilidade Geologica
Engenharia
Centro de Engenhariae  opyppe gy Mecnicae 43 Excelente 737 4 360 1097 0
Tecnologia Naval e Oceanica Sistemas de
Engenharia
Laboratério Associado f/{nge}rlll.larla
de Energia, Transportes ¢ LAETA  IST Jecanica ¢ 281  Excelente 4.930 12 990 5920 0
L. Sistemas de
Aeronautica (5) E .
ngenharia
INESC Microssistemas e
Nanotecnologias - Instituto Ciéncias e
de Engenharia de Sistemas  j\pgo gy pgp  Fneenharia 14 Excelente 255 3 400 655 0
e Computadores para de Materiais e
os Microssistemas ¢ as Nanotecnologia
Nanotecnologias
Engenharia
Quimica e
Instituto de Bioengenharia ¢ BB g7  Diologica, 68  Excelente 1210 6 435 1645 69
Biociéncias e Quimica
Ambientalmente
Sustentavel
Engenharia
Instituto de IT gy Elewotéenica 565 Muito 5 663 17 1070 4733 921
Telecomunicagdes (5) ede Bom
Computadores
Engenharia
Laboratério de Robtica ¢ LARSyS [sT  Lletrotenica 0 b elente 2,180 12 955 3.135 905
Sistemas de Engenharia ede
Computadores
Instituto de Engenharia de Ciéncia da
Sistemas ¢ Computadores,  p\pge gy Computacdoc 91  Excelente 1.633 9 952 2585 54
Investigagdo e Tecnologia de
Desenvolvimento em Lisboa Informatica
Ciéncia da
LASIGE - Extreme Computing LASIGE ~FC ~ Computagdoe 30 Excelente 546 4 495 1.041 0
Tecnologia de
Informatica
CIENCIAS DA SAUDE
. L Biomedicina
Instituto de Biossistemas & i 61 pe ¢ Biologia 131 Bom 1567 8 435 2002 0
Ciéncias Integrativas
Molecular
. L . Biomedicina
Instituto de Investigagdo do iMed. pp ¢ Biologia 115 Bom 1407 4 445 1852 0
Medicamento ULisboa
Molecular
Instituto de Medicina Biomedicina
iMM FM e Biologia 193 Excelente 3.167 21 1.310 4477  1.612
Molecular
Molecular
. Investigagao .
Centro Cardiovascular da CCUL  FM  Clinicae de 32 Muito 579 0 418 697 0
Universidade de Lisboa N Bom
Translag¢do

Cont.
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Apoio Programético Fin
N2 de (et20/2028) [FinTowl|
Investigadores | Classif  total i (2020/ | “Fe?
Unidade de I&D Subérea ' S : 2023) (2020)
Doutorados o
Integrados Bolsas de
Doutoram. (mil €) | (mil €)

Saude Publica,

Enfermagem,
Centro Interdisciplinar de Tecnologias Muito
Estudo da Performance CIPER  FMH da Saude e 60 876 4 483 1.359 0
Bom
Humana do Desporto,
Reabilitagdo e
Bem-estar
Saude Publica,
Enfermagem,
Tecnologias Muito
Instituto de Satde Ambiental ISAMB FM da Saude e 50 Bom 486 2 298 784 0
do Desporto,
Reabilitagdo e
Bem-estar
CIENCIAS NATURAIS
Ciéncias da
Terra, da
Instituto Dom Luiz IDL FC Atmosfera e 112 Excelente 1.711 12 1.240 2.951 0
de Alteragdes
Climaticas
Ciéncias
Centro de Ecologia, Evolugdo Biolégicas,
e Alteragdes Ambientais cE3c FC Biodiversidade e 123 Excelente 2.148 12 865 3.013 0
Ecosistemas
Laboratorio de Espectrometria
de Massa de Ressonancia Ciéncias
Ciclotrénica de lao com F TI('ZR- FC . Blplogl'cas, 9 ) 0 0 0 0 0
Transformada de Fourier e MS-Lisboa Biodiversidade e
Espectrometria de Massa Ecosistemas
Estrutural (5)
Ciéncias
Centro de Estudos Florestais CEF ISA Ag.rarlas’ Agro- 75 Excelente 1.065 9 515 1.580 0
alimentares e
Veterinarias
Centro de Investiga¢do em glet,w.l as Muito
Agronomia, Alimentos, LEAF  ISA granas, 128 1712 8 385 2007 0
. . Agroalimentares Bom
Ambiente e Paisagem Sy
e Veterinarias
Centro de Investigagao A rg;ie;mzs .
Interdisciplinar em Sanidade ~ CIISA ~ FMy *8raras, Asros 97 Excelente 1.663 12 648 2311 0
. alimentares e
Animal Veterinari
‘eterinarias
CIENCIAS SOCIAIS
Research in Economics and REM  ISEG  Economia 70 Muito o 4 373 1344 0
Mathematics Bom
.. o Ciéncias
Centro de Administragio ¢ CAPP  ISCSP  Juridicas e 67  Excelente 1.017 3 435 1452 0
Politicas Ptblicas . e
Ciéncia Politica
- Ciéncias
Centro de Investigagdo de CIDP  FD  luridicas e 36 Fraco 0 0 0 0 0
Direito Privado O L
Ciéncia Politica
- Ciéncias
Centro de Investigagdo de CIDP  FD  Juridicase 39 Excelente 368 13 1120 1488 0
Direito Publico DO e
Ciéncia Politica
Centro de Investigagdo em Ciéncias
Direito Europeu Econémico CIDEEFF  FD Juridicas e 17 Bom 105 0 0 105 0
Financeiro e Fiscal Ciéncia Politica

Cont.
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UNIVERSIDADE

N de
Investigadores | Classif.
Doutorados
Integrados

Subdrea

Fin.
Base

(2020/ | N2 otal

2028)
)

RELATORIO DE GESTAD 20
E DE ATIVIDADES 19

Apoio Programético

(2020/2023) Fin

Especial
(2020)
(

3)

Fin. Total
(2020/

Fin.
2023)

Programético
@
(mil &)

de novas
Bolsas de
Doutoram.

Centro de Investigagdo em Ciéncias
Direito Penal e Ciéncias CIDPCC  FD Juridicas e 23 Bom 180 0 0 180 0
Criminais Ciéncia Politica
Ciéncias
Instituto do Oriente 10 ISCSP  Juridicas e 11 Bom 130 3 50 180 0
Ciéncia Politica
Teoria e Histoéria do Direito THD- Ciéncias
- Centro de Investigagdo da FD Juridicas e 14 Fraco 0 0 0 0 0
. ULISBOA O (e
ULisboa Ciéncia Politica
Sociologia,
Centro de Estudos Geograficos Antropologia, Muito
- Universidade de Lisboa CEG 1GOT Demografia e 75 Bom 899 4 388 1.287 0
Geografia
Sociologia,
Centro Interdisciplinar de CIEG Iscsp Antropologia, 17 Excelente 237 5 610 847 0
Estudos de Género Demografia e
Geografia
Sociologia,
CSG - Investigagio em CSG  IsEG Antropologia, o, Muito o645 523 2187 0
Ciéncias Sociais e Gestio Demografia e Bom
Geografia
Sociologia,
Instituto de Ciéncias Sociais da Antropologia,
Universidade de Lisboa ICS ICS Demografia 112 Excelente 2.038 8 613 2.651 392
Geografia
Centro de Investigagio em CICPSI  FP  Psicologia 52 Excelente 808 6 605 1413 0
Ciéncia Psicologica
Unidade de Investigagdo e a .
Desenvolvimento em Educagio UIDEF ~ [E  Cioneias da 68 Muito o 5 4 335 1258 0
N Educagio Bom
e Formagao
Centro de Linguistica da cLuL  pL  Ciéneiasda 72 Excelente 1201 5 310 1511 0
Universidade de Lisboa Linguagem
Centro de Estudos de Gestao  p o g7 Gestio 35 Muito 53 3 202 655 0
do Instituto Superior Técnico Bom
AREAS TEMATICAS
Sistemas
Sustentaveis
. de Energia,
Centro de Recursos Naturais ¢ pppna [ST  Economia 63 Excelente 1092 7 685 1777 0
Ambiente :
Circular e
Tecnologias para
o Ambiente
- Ciéncias e
Centro de Ciencias doMare )\ pp BC Tecnologiasdo 198 Excelente 3485 15 1105 4590 0
do Ambiente (5)
Mar
ARTES E HUMANIDADES
Centro de Estudos Anglisticos CEAUL/ Estudos Muito
da Universidade de Lisboa ULICES FL Literarios 32 Bom 638 4 360 998 0
Centro de Estudos Classicos CEC- FL ]sttu,d o8 39 Excelente 628 7 420 1.048 0
FLUL Literarios
Centro de.Estudos CEC FL I?stufigs 62 Muito 348 3 335 1183 0
Comparatistas Literarios Bom
Centro de Literaturas Estud
¢ Culturas Luséfonas e CLEPUL  FL S 116 Bom 1.147 2 285 1432 0
Literarios

Europeias

Cont.
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Apoio Programético .
NS de (2020/2023) _[Fin. Total Esp'e“t-ial
Unidade de 180 Subirea Investigadores | Classif. |(2020/ | N2 total Fin.” (gggg)/ (2020)
Doutorados denovas | Programatico @)
Integrados Bolsas de @
(mil €) | Doutoram. | (mil &) | (mil €) | (mil €)

J uisBon | e

Centro de Investigagdo em

Arquitetura Urbanismo e CIAUD  Fa  Arquitetrac 171 Muito ) 376 6 370 2748 0
. Urbanismo Bom
Design
Centro para a Inovagdo em .
Territério, Urbanismo e CiTUuA  IsT  Arduitewrae 24 Excelente 400 8 685 1.085 0
. Urbanismo
Arquitetura
Centro de Filosofia da . Muito
Universidade de Lisboa CFUL FL Filosofia 52 Bom 615 6 335 950 0
Centro de Filosofia das Muito
Ciéncias da Universidade de CFCUL FC Filosofia 47 Bom 570 6 335 905 0
Lisboa
ARTIS - Instituto de Historia o
da Arte, Faculdade de Letras, A}g}f‘ FL Al;hf::;;f; eia 24 Bom 260 0 60 320 0
Universidade de Lisboa 4 e
Centro de Arqueologia da Historia e Muito
Universidade de Lisboa UNIARQ  FL Arqueologia 34 Bom 360 4 375 735 0
Centro de Historia da CH- Historia e
Universidade de Lisboa ULisboa FL Arqueologia 80 Bom 813 6 315 1128 0
Centro Interuniversitario de Historia ¢
Historia das Ciéncias e da CIUHCT FC . 39 Excelente 655 4 570 1.225 0
. Arqueologia
Tecnologia (4)
Artes e Design,
Desenvolvimento Muito
Centro de Estudos de Teatro CET FL . 30 366 4 309 675 0
Artistico e Bom
Musical
Artes e Design,
Centro de Investigagdo e de Desenvolvimento Muito
Estudos em Belas-Artes CIEBA  FBA Artistico e 4 Bom 1233 4 309 1.542 0
Musical

TOTAL ULISBOA 4.944 408 33.222 106.590

TOTAL NACIONAL 19.418 b 1.601 132.234 |401.773 | 19.252

NACIONAL DA ULISBOA 25,46% 25,48% 25,12%

(1) De acordo com o n.° 3 do Artigo 12.° do Regulamento de Avaliagdo e Financiamento Plurianual de Unidades de I&D, o financiamento base unitario anual para cada
nivel de classificagdo elegivel, homologado pela Tutela, ¢ o seguinte: Excelente - 4.550 €; Muito Bom - 3.750 €; Bom - 3.100 €

(2) Inclui contratos de novos investigadores doutorados como recomendado nos relatorios do Painel de Avaliagdo de cada Unidade de 1&D (n.° total para os 32 painéis
de avaliagdo = 391)

(3) O Conselho Diretivo da FCT, L.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom, e com um financiamento
proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90% da diferenga entre o financiamento de 2019 e o financiamento proposto
para 2020. O financiamento proposto para 2020 ¢ calculado por divisdo do Financiamento total (2020/2023) por 4 anos

(4) Unidade de I1&D da ULisboa que nesta avaliagdo tem como institui¢cdo de gestdo principal NOVA.ID.FCT
(5) Unidade de 1&D com participagido da ULisboa
Fonte: FCT - Resultados Provisorios da Avaliagdo de Unidades 1&D 2017/2018

Da analise dos dados disponibilizados pela FCT verificamos que, das 348 Unidades de
Investigacdo, 69 sdao da ULisboa o que representa 19,8% do sistema cientifico nacional.

Em relacdo as classificagdes, do total das unidades da ULisboa, 30 receberam avaliagao
de Excelente, 27 foram classificadas com Muito Bom ¢ 9 com Bom.

Dos 19.418 Investigadores Doutorados Integrados, 4.944 pertencem a ULisboa (25%).
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No que diz respeito ao financiamento, dos 421.025 M€ atribuidos pela FCT (financiamento
total para 2020/2023 somado com o financiamento especial para 2020), 112.550 M€ serdo
entregues a ULisboa, o que representa um valor anual de 37.517 M€ e uma quota de
26,7% do financiamento nacional.

Quadro 25
Avaliacio de unidades I&D (2017/2018) e financiamento plurianual para o periodo de 2020/2023,
por total nacional e total da ULisboa

Apoio Programatico

N2 de Fin. Base (2020/2023) Fin, Especial

Fin. Total

kK

UI's com | UI's com |Investigadores| (2020/2023) | N ¢ total Fin. | (2020/2023) (2020)

Excelente |Muito Bom| Doutorados de novas | Programatico
Integrados |  (mil€) | Bolsas de -

Doutoram.| (il €)

TOTAL NACIONAL 348 105 118 19.418 569.539 1.601 132.234 401.773 19.252
TOTAL ULISBOA 69 30 27 4.944 73.368 408 33.222 106.590 5.960
% ULISBOA 19,83%  28,5%  24,6% 25,46% 27,22%  25,48%  25,12% 26,53% 30,96%

* De acordo com o n.° 3 do Artigo 12.° do Regulamento de Avaliag¢do e Financiamento Plurianual de Unidades de 1&D, o financiamento base unitario anual
para cada nivel de classificagdo elegivel, homologado pela Tutela, ¢ o seguinte: Excelente - 4.550 €; Muito Bom - 3.750 €; Bom - 3.100 €

** Inclui contratos de novos investigadores doutorados como recomendado nos relatérios do Painel de Avaliagdo de cada Unidade de I&D (n.° total para
os 32 painéis de avaliagdo = 391)

*** O Conselho Diretivo da FCT, L.P. deliberou atribuir excecionalmente, em 2020, as Unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom, e com um
financiamento proposto em 2020 inferior ao financiamento de 2019, um financiamento especial igual a 90% da diferenca entre o financiamento de 2019
e o financiamento proposto para 2020. O financiamento proposto para 2020 ¢ calculado por divisdo do Financiamento total (2020/2023) por 4 anos

Fonte: FCT - Resultados Finais da Avalia¢do de Unidades I&D 2017/2018

Highly Cited Researchers 2019

A Universidade de Lisboa tem trés cientistas na lista “Highly Cited Researchers 20197,
a qual reconhece os autores dos artigos cientificos mais influentes no mundo, no caso, o
topo de 1% dos autores mais citados.

A lista dos cientistas altamente citados é publicada anualmente pela Clarivate Analytics,
focada nos artigos indexados na Web of Science num periodo de dez anos (no caso
2008/2018), e com dados do Essential Science Indicators (ESI), uma componente do
InCities. Foram identificados 6.216 cientistas com impacto significativo, 3.725 em 21
areas especificas e 2.491 cientistas influentes em areas transversais.

Os representantes da ULisboa sdo provenientes de Ciéncia Animal e Vegetal da FC,
Geociéncias e de Area Transversal do IST.

Quadro 26
“Highly Cited Researchers 2018” da ULisboa

Alan J. L. Phillips Ciéncia Animal e Vegetal Faculdade de Ciéncias
José M. Bioucas Dias Geociéncias Instituto Superior Técnico
P. Areias Area Transversal Instituto Superior Técnico

Fonte: Clarivate Analytics - Highly Cited Researchers
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A atribui¢ao de bolsas no dmbito de projetos, unidades de I&D e laboratérios associados

financiados pela FCT ¢ apresentada no quadro seguinte:

Quadro 27

Bolsas de Investigaciao 2019

Tipo de Bolsas de Investigagao “ Montante anual atribuido (€)

Bolsas de cientista convidado (BCC) 39 614.063,01 €
Bolsas de desenvolvimento de carreira cientifica (BDCC)

Bolsas de p6s doutoramento (BPD) 112 1.390.549,60 €
Bolsas de doutoramento (BD) 127 846.694,68 €
Bolsas de doutoramento em empresas (BDE) 1 33.000,00 €
Bolsas de mestrado (BM) 11 17.814,60 €
Bolsas de investigagdo (BI) 903 5.643.940,97 €
Bolsas de iniciagdo cientifica (BIC) 278 563.031,40 €
Bolsas de estagio em organizagdes cientificas e tecnologicas

internacionais (BEST)

Bolsas de licenga sabatica (BSAB)

Bolsas de mobilidade (BMOB)

Bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia (BGCT) 206 1.994.839,09 €
Bolsas de técnico de investigagdo (BTI) 114 277.444,90 €
Bolsas de missdo de curta duragdo (BMISSAO) 7 1.400,00 €
Bolsas de apoio a doutoramento (BAD) 5 13.880,00 €

TOTAL 1.803

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2019

11.396.658,25 €

Em 2019 a ULisboa enquadrou 1.803 bolsas, totalizando um financiamento de 11,396 M€.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Bolsas do Eurapean Research Council (ERC)

O Conselho Europeu de Investigagdo (European Research Council - ERC) foi langado em
2007 durante o 7.° Programa Quadro (FP7,2007/2013) e faz parte do 1.° pilar do Programa
H2020 (2014/2020), representando 17% do or¢amento total, com cerca de 13,1 bilides de
euros. As Bolsas ERC promovem a investigagao bottom-up, incentivando flexibilidade
na identificacdo de areas de investigagao e tendo como base Unica a exceléncia cientifica.

Em 2019, foram atribuidas a investigadores a desenvolver projetos em Portugal, 2 Starting
Grants (cerca de 3 M€ no total, até 1,5 M€ por Bolsa de 5 anos), 4 Consolidation Grants
(cerca de 8 M€ no total, até 2 M€ por Bolsa de 5 anos), 2 Advanced Grant (cerca de 5 M€ no
total, até 2,5 M€ por Bolsa de 5 anos), 3 Proof of Concept (cerca de 150 K€ por Bolsa de 5
meses) ¢ 1 Synergy Grant (cerca de 10 M€ por Bolsa de 6 anos, a dividir pelos parceiros).

Quadro 28
N.° de Bolsas ERC atribuidas em 2019 e valor atribuido

_ N. de Bolsas atribuidas Valor atribuido

Bolsas ERC atribuidas em 2019 Portugal 11 16.419.075 €

Bolsas ERC atribuidas em 2019 a ULisboa 3 3.663.643 €

Fonte: Cordis ¢ ERC Funded Projects

As bolsas atribuidas em 2019 a investigadores associados a Centros de Investigagdo e
Laboratoérios Associados na esfera da ULisboa, num valor ligeiramente superior a 3,3 M€,
foram as seguintes:

Quadro 29
Bolsas ERC atribuidas em 2019

Acrénimo Titulo Fmanzg)m i Duragdo

Investigador

Responsavel

Cancer heterogeneity and

therapy profiling using 01.02.2020
Grants Jodo Conde GelGeneCircuit  bioresponsive nanohydrogels  1.435.312 b
. . 31.01.2025
for the delivery of multicolor
logic genetic circuits
Making the Earth Global: Early
Advanced i 01.09.2019
Henrique Leitio ~ RUTTER ~ Viodern Nautical Rutiersand ¢ 35,

Grant the Construction of a Global 31.08.2024

Concept of the Earth
Proof of i ~ - 01.01.2019

Jodo Barata  L7RsignaTHER “\Ntibody-based IL-TR targeted 50

Concept therapies 30.06.2020

Fonte: Cordis ¢ ERC Funded Projects

Em 2018, o valor correspondente a bolsas ERC atribuidas a Investigadores da ULisboa
tinha sido de 4,4 M€, ou seja, verificou-se uma redugéo de financiamento de cerca de 20%.
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Bolsas ERC atribuidas em anos anteriores mas dentro do prazo de execucio

Consolidator
Grant

Consolidator
Grant

Consolidator
Grant
Starting
Grant

Starting
Grant

Consolidator
Grant

Advanced
Grant

Advanced
Grant

Starting
Grant

Starting
Grant

Starting
Grant

Consolidator
Grant

Starting
Grant

Starting
Grant

Consolidator
Grant

Starting
Grants

Proof of
Concept

Synergy
Grants

Bruno Santos

Jodo Barata

Vitor Cardoso

Claudio Franco

Vanessa
Epifanio

Marina Lobo

Cristiana Bastos

Luis Silva

Miguel Cardina

Ana Gongalves

Joaquim Gaspar

Sara Magalhaes

André Martins

Dulce Freire

Luisa
Figueiredo

Joana Freitas

Claudio Franco

Edgar Gomes

DevoTed miR

IL7sigNETure

MaGRaTh

AXIAL.EC

SynapticMito-
chondria

MAPLE

COLOUR

InPairs

CROME

HyLEF

MEDEA-
CHART

COMPCON

DeepSPIN

ReSEED

FatTryp

DUNES

VeCare

ArpComplexity

MicroRNA determinants of the
balance between effector and
regulatory T cells in vivo
IL-7/IL-7R signaling networks in
health and malignancy

Antibody-based IL-7R targeted
therapies

Principles of axial polarity-driven
vascular patterning

Quality Control and Maintenance
of Synaptic Mitochondria
Measuring and Analysing the
Politicisation of Europe before
and after the Eurozone Crisis
The colour of labour: the
racialized lives of migrants
In Silico Pair Plasmas: from
ultra-intense lasers to relativistic
astrophysics in the laboratory
Crossed Memories, Politics of
Silence: The Colonial-Liberation
Wars in Postcolonial Times
Hydrodynamic Limits and
Equilibrium Fluctuations:
universality from stochastic
systems
The Medieval and Early Modern
Nautical Chart: Birth, Evolution
and Use
Competition under (niche)
construction
Deep Learning for Structured
Prediction in Natural Language
Processing
Rescuing seeds’ heritage:
engaging in a new framework of
agriculture and innovation since
the 18th century
Exploring the hidden life of
African trypanosomes: parasite
fat tropism and implications for
disease
Sea, Sand and People. An
environmental history of coastal
dunes
Selective retention of VEGF for
cancer and retinopathies
Defining the role of Arp2/3
complex diversity at multiple
scales of biology

2.000.000

1.988.125

1.588.817

1.618.750

1.300.000

1.592.859

2.161.397

1.951.124

1.478.249

1.179.496

1.231.319

1.999.275

1.436.000

1.467.727

2.000.000

1.062.330

150.000

3.207.935

01.07.2015
31.12.2020

01.09.2015
31.08.2020

01.12.2015
30.11.2020
01.09.2016
31.08.2021

01.09.2016
31.08.2021

01.08.2016
31.07.2021

01.09.2016
31.08.2021

01.09.2016
31.08.2021

01.02.2017
31.01.2022

01.12.2016
30.11.2021

01.06.2017
31.05.2022

01.05.2017
30.04.2022

01.02.2018
31.01.2023

01.06.2018
31.05.2023

01.08.2018
31.07.2023

01.11.2018
31.10.2023

01.03.2019
31.08.2020

01.07.2019
30.06.2025

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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A Universidade, as suas Escolas e Unidades de Investigagdo participam em projetos de

investigacdo com equipas de outras entidades e de outros paises, quer como coordenadores,

quer como participantes.

Nos quadros seguintes listam-se os projetos em que a ULisboa participa. Saliente-se que a

ULisboa participa como coordenadora em 86 projetos e como entidade participante em 233.

O custo total de todos os projetos em que participa ascende a mais de 3.000 M€, sendo a

contribuicdo europeia de cerca de 2.000 M€.

211915
196964
227946
210309
224924
218701
230129
214220
202707
216358
227948
215214
213897
210124
215492
228501
228540
198647
210027
213993

195071

193324
223956
204885
212819
223075
208618

209795

204735
228030

PEGASUS
VOXEL
Quad2BIM
3D-SMoHC
RUTTER
DUNES
iSTARS
MAPGenome
DiSIEM
PORTWIMS
SUBIMAP
Med-N-Change
PROSEU
MEDEA-CHART
Hot-TEA
HyChanCEs
SEA METAL FLUX
PLACARD
COMPCON
DUSTCO

BIHC

TRACE
iv4XR
COLOUR
ReSEED
YouthExistInTourism

Mobilising Archives

UNCERTAINPOWER

MAPLE

YouthInMuseums

SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

CLOSED

CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

TERMI-
NATED

SIGNED
SIGNED

Quadro 31
Projetos aprovados no H2020 em que a ULisboa é coordenadora

AIST-ID
AIST-ID

FA

FA

FC

FL

FM
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID

FUNDACAO
FC

INESC ID
INESC ID
ICS
ICS
ICS
ICS

ICS

ICS
ICS

3.999.633,75
3.996.875,00
221.722,56
160.635,60
2.078.331,00
1.062.330,00
2.499.998,75
148.635,60
4.020.018,75
997.626,25
225.938,88
160.635,60
3.124.073,75
1.231.319,00
148.635,60
159.815,04
159.815,04
3.031.647,50
1.999.275,00
148.635,60

220.882,50

2.896.984,75
3.725.337,50
2.161.397,00
1.467.727,00
147.815,04
148.635,60

148.635,60

1.592.859,00
239.722,56

3.764.276,25
3.996.875,00
221.722,56
160.635,60
2.078.331,00
1.062.330,00
2.499.998,75
148.635,60
3.445.875,75
997.626,25
225.938,88
160.635,60
3.124.073,75
1.231.319,00
148.635,60
159.815,04
159.815,04
2.852.760,00
1.999.275,00
148.635,60

220.882,50

2.896.984,75
3.725.337,50
2.161.397,00
1.467.727,00
147.815,04
148.635,60

148.635,60

1.592.859,00
239.722,56

RIA
RIA
MSCA-IF-EF-CAR
MSCA-IF-EF-ST
ERC-ADG
ERC-STG
CSA
MSCA-IF-EF-ST
1A
CSA
MSCA-IF-GF
MSCA-IF-EF-ST
RIA
ERC-STG
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-EF-RI
MSCA-IF-EF-RI
CSA
ERC-COG
MSCA-IF-EF-ST

MSCA-IF-GF

RIA
RIA
ERC-ADG
ERC-STG
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-EF-ST

MSCA-IF-EF-ST

ERC-COG
MSCA-IF-EF-CAR
Cont.



222825
215220
228916
219379
224580
198265
199965
226966
224094
197487
208336
200736
199983
206396
198458
224599
207369
217827
206313
204711
228190
209072
199992
224119
223739
194101
227287
228256
220067
214679
200578
216339
224228
196622
197311
218075
205591
226286
213402
229029
226280
195867
202171
200303
222731

secretPOL
MigRural
MigYouBra
VeCare
EvolSpliceKinetics
ProteinConjugates
TwinnTolnfect
SENATOR
SIMICA
DevoTed miR
TRPLigDrugConj
AXIAL.EC
ReTuBi
LysoMod
IL7sigNETure
IL7RsignaTHER
MUSCLEGUY
ACORN

REUSE4MALARIA
SynapticMitochondria

GammaDeltaTME

DevoSignGammaDelta

SynaNet
TRYPTISSUE
ADAPT2FLOW
TREGeneration

ClickandTreatCancer

LipLAge

NOVIRUSES2BRAIN

FatTryp
LDC4PCaTher
MyoChip
RiboMed
INPACT
EXCELLtoINNOV
ECOBOTICS.SEA
SECRET
eBORDER
DeepSPIN
SYSTEMIC-RF
EXPLOR
HESFIRE
ForestRege
NitroPortugal
BioNanoLip

SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
CLOSED
SIGNED
CLOSED
SIGNED

ICS
IGOT
1IGOT
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM
IMM

ISR

IT
IT
IT
IT
IT

ISA

ISA

ISA

IST

147.815,04
160.635,60
237.768,00
150.000,00
147.815,04
2.542.771,03
1.000.000,00
1.541.000,00
800.000,00
2.000.000,00
160.635,60
1.618.750,00
999.975,00
1.156.500,00
1.988.125,00
150.000,00
1.000.000,00
145.500,00
1.300.000,00
159.815,04
160.635,60
999.996,25
159.815,04
147.815,04
5.899.250,00
159.815,04
147.815,04
3.933.965,63
2.000.000,00
160.635,60
3.153.553,74
799.750,00
1.390.500,00
2.777.183,75
404.800,00
3.274.857,72
1.025.800,00
1.436.000,00
147.815,04
883.200,00
148.635,60
148.635,60
999.937,50
159.815,04

147.815,04
160.635,60
237.768,00
150.000,00
147.815,04
2.542.770,72
1.000.000,00
1.541.000,00
800.000,00
2.000.000,00
160.635,60
1.618.750,00
999.975,00
1.102.500,00
1.988.125,00
150.000,00
150.000,00
1.000.000,00
145.500,00
1.300.000,00
159.815,04
160.635,60
999.996,25
159.815,04
147.815,04
5.899.250,00
159.815,04
147.815,04
3.933.965,63
2.000.000,00
160.635,60
3.153.553,74
799.750,00
850.500,00
2.499.465,00
404.800,00
3.274.857,72
1.025.800,00
1.436.000,00
147.815,04
883.200,00
148.635,60
148.635,60
999.937,50
159.815,04

|J LiseoA

MSCA-IF-EF-CAR
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-GF
ERC-POC
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-ITN-ETN
CSA
MSCA-RISE
CSA
ERC-COG
MSCA-IF-EF-ST
ERC-STG
CSA
MSCA-RISE
ERC-COG
ERC-POC-LS
ERC-POC
CSA
ERC-POC
ERC-STG
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-EF-ST
CSA
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-EF-ST
RIA
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-IF-EF-ST
RIA
ERC-COG
MSCA-IF-EF-ST
RIA
CSA
MSCA-RISE
CSA
MSCA-RISE
MSCA-ITN-ETN
MSCA-RISE
ERC-STG
MSCA-IF-EF-ST
MSCA-RISE
MSCA-IF-EF-RI
MSCA-IF-EF-ST
CSA
MSCA-IF-EF-ST

Cont.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA



) LisBon | e

RELATORIO DE GESTAD 20
E DE ATIVIDADES 19

Acrénimado Projeto Entidade Custo Total Eunlnhmgan Esquema
Enurdenadora Financiamento

197854 MaGRaTh SIGNED 1.588.817,00 1.588.817,00 ERC-COG
212366 PARE SIGNED IST 1.771.981,25 1.771.981,25 CSA
206733 HyLEF SIGNED IST 1.179.496,00 1.179.496,00 ERC-STG
204868 InPairs SIGNED IST 1.951.123,50 1.951.123,50 ERC-ADG
209659 ACTICIPATE CLOSED IST 100.397,25  100.397,25  MSCA-IF-EF-ST
201439 TranspvdW SIGNED IST 148.635,60  148.635,60 MSCA-IF-EF-ST
193225 CITSCI CLOSED  ULISBOA 122.050,00  122.050,00 CSA
217850 SCICITY CLOSED  ULISBOA 209.725,00  209.725,00 CSA
199021 ALHTOUR CLOSED  ULISBOA  1.175.205,00 1.175.205,00 CSA
204228 SCILIFE CLOSED  ULISBOA 159.750,00  159.750,00 CSA
230144 SCINAT SIGNED  ULISBOA 115.157,50  115.157,50

86 PROJETOS 98.775.265,50|97.065.158,44 _

Nota: dados de julho de 2020

Fonte: Cordis

Quadro 32
Projetos aprovados no H2020 em que a ULisboa é participante

Acrénimo do Entidade Custo Total Contribuicdo Esquema
Projeto Participante K Financiamento

223662  EURAD  SIGNED  AIST-ID 50.922.246,61  32.500.000,00 COFUND-EJP
196919  MYRTE  SIGNED  AIST-ID 11.994.609,99  8.995.962,00 RIA
194287  WiMUST  SIGNED  AIST-ID 3.970.081,25 3.970.081,25 RIA
212588 EUMarineRobots SIGNED ~ AIST-ID 4.998.736,75 4.998.736,75 RIA
205921  FIThydro  SIGNED  AIST-ID 7.171.550,16 5.888.423,91 RIA
206392 MULTIDRONE SIGNED  AIST-ID 5.306.536,25 5.306.536,25 RIA
193870 ReAlTime oy Gpp AISTID 6.566.702,50 5.629.199,75 RIA
Mining
198070 L’;%];%}%B' SIGNED  AIST-ID 10.000.000,89  10.000.000,00 RIA
226880 L’E%%%I%B' SIGNED  AIST-ID 10.000.000,00  10.000.000,00 RIA
199873  RockEU2 ~ CLOSED  AIST-ID 2.499.463,75 2.499.463,75 CSA
212491 SciRoc SIGNED  AIST-ID 1.997.442,50 1.997.442,50 CSA
207022 INSHIP  SIGNED  AIST-ID 2.858.798,75 2.498.661,25 RIA
206038  ORIENT  SIGNED  AIST-ID 252343800  2.523.438,00 ERC-ADG
199671  EuPRAXIA  SIGNED  AIST-ID 2.999.900,00  2.999.900,00 RIA
193292 INMARE  CLOSED  AIST-ID 7.396.689,65 5.999.557,13 IA
220950  AI4EU SIGNED  AIST-ID 20.719.689,78  19.999.997,38 RIA
207680  ARIES SIGNED  AIST-ID 10.176.755,75  10.000.000,00 RIA
212971  FunFiCO  SIGNED  AIST-ID 220.500,00 220.500,00 MSCA-RISE
229818  RadoNorm  SIGNED  AIST-ID 2203541475  18.000.000,00 RIA
226112 EPOSSP  SIGNED  AIST-ID 4.998.093,75 4.998.093,75 RIA
223663  SANDA  SIGNED  AIST-ID 4.666.600,00  3.499.948,00 RIA
199898 NEVERMIND SIGNED  AIDFM 4.999.513,75 4.999.513,75 RIA
211042 MEDIRAD SIGNED  AIDFM 9.995.145,75 9.995.145,75 RIA

Cont.



194105
193296
218657
227078
214518

198265

207062

205496

220264
212974
207054
226668
193299
212225
224557
225165
223200
200171
218540
199589
212926
229767
220281
225872

223179

210945
223286
220540

211522

212902
226870
226304
212684
212587
225745
213106
228784

215984

218795
225717
194314

MyCyFAPP
BETA3_LVH
cdc
eLTER PPP
DIVA

ProteinConju-
gates

mtFOIE GRAS
Foie Gras

BE-ARCHAEO
KANTINSA
SLAFNET
CoroPrevention
CARBALIVE
LITMUS
BovINE
VACDIVA
BovReg
IMAGE
PROTEIN
i-PROGNOSIS
SOCLIMPACT
ABC 21
URBANA
CERTO

ActiveMatter

PADDLE
LOCOMOTION
ChipAl

TeraApps

EwWC
NEO-MAPP
NEWSERA
HIT-CF
EU_FT-ICR_MS
ONCORELIEF
WAI-Tools
eLTER PLUS

EMERALD

CIRCLES
ADMORPH
iBROW

CLOSED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

SIGNED

SIGNED
SIGNED
SIGNED

SIGNED

SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

SIGNED

SIGNED
SIGNED
CLOSED

AIDFM
AIDFM
AIDFM
FC
FC; INOVISA

FF
FF
FF

FL
FL
FL
FM
FM
FM; FF
FMV
FMV
FMV
FMV
FMH
FMH
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID

FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID

5.087.507,50

5.425.112,99
140.496.816,00
4.000.000,00
4.165.586,14

2.542.771,03
454.500,00
3.202.195,68

823.400,00

738.000,00
1.107.000,00
22.168.724,75
9.579.686,54
47.281.406,63
1.999.966,25
10.296.522,75
6.033.458,83
9.013.157,50
8.138.951,25
3.921.302,50
4.481.340,00
1.082.312,50
1.499.485,00
2.843.000,00

4.012.080,12

1.723.500,00
6.315.865,00
3.892.005,00

3.866.553,36

1.587.154,04
3.998.591,50
1.299.250,00
8.753.615,00
5.032.451,97
4.872.250,00
2.244.493,75
10.065.009,44

3.300.160,68

11.087.508,75
4.499.468,75
3.995.128,75

5.087.507,00
5.425.112,98
67.000.000,00
4.000.000,00
4.028.823,64

2.542.770,72
454.500,00
3.202.195,68

708.400,00
544.500,00
1.107.000,00
19.970.827,26
5.913.079,75
15.797.881,00
1.999.966,25
9.168.652,37
5.993.458,83
7.000.000,00
6.999.472,50
3.921.302,50
4.481.340,00
1.082.312,50
1.499.485,00
2.843000,00

4.012.080,12

1.557.000,00
6.315.865,00
3.892.005,00

3.866.553,36

1.587.153,75
3.998.591,00
1.299.250,00
6.701.365,00
4.988.746,50
4.872.250,00
1.999.812,00
9.999.989,75

3.300.160,68

9.999.964,88
4.499.468,00
3.995.128,75

|J LiseoA

RIA
RIA
IMI2-RIA
CSA
1A

MSCA-ITN-
ETN

MSCA-RISE

MSCA-ITN-
ETN

MSCA-RISE
MSCA-RISE
MSCA-RISE
IA
RIA
IMI2-RIA
CSA
IA
RIA
RIA
1A
RIA
RIA
CSA
CSA
RIA

MSCA-ITN-
ETN

MSCA-RISE
RIA
RIA

MSCA-ITN-
ETN

RIA
RIA
RIA
RIA
RIA
RIA
1A
RIA

MSCA-ITN-
ETN

1A
RIA
RIA
Cont.
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218442
207203
193887
200672
210225
207064
194123
194957
200303
200835
226760
225663

229365

202707
207690
198647

207455

227129

213057
194166
199594
194907

211520
194310

211560

218320
215832
198519

226552
218758
194874
211697
218735
225277

SULTAN

STIPED

MINATURA
2020

ENSAR2
CAMELOT
LungCARD

SUPERCLOUD
eLTER
NitroPortugal

ERA4CS
IDEA-FAST

vWISE

SustInAfrica

DiSIEM
Advance eLTER
PLACARD
ZIK Alliance
ELIXIR-
CONVERGE
FutureTPM
RAGE
BIRDS
SafeCloud

TAPAS
reTHINK
ANIMATAS

sosclimate-
-waterfront
EPEEC

ELIXIR-
EXCELERATE

MOOD
QualiChain
LAW-TRAIN
MoTiV
i-GRAPE
IPANEMA

SIGNED

SIGNED

CLOSED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

CLOSED

SIGNED

CLOSED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

CLOSED
SIGNED
SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED
CLOSED
CLOSED
CLOSED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

CLOSED

SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED
SIGNED

FCIENCIAS.ID
FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
FUNDACAO FC

FCIENCIAS.ID;
IMM

FCIENCIAS.ID;
ISA

FCIENCIAS.ID;
ISEG

FUNDACAO FC
FUNDACAO FC
FUNDACAO FC
FUNDACAO
FM
INESC ID

INESC ID
INESC ID
INESC ID
INESC ID

INESC ID
INESC ID

INESC ID

INESC ID
INESC ID
INESC ID

INESC ID
INESC ID
INESC ID
INESC ID
INESC MN
INESC MN

3.910.958,64

6.195.231,25

2.092.687,50

10.000.000,00

9.922.586,83

1.039.500,00

6.863.279,00

4.999.138,00

999.937,50

65.859.543,19

40.922.058,50

874.000,00

6.997.318,74

4.020.018,75
899.820,01
3.031.647,50

15.684.925,99

5.000.000,00

4.868.890,00

8.999.942,50
648.000,00

3.298.987,50

3.856.029,12
4.720.331,25

3.890.624,76

782.000,00
3.990.708,75
19.051.482,00

13.915.807,25
3.993.571,25
5.095.687,50
1.930.835,50
2.686.966,25
1.352.400,00

3.910.958,64

6.195.231,25

2.092.687,50

10.000.000,00

8.020.921,26

976.500,00

5.398.280,00

4.999.138,00

999.937,50

21.733.649,27

20.997.522,50

874.000,00

6.997.318,74

3.445.875,75
899.820,00
2.852.760,00

11.964.209,00

5.000.000,00

4.868.890,00

8.999.942,50
648.000,00

2.150.810,00

3.856.029,12
4.720.331,25

3.890.624,76

782.000,00
3.990.708,75
19.051.482,00

13.910.747,25
3.993.571,25
5.095.687,00
1.930.835,50
2.686.965,00
1.352.400,00

MSCA-ITN-
ETN

RIA

CSA

RIA

1A

MSCA-RISE

RIA

RIA

CSA

ERA-NET-
Cofund

IMI2-RIA

MSCA-RISE

RIA

1A
RIA
CSA

RIA

RIA

RIA
RIA
MSCA-RISE
1A

MSCA-ITN-
ETN

RIA
MSCA-ITN-
ETN
MSCA-RISE
RIA
RIA

RIA
RIA
RIA
RIA
RIA
MSCA-RISE

Cont.
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Acrénimodo Projeto AL Custo Total [}untnhulgau =T
Coordenadora Fmanuamentu

224906 Mag-ID SIGNED  INESC MN 3.655.316,25 2.696.816,25

207067 MAGNAMED SIGNED  INESC MN 846.000,00 846.000,00  MSCA-RISE
229688 Moore4Medical SIGNED —NESCMNi o0 16469320 16.947.19628  ECSEL-IA
INESC ID
226960 ESS-SUSTAIN-2 SIGNED Ics 4.963.535,00  4.963.535,00 RIA
229209 CONEXUS  SIGNED Ics 6.203.61925  4.999.940,00 RIA
212997 RESISTANCE SIGNED Ics 1.030.500,00  1.030.500,00  MSCA-RISE
198258 CESSDA-SaW CLOSED Ics 2.552.343,46  2.498.187,00 RIA
194896  CUIDAR  CLOSED Ics 2.009.653,50  2.009.653,50 CSA
216617  PEARLS  SIGNED ICS 405.000,00 405.000,00  MSCA-RISE
210495 SafeConsumE SIGNED ICS 9.500.000,00  9.500.000,00 RIA
220369 CONCISE  SIGNED ICcS 1.198.337,50  1.198.337,50 RIA
210174  ROCK SIGNED IcS 10.595.440,04  9.873.585,87 1A
228768 B-WaterSmart SIGNED ICS 17.432.120,00  14.975.184,15 IA
198331 EDITE-EJD  SIGNED IE 347223030  3.472.23024 MSCA-ITN-EJD
YOUNG _
200110 0= CLOSED IE 2.499.075,00  2.499.075,00 RIA
212886  Nunataryuk  SIGNED 1GOT 11.467.317,50  11.467.317,50 RIA
CROSS-
212877 oo 0N SIGNED IGOT 1.999.018,00  1.999.018,00 CSA
194801 EU-PolarNet SIGNED 1GOT 2.174.503,75  2.174.503,25 CSA
ni776  GEARING  gioNED  1GOT 2.999.962,25  2.999.962,25 CsA
ROLES
225897 SMARTDEST SIGNED IGOT 3.097.867,50  3.097.867,50 RIA
220731 ArpComplexity SIGNED IMM 10.715.153,00  10.715.153,00  ERC-SyG
198289 ENLIGHT-TEN SIGNED IMM 3.354.68532  3.354.685,20 MS%‘;\IITN'
GlialnnateSen-
197858 - SIGNED IMM 2.270.000,00  2.270.000,00  ERC-COG
225111 Cell2Cell  SIGNED IMM 3.889.769,04  3.889.769,04 MS%%\IITN'
224791 3TR SIGNED IMM 80.803.177,75  40.273.191,50  IMI2-RIA
225533 GelGeneCircuit SIGNED IMM 1435312,00  1.435.312,00 ERC-STG
SAFE-N-
221200 ot SIGNED IMM 18.344.674,10  14.534.365,88 IA
198516 GLYCOVAX CLOSED IMM 3.554.499.69  3.554.499.69 MSCE?;TN'
193184 FAIR-PARK-II SIGNED IMM 8.263.202,50  5.998.994,00 RIA
194603 EPC_PLUS  SIGNED ISR 1.486.015,00  1.486.014,75 CSA
212936 MELOA  SIGNED ISR 4.694.84475  4.694.844,75 RIA
200119 Prem“;fr‘:)“ght— CLOSED ISR 1.997.987,50  1.997.987,50 CSA
213580  M-Benefits ~ SIGNED ISR 1.866.490,00  1.866.490,00 CSA
228840  streamSAVE ~ SIGNED ISR 1.568.56125  1.568.561,25 CSA
193470 Co-FACTOR CLOSED ISR 319.940,00 319.940,00 CSA
ni3gs LFEBOTS g ioNED ISR 768.200,00 740.600,00  MSCA-RISE
Exchange
216110 OCEANI12  SIGNED IT 95.601.563,14  23.077.171,98  ECSEL-IA
216109 SECREDAS  SIGNED IT 51.164.965,78  14.816.246,30  ECSEL-RIA

Cont.
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211543 VisloN SIGNED 3.752.913,96 3.752.913,96 MS%?,I\IITN-
216117  AFarCloud SIGNED IT 28.125.391,26 8.658.352,70 ECSEL-RIA
203398 SemlI40 SIGNED IT 61.919.643,75 12.227.386,14 ECSEL-IA
197524 SWARMs SIGNED IT 17.168.626,68 6.389.046,38 ECSEL-RIA
193939 MacSeNet SIGNED IT 3.866.329,44 3.866.329,44 MS%/}F;\IITN—
219128  5G-MOBIX  SIGNED IT 26.523.236,48 21.410.205,15 1A
206758 AENEAS SIGNED IT 2.999.995,00 2.999.995,00 RIA
224981 GW4SHM SIGNED IT 3.915.549,72 3.915.549,72 MS%[}F;TN_
218507  5GENESIS SIGNED IT 15.796.863,51 15.766.703,75 RIA
218486 QIA SIGNED IT 10.406.113,75 9.999.566,39 RIA
218436  TeamUp5G  SIGNED IT 3.722.253,48 3.722.253,48 MS%?,;\IITN-
197352 SPEED-5G ~ SIGNED IT 5.662.382,25 5.612.382,00 RIA
206192 SGINFIRE SIGNED IT 5.382.782,50 4.999.970,00 RIA
226868 PROMISE SIGNED IT 2.875.498,75 2.875.498,75 RIA
223873 SGROWTH  SIGNED IT 14.109.226,25 14.109.226,25 RIA
218425 QMiCS SIGNED IT 2.999.595,00 2.999.595,00 RIA
199149  FUTEBOL SIGNED IT 1.499.446,00 1.499.446,00 RIA
216111 POSITION-II SIGNED IT;INESCID  41.171.045,81 10.409.047,04 ECSEL-IA
210503 BREEDCAFS SIGNED ISA 6.368.786,25 4.200.000,00 RIA
202708 BRIGAID SIGNED ISA 8.817.445,10 7.739.805,79 1A
199937  ODYSSEA  SIGNED ISA 1.849.500,00 1.705.500,00 MSCA-RISE
228991 MIXED SIGNED ISA 6.999.508,75 6.999.508,75 RIA
207625 RINGO SIGNED ISA 4.719.680,00 4.719.680,00 CSA
205622 LIBBIO SIGNED ISA 4.923.750,00 4.923.750,00 BBI-RIA
200383 ALTERFOR  SIGNED ISA 3.997.367,42 3.997.367,42 RIA
214743  Nutri2Cycle ~ SIGNED ISA 7.048.003,75 6.850.050,50 RIA
193985 MICROWINE SIGNED ISA 3.945.597,12 3.945.597,12 MS%;\IITN_
224704 FertiCycle SIGNED ISA 4.114.378,80 4.114.378,80 MS%{E\IITN-
225159 ROSEWOOD4.0 SIGNED ISA 2.047.901,25 2.047.901,25 CSA
213789 INCREdible = SIGNED ISA 1.999.150,00 1.999.150,00 CSA
200109 SuFoRun SIGNED ISA 1.885.500,00 1.885.500,00 MSCA-RISE
193234  DIABOLO  CLOSED ISA 4.998.970,00 4.734.594,50 RIA
215943 HOMED SIGNED ISA 5.754.828,75 4.999.296,25 RIA
206069 AFINET SIGNED ISA 1.999.987,50 1.999.987,50 CSA
218817 ForestFlux SIGNED ISA 2.093.140,00 1.807.390,00 1A
213918  NEFERTITI ~ SIGNED INSA; INOVISA 6.999.991,25 6.999.991,25 CSA
194806 PROIntensAfrica SIGNED ISA; IICT 1.777.873,75 1.047.005,00 CSA
229527 AMELIE SIGNED IST 9.526.097,25 9.526.097,25 RIA
218445 PIONEER SIGNED IST 3.918.845,88 3.918.845,88 MSCA-ITN-EID
221185 EPI SGA1 SIGNED IST 79.991.745,00 79.991.745,00 SGA-RIA

Cont.
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206412  RESET SIGNED 1.417.500,00  1.282.500,00  MSCA-RISE
200240  OPERA  SIGNED IST 5.741.263,75  5.741.263,75 RIA
205822  SKILLFUL  SIGNED IST 2.991.672,20  2.991.672,20 RIA
204770  SHIPLYS  CLOSED IST 6.144.150,00  6.144.150,00 RIA
209482 INCEPTION  SIGNED IST 2.386.456,25  2.386.455,75 RIA
211730  ProTechTion SIGNED IST 3.754.427,40  3.754.427.40 MSCA-ITN-EJD
219200 RADIATE SIGNED IST 9.999.669,24 9.999.669,24 RIA
193363  BENEFIT  SIGNED IST 1.671.46125  1.671.461,25 CSA
230117  TAILOR  SIGNED IST 12.000.000,00  12.000.000,00 RIA
222516  ORBITAL  SIGNED IST 406623132 4.066.231,32 MS%;;TN'
221271  SPARTA  SIGNED IST 15.999.913,00  15.999.913,00 RIA
193888  MarineUAS  SIGNED IST 3.851.103,31  3.851.102,88 MS%;\IITN'
193159  EUROfusion  SIGNED IST 856.961.937,57  470.800.000,00 COFUND-EJP
211460 ECCO SIGNED IST 9.803.31625  7.850.029,38 1A
210506  ROBUST  SIGNED IST 5.999.937,50  5.999.934,00 RIA
212830 NEMOSINE  SIGNED IST 7293911,19  7.293.911,19 RIA
210185 SERA SIGNED IST 11.090.779,02  10.000.000,00 RIA
193803 WETFEET  CLOSED IST 3.456.883,75  3.456.883.25 RIA
194574 FIRES SIGNED IST 2.544.641,00  2.544.641,00 RIA
200153  Sharing Cities SIGNED IST 27.897.235,95  24.753.944,98 1A
212978  NoMADS  SIGNED IST 1.111.500,00  1.111.500,00  MSCA-RISE
MEDICIS- MSCA-ITN-
196614 oo > SIGNED IST 2.829.269,88  2.829.269,88 BTN
193873 ESMERALDA CLOSED IST 3.133.306,00  3.002.166,00 CSA
213045 IMPACT HTA SIGNED IST 459330625  4.593.306,25 RIA
196809 ECOTPI(Z{EN' CLOSED IST 15.993.931,25  14.874.340,00 RIA
218549  PhoQuS  SIGNED IST 2.999.757,50  2.999.757,50 RIA
229829  A-CINCH  SIGNED IST 3.220.856,00  2.490.000,00 CSA
211758  SMaRTE  SIGNED IST 769.958,75 769.958,75  Shift2Rail-RIA
229663 PANORAMA SIGNED IST 3.877.526,16  3.877.526,16 MS%‘;;TN'
199098  StronGrHEP ~ SIGNED IST 288.000,00 288.000,00 MSCA-RISE
225651 FORCOAST  SIGNED IST 2.288.911,48  2.082.058,50 1A
212228  IProPBio  SIGNED IST 684.000,00 594.000,00 MSCA-RISE
193161 MyOcean FO CLOSED IST 6.000.000,04  6.000.000,00 CSA
218246  DESTINY  SIGNED IST 8.442.000,00  7.058.006,25 1A
218303 CODOBIO  SIGNED IST 3.991.008,24 3991 008,24 MS%’;;TN'
EURO-
194060 oo CLOSED IST 2.999.480,00  2.999.479,75 RIA
217944  BIGMATH  SIGNED IST 1.747.505,16  1.747.505,16 MSCA-ITN-EID
218075 ECOI;SZICS' SIGNED IST 404.800,00 404.800,00 MSCA-RISE
205464  LASIMM  SIGNED IST 4.868.262,50  4.868.262,50 RIA
226336  LOCATE  SIGNED IST 1.499.072,50  1.499.072,50  Shift2Rail-RIA

Cont.
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223328 YoctoLHC  SIGNED 2497.750,00  2.497.750,00  ERC-ADG

216096 EOSC-hub  SIGNED LIp 3332144553 30.000.000,00 RIA

194944  AIDA-2020  SIGNED LIP 12.909.986,73 10 000 000,00 RIA

197884  AHEAD  CLOSED LIp 5.085.247,00  4.982.477,00 RIA

198195  SINE2020  SIGNED LIp 12.080.866,25  10.863.447,00 RIA

198293 4N‘:v“v’§1’1‘;ics CLOSED LIP 239336131 239336131 MSCE‘;;TN'

223645 STRONG-2020 SIGNED LIP 10.000.000,00  10.000.000,00 RIA

194937  EGl-Engage  SIGNED LIP 8.650.001,50  8.000.000,00 RIA

194882 g:gé?&i SIGNED LIP 11.565.239,00  11.138.114,00 RIA

212046  DEEP-HYbIi- g ovpn LIP 2.988.750,00  2.988.750,00 RIA

dDataCloud

224426 EOSC-synergy SIGNED LIP 5.584.00625  5.584.006,25 RIA

226063 AHEAD2020 SIGNED LIP;AIST-ID  9.977.472,50  9.977.472,50 RIA
THE

197119 DISCOVERIES SIGNED  ULISBOA 499.849,50 499.847,00 SGA-CSA
CTR

227127 DiSSCo Prepare SIGNED ~ ULISBOA  4.895.78144  3.999.730,90 CSA

203174  BigPicnic  CLOSED  ULISBOA 343501750  3.428.767,50 CSA
THE

208423 DISCOVERIES SIGNED  ULISBOA  14.996.60626  14.996.60625  SGA-CSA
CTR

194014 NoHoW SIGNED ULISBOA; FMH 4.949.337,01 4.949.337,00

233 PROJETOS 2.953.946.289,73 | 1.983.047.627,01 _

Nota: dados de julho de 2020

Legenda: Aist-Id: Associag¢do do Instituto Superior Técnico para a Investigagdo e Desenvolvimento; Aidfm: Associagdo
para a Investigagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina; FC: Faculdade de Ciéncias; Inovisa: Associag@o para
a Inovagdo e Desenvolvimento Empresarial; FA: Faculdade de Arquitetura; FF: Faculdade de Farmacia; FL: Faculdade de
Letras; FM: Faculdade de Medicina; FMV: Faculdade de Medicina Veterinaria; FMH: Faculdade de Motricidade Humana;
FCiéncias.Id: Associagdo para a Investigagdo e Desenvolvimento de Ciéncias; Fundagdo FC: Fundagdo da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa FP; IMM: Instituto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes; ISA: Instituto Superior
de Agronomia; ISEG: Instituto Superior de Economia e Gestdo; Fundagdo FM: Fundagdo da Faculdade de Medicina;
Inesc Id: Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investigagdo e Desenvolvimento em Lisboa; Inesc Mn:
Inesc Microsistemas ¢ Nanotecnologias - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores para os Microsistemas ¢ as
Nanotecnologias; ICS: Instituto de Ciéncias Sociais; IE: Instituto de Educagdo; IGOT: Instituto de Geografia e Ordenamento
do Territorio; ISR: Instituto de Sistemas e Robdtica - Associagdo; IT: Instituto de Telecomunicagdes; IICT: Instituto de
Investigacdo Cientifica Tropical; IST: Instituto Superior Técnico; LIP: Laboratorio de Instrumentagao e Fisica Experimental
de Particulas; ULisboa: Universidade De Lisboa

Fonte: Cordis



O Nucleo de Projetos e Patriménio do Departamento de Compras, Patriménio e Projetos
assegura a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL e presta
apoio a gestdo e execugdo de projetos das Escolas da Universidade, sempre que necessario.

Foram financiados e iniciados em 2019, dois novos projetos de ambito nacional (FCT),
dois novos projetos no ambito do programa ERASMUS+, H2020, com acompanhamento
e execugdo financeira direta pelo Nucleo de Projetos e Patrimonio, e um novo projeto
financiado pelo PDR2020. Foi dado apoio a 60 candidaturas do programa ERASMUS+,
trés candidaturas no ambito do programa PORLisboa, e um no ambito do programa
SAMAZ2020. As candidaturas submetidas a 31 de dezembro de 2019 ainda careciam de
decisdo totalizam um valor de 16 M€.

Dos projetos em curso foi executada a gestdo de dois de investigagdo com financiamento
internacional, sete de investigagdo com financiamento nacional, e quatro ao abrigo do
Programa ERASMUS+, representando aproximadamente 1,4 M€ de orgamento em
2019, com uma taxa de execugdo de 67%. O NPP apoiou a atividade dos Colégios
Interdisciplinares e Redes Interdisciplinares da ULisboa, nomeadamente a sua execugdo
financeira e o apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades. Foi ainda dado
apoio na preparacdo, formaliza¢do e submissdo de 20 candidaturas ao EIT Health. Entre
outras, foram desenvolvidas atividades de disseminagdo de semindrios, conferéncias,
sessoes informativas e formativas, concursos no ambito de programas de financiamento
internacionais e nacionais ¢ de partner searches para colaboragdes H2020, Programa
Erasmus+ e EIT Health.
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Rankings

A ULisboa pertence ao conjunto das melhores universidades do mundo, nos principais
rankings internacionais de referéncia.

E a maior Universidade Portuguesa e esta entre as melhores europeias. O quadro seguinte
mostra o posicionamento obtido pela ULisboa em cada um dos rankings publicados entre
2014 e 2019.

Quadro 33
Posicionamento da ULisboa em cada um dos
rankings publicados entre 2014 e 2019

1 166 67

2019

2018 Academic 1 184 75

2017 Ranking of World 1 191 77

2016 Universities 1 160 62
9015  (ARWU) Shanghai 1 201 31
T 1 200-300 81-123

2019 1 214 98
T 1 217 96
T Best Global | 236 106
T University Rankings | 240 106
- U.S.News

2015 1 265 113

2014 1 240 106

2019 1 129 47

2018 University Ranking ! 121 46

2017 by Academic 1 117 46

2016 Performance 1 116 44
2015 (URAP) 1 125 51

2014 * 3 2 UL; 436 UTL

2019 1 178 67
T 1 176 67
T National Taiwan | 193 73
~ University Ranking

2016 (NTU) 1 195

2015 1 207

2014 1 224

2019 1 144 49
2018 1 153 a8
2017 1 159 59
72016 Scimago | 200 60
T 1 207 68
NT 1 224 68

Cont.
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1 124 32

2019
2018 1 120 31
2017 CWTS-Leiden 1 117 31
2016  Ranking 1 116 30
2015 3 418 196
2014 5 507 235
2019 1 338 150
2018 2 355 161
2017 QS World 2 305 137
2016 Umve.rsmes 5 330 146

Ranking
2015 4 481-490 216
2014 4 501-550 222
2019 501-600
2018 Times Higher 501-600
2017 Education (THE) 501-600
2016 World University 401-500
2015  Ranking 501-600
2014 351-400

* Em 2014 o URAP ainda utilizou dados anteriores a fusdo da ULisboa
Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL, 2019

A figura seguinte mostra a evolug@o do posicionamento da ULisboa nos varios rankings.
Nos rankings em que a posi¢do da ULisboa se encontra num intervalo assumiu-se o valor
inferior desse intervalo.

Figura 19
Posicionamento da ULisboa nos rankings (2014 a 2018)
100
150
200
== Shanghai
250 US News
«=@= URAP
300 == NTU
350 a@= 1ciden
@)= Scimago
400
450
500
550

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL, 2019
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Quadro 34
Classificacdo da ULisboa nos indicadores de producio cientifica em cada um dos
rankings publicados em 2015, 2016, 2017, 2018 ¢ 2019

Produgio Publicagdo em N&S 13,0 12,5 10,5 14,5 12,5
Shanghai =~ |
Cientifica Artigos Indexados 51,3 50,1 488 472 450
Investigacdo 29,8 25,6 22,6 24,0 18,3
THE
Citagdes 52,7 524 532 59,0 324
QS Citacdes 38,2 382 37,5 408 -
Reputagdo Global da Investigagdo 249 256 253 261 272
Reputagdo
Reputagdo Regional da Investigagdo 61 54 258 68 252
Publicagdes 102 99 108 121 121
Livros 142 146 192 274 -
US News Bibliometria Conferéncias 29 29 51 75 -
Impacto normalizado das cita¢des 623 617 589 536 472
Citagdes 145 142 146 168 172
Exceléncia  N.° artigos altamente citados 151 151 163 193 200
Cientifica Percentagem de artigos altamente citados 626 618 623 568 500
N.° de artigos 240 220 223 205 -
Nature ey .
Index Bibliometria Percentagem de autores e nimero de 43.00 3947 4457 352 )

institui¢des afiliadas

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL, 2019

A ULisboa tem melhorado o acompanhamento dos resultados obtidos nos rankings
internacionais, produzindo documentagao interna orientada para a analise mais aprofundada
dos resultados dos rankings, e melhorando a preparacdo da informagao disponibilizada.

Mais uma vez, no quadro seguinte a metodologia utilizada pressupde que quando a
posi¢do da ULisboa se encontra num intervalo assume-se o valor inferior desse intervalo.
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Quadro 35
Classificacio da ULisboa por areas/disciplinas nos principais Rankings publicados em 2018 e 2019

| ) LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

N | teden | up |
2018 | 2019 2018 20192008 0

Aerospace Engineering 18 118
Automation & Control 76 76 ™

Biomedical Engineering 201 201 o - -
Biotechnology 201 151 &

Chemical Engineering 101 101 106 107 & 128 119 ¢
Civil Engineering 48 45 ¥ 47 41 ¥ 10 9 ¥
Engineering - Civil & Structural 51 51

Computer Science 401 401 2> 183 150 ¥ 176 146 ¥

Computer Science & Engineering 151 151 ©

Mathematics & Computer Science 69 62 ¥

Computer Science & Information Systems 101 101 =

Information & Computer Sciences 9 79 ¥
Electrical & Electronics Engineering 51 51 = 101 101 = 1 - 128 101 ¥
Electrical Engineering 132 120 ¥

Energy Science & Engineering 101 101 o

Engineering 56 56 = 138 133 ¥ 50 43 @
Engineering & Technology 138 137 & 401 301 ¥

Engineering - Chemical 101 151 @

Environmental Engineering 30 26 ¥
Environmental Science & Engineering 151 101 &

Food Engineering 88 88
Food Science & Technology 76 76 o

Industrial and Manufacturing Engineering 56 60 4@
Instruments Science & Technology 101 51 ¥

Marine/Ocean Engineering 5 4 ¥

Material Science & Engineering 301 201 ¥

Materials Engineering 211 210 &
Materials Science 151 201 © 305 214 ¥ 248 267 @

Mechanical Engineering 151 101 & 58 66 M@ 121 112 §
Mechanical, Aeronautical & Manufact. 101 201 ©

Mineral & Mining - -

Nanoscience & Nanomaterials 379 370 ¥
Nanoscience & Nanotechnology 301 301 =

Remote Sensing 19 10 &

Robotics & Intelligent Systems 72 49 ¥
Sustainable and Renewable Energy 14 13 ¥
Technology 144 130 %
Telecommunication Engineering 201 151 &

Transportation Science & Technology 101 101 = 59 61 @
Urban Planning 72 94 @
Water Resources 51 51 ™

Cont.
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Agriculture
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| U
2013 2016] A 2013|2018 4 [2019[2018) 4 2013 2018] A 1201312018 4 2019/2018] 0 2013 2018 0

77719 &

71 49 @

Agricultural Sciences

51

51 o

102

89 ¥ 8 75 &

Agriculture & Forestry

101 101 o

Biological Sciences

151

151 © 201 201 =

112 106 &

Biology & Biochemistry

177

Human Biological Sciences

201

201

Immunology

Life Sciences

301 301 =

210 236 @

Life & Earth Sciences

60 56 W

Life Sciences & Medicine

258 236 ¥

Microbiology

170

150 $ - -

Molecular Biology & Genetics

207

24 & - -

155 150 ¥

Neurosciences

189 199 @

Neuroscience & Behaviour

217

21 ¢ - -

Plant & Animal Sciences

136

1328 72 70 &

Veterinary Sciences

51

101 & - -

55 57 @&

Zoology

115 109 ¥

Biomedical & Health Sciences

293 294 @

Cardiac & Cardiovascular Systems

242

Clinical Medicine

301

301 o

266

Clinical, pre-clinical & Health

301 401 @

Dentistry

Immunology

84

Medical & Health Sciences

223 222 ¥

Medical Technology

201

201

Medicine

251 251 o

Nursing

Pharmacology & Pharmacy

101 151 &

104 103 &

Pharmacology & Toxicology

119

109 ¥ 136 159 @

Pharmacy & Pharmaceutical Sciences

76

Public Health

301

101 @
301 o

Social Sciences & Public Health

243

254 @

Astronomy & Astrophysics

920 98 @

Atmospheric Science

101

76 ¥

Chemical Sciences

110 84 ¥

Chemistry

201

201 = 201 201 =

173

169 ¥ 152 142 &

Earth & Marine Sciences

151 -

Earth Sciences

151

151 =

72 63 ¥

Ecology

101

101 ©

Environment / Ecology

109

115 ¢ 77 84 @

Environmental Sciences

101 101 o>

Geography

101

76 ¥ 101 51 ¥

Geology

70 67

Geosciences

114

1m & 98 103 &

Marine Sciences & Technology

15 14

Mathematics

201

151 ¥ 251 151 &

92

69 ¥ 107 60 ¥

54 52

Meteorology & Atmospheric Sciences

caee @ @

75 64

Natural Sciences

196 155 ¥

126 127 @

Oceanography

51

51

Physics

151

“«

101

140

144 © 132 155 ©

Physical Sciences

401 401 -

105 91 ¥

Physical Sciences & Engineering

100 91 &

Physics & Astronomy

151 151 o

Space Sciences

182

178 ¥ 127 -

Cont.
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2013 20161 A 2019|2018 4 [2019[2018) 4 2013 2018| A 2013|2018 4 2019/2018] 0 2013 2018 )

Accounting & Finance 201 -

Anthropology - - 134 143 &
Archaeology 151 151 o 114 105 ¥
Architecture 9 34 4@
Architecture / Built Environment 51 51 o

Art & Design 51 51 o

Arts & Humanities 171 197 4 251 301 @ 127 130 @

Business 140 144 ©
Business & Economics 301 251 ¥

Business & Management Studies 251 251 o

Business Administration 301 301 =

Commerce, Management & Tourism 89 85 ¥

Communication - 201

Communication & Media Studies - -

Development Studies - -

Economics 201 201 o 163 209 &
Economics & Econometrics 201 151 &

Economics & Business 208 183 ¥

Education 301 201 & 151 151 = 151 176 & 166 148 ¥
English Language & Literature 251 201 &

History 151 101 § 73 93 &
Classics & Ancient History -

mr=0Q0wm

Hospitality & Tourism Management 101 76 & - -

Language, Communication & Culture 249 257 @
Law 151 201 & 126 - - -
Library & Information Management - -

Linguistics 151 151 =

Management 151 151 %

Modern Languages 151 101 &

nEQZE—~0Q®

Performing Arts - -
Philoshophy - - 85 89 @
Political Sciences 201 201 o

Politics & International Studies - -

Psychiatry / Psychology - - - -

Psychology 301 301 => 201 201 => 401 251 ¥ 264 256 ¥
Psychology and Cognitive Sciences 194 192
Public Administration 151 -

Social Sciences 261 261 > 301 201 & - -

Social Policy & Administration

Social Science and Humanities 198 202 ©

Social Sciences & Management

Sociology 151 201 © 143 147 @&
Sports-related Subjects 51 51

Human Movement & Sports Sciences 63 75 &
Statistics 101 101 o 90 87 ¥
Statistics & Operational Research 101 51 §

Studies in Human Society 157 162 f
Theology, Divinity & Religious Studies - -

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento SCUL, 2019



RELATORIO DE GESTAD 20

UNIVERSIDADE
U LISBOA | ottsso E DE ATIVIDADES 19

Producdo Cientifica

Em 2017 iniciou-se o estudo bibliométrico da ULisboa a partir de levantamento nas bases
de dados Web of Science (WoS) e Scopus, adotando as normas de afiliacdo definidas no
Despacho Reitoral n.°235/2016.

Tém sido considerados apenas os artigos com afiliagdo a “Universidade de Lisboa” e com
a referéncia a Escola e/ou Centro de Investigacdo e outros termos de pesquisa como as
afiliagdes em lingua inglesa e os acronimos das institui¢cdes, com eliminag@o dos artigos
duplicados em ambas as bases de dados. Os artigos em coautoria de diversas Escolas da
ULisboa, foram contabilizados nas escolas onde apareciam (multiple counting).

Foi também apurado o niimero de cita¢des utilizando o times cited da WoS e o view citation
overview da Scopus, e procedeu-se a um levantamento dos livros e capitulos de livros
produzidos por Docentes e Investigadores das Escolas.

Para além do valor informativo e comparativo, este levantamento da produgdo cientifica
tem vindo a ser adotado para a distribui¢do dos orgamentos, constituindo o critério de
reparticdo de 2 M€.

Quadro 36
Artigos, citacdes, livros e capitulos de livros das Escolas da ULisboa, entre 2017 e 2019

2l]17 2018 2019
Livio Capitulos Livios apltulus Livros Capitulos
de I|vrus de I|vrus de I|vrns

FBA 6 12 12 52 16 4 48 106 9 2 23 73
FC 1.101  3.054 12 36 1.130 5.524 27 55 1.238  3.636 24 95
FD 3 5 138 197 4 0 124 171 8 0 187 661
FF 226 929 6 26 223 831 0 19 207 550 1 11
FL 66 38 335 918 88 166 324 1.001 88 117 325 1.131
FM 405  1.217 12 96 441  4.135 19 134 461  1.571 16 52
FMD 17 10 0 20 27 35 0 2 33 45 0 5
FMV 91 152 1 10 83 112 1 29 124 242 0 5
FMH 102 163 7 29 133 205 22 58 103 152 13 103
FP 83 67 5 21 76 78 4 21 78 72 6 45
ICS 52 28 38 110 83 69 23 168 100 115 16 105
IE 27 18 7 58 53 27 17 87 64 52 20 67
IGOT 66 173 14 62 84 149 15 62 57 230 7 40
ISA 283 473 6 12 315 906 10 70 351 770 13 37
ISCSP 36 12 88 196 34 24 61 145 43 56 42 85
ISEG 97 72 10 36 123 183 16 74 151 173 7 36
IST 1.786 4.553 1.877 6.420 2.192  6.343

4.473 | 11.017 - 2.104 |4.813 | 18.972 - 2.396 |5.312 | 14.126 - 2.825

Nota: Artigos sem duplicados provenientes da WoS e da SCOPUS.
Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2017, 2018 ¢ 2019



RELATORIO DEGESTAD 20
E DE ATIVIDADES 19

U LISBOA ‘ UNIVERSIDADE

Os graficos seguintes agregam grupos de seis escolas, com a produgdo WoS/SCOPUS, e
com eliminacdo de publicacdes repetidas. As agregagdes foram efetuadas considerando a
quantidade de artigos produzidos no triénio, em cada uma das unidades da ULisboa.

Figura 20
Evolucéo dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados)
na FD, FBA, FA, FMD, ISCSP ¢ IE
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2017, 2018 ¢ 2019
Figura 21
Evolucio dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados)
no IGOT, FL, ICS, FP, FMV e ISEG
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2017, 2018 ¢ 2019
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Figura 22
Evolucao dos artigos publicados (WoS e SCOPUS, sem duplicados)
na FMH, FF, ISA, FM, FC e IST
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Fontes: WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2017, 2018 ¢ 2019
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A produtividade cientifica de cada Escola, considerando os ETI Docentes e Investigadores
de cada unidade, ¢ apresentada de seguida:

Figura 23
Artigos por ETI (Docente + Investigador) em 2019

IST 2,75
FC 2,51
FM 1,98
ISA 1,79
FF 1,59
Meédia 18 Escolas 1,57
FMV 1,49
IE 1,32
FP 1,20
1CS 1,19
IGOT 1,18
FMH 0,98
ISEG 0,82
FMD 0,51
ISCSP 0,33
FL 0,30
FBA 0,09
FD 0,04
FA 0,03

0,0 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Fontes: IEESP 2019, WoS, SCOPUS, Report das Escolas da ULisboa 2019

As Escolas com racios superiores a dois artigos por Docente/Investigador sdo o IST (2,75)
ea FC (2,51). Com racios inferiores a um, aparecem as Escolas FA, FBA, FD, FL, FMD,
FMH, ISCSP ¢ ISEG.
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O Colégio de Quimica da Universidade de Lisboa (CQUL), criado pelo Despacho Reitoral
n.° 12.081/2016 de 10 de outubro de 2016, no decorrer de 2019 encetou as seguintes
atividades:

- Criagdo e emissdo da newsletter do Colégio de Quimica da Universidade de Lisboa;

- Organizagdao do Chemistry: Shaping the Future (4.° Encontro do CQUL) tendo como
publico-alvo estudantes e investigadores em Quimica da ULisboa, no Salao Nobre
da Reitoria da ULisboa; contando com 213 presengas, 4 li¢des plenarias, 10 li¢des
convidadas, 32 comunicagdes orais ¢ 151 em painel;

- Workshop com a Industria (associado ao 4.° Encontro do CQUL), contando com
a participag@o das seguintes empresas/associagdes: Farasis, Secil, Iberol, Hovione,
Galp, Prio, Linde, APQuimica ¢ Bondalti. O workshop foi frequentado por 177
participantes;

- Organizacao da 2019 Summer School (associada ao 4.° Encontro do CQUL), contando
com 45 participantes e o envolvimento das empresas Farasis e Watt-is. Oradores
convidados (Alumni da ULisboa): Henrique Pombeiro (Watt-is), Ana Paula Ribeiro
(CQE-IST), Jorge Correia (CQB-FC), Yu Wang (Farasis), Vania André (CQE-IST),
Carlos Cordeiro (CQB-FC), versando ligdes sobre a criagdo e desenvolvimento de
empresas, ¢ ferramentas tecnologicas relevantes no ambito da Quimica, tais como:
metodologias avancadas de sintese, técnicas eletroquimicas, difracdo de raios-X,
FTICR e MS;

- Elaboragdo do Livro de Resumos (Book of Abstracts) referente ao Chemistry:
Shaping the Future e 2019 Summer School;

- Promocdo e coordenacdo do estabelecimento de Protocolos de permuta de estudantes
entre 0 IST e a BUCT (Beijing University of Chemical Technology) e entre a FCUL
¢ a BUCT;

- Cooperacdo entre o Colégio de Quimica da ULisboa e a Beijing University of
Chemical Technology (BUCT) que permitiu encetar o convite a estudantes e
docentes da ULisboa para participagdo no BUCT International Summer Camp for
S&T Innovation, em que participaram 12 estudantes e 2 Docentes da ULisboa;

- Representagdo do CQUL na reunido “China—Portugal Science and Technology
Partnership 20307, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), a
qual contou com a presenga dos respetivos Ministros dos dois paises;

- Realizacdo de reunides com empresas ¢ associa¢des do setor Quimico (e.g.,
APQuimica, Galp, Linde, Prio, ADP Fertilizantes, Bondalti, Sociedade Portuguesa
de Quimica e Sociedade Portuguesa de Eletroquimica) para analise de formas de
cooperacdo com o Colégio.
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O Colégio “Mente Cérebro” tem como objetivo incrementar a atividade cientifica
transdisciplinar e promover a articulagdo entre mente cérebro e as suas implicagdes sociais
envolvendo as seguintes institui¢des: FCULisboa, FFULisboa, FLULisboa, FMULisboa,
FPULisboa e ISTULisboa.

Apobs o términus do financiamento ao colégio por parte da ULisboa de acordo com o
regulamento proprio, o colégio continuou prosseguindo as atribui¢des para que foi criado
e cumprindo os objetivos acima indicados.

Durante o ano de 2019, o Colégio Food, Farming and Forestry (F3) deu continuidade a
promocao de agdes que apoiam a suamissdo de partilhar competéncias interdisciplinares nos
dominios da alimentacao, da agricultura e da floresta para estimular o desenvolvimento de
conhecimento transdisciplinar dirigido a inovacéo e valorizago tecnologica, a promogéo
da responsabilidade social e ambiental, assim como a uma governanca integrada dos
sectores alimentar e agroflorestal.

Operacionalmente, as atividades realizadas no dmbito do Colégio F3 refor¢caram:

- a assimilacdo de multidisciplinaridade em interdisciplinaridade através da integragdo
das agodes organizadas nos seus Centros de Conhecimento, “Planeamento Alimentar
Urbano”, “Fogo Rural”, “Transi¢des Tecnologicas: Memorias, Saberes e Praticas”,
“Recursos Naturais para Inovar Cadeias de Valor” e “Beneficios e Riscos Alimentares
Emergentes®, com base nas suas ligagcdes e complementaridades, para maximizar
o impacte social produzido com potencial para contribuir para a formulagdo de
politicas publicas;

- 0 desenvolvimento de modelos pedagogicos para uma educagdo e investigacao
transformativas na ULisboa;

- a representacdo institucional da interdisciplinaridade da ULisboa nos dominios da
alimentacdo, da agricultura, da floresta, a escala nacional e internacional.

Em 2019, o Colégio F3 participou na execucdo de dois projetos: “Olivais rumo a
circularidade”, financiado pelo Fundo Ambiental — JUNTAr e “AlimentACAO!: Circuitos
curtos agroalimentares para o direito humano a uma alimentagdo adequada”, financiado
pelo Programa de Desenvolvimento Regional (PDR) 2020 e com o apoio institucional da
FAO.

Participou na Oficina “Politicas publicas locais para a sustentabilidade alimentar”
organizada no contexto do “Foérum Internacional Territorios Relevantes para Sistemas
Alimentares Sustentaveis (FISAS)” e na organizagdo da Sess@o Publica de apresentacdo
e debate do Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR). Organizou
também i) o Seminario “Microbiome Research: what does this mean for the future of
food and healthy diets”, pelo Professor Rob Knight da Universidade da Califérnia em San
Diego, EUA; ii) a Conferéncia “Smart Farming e os Novos Desafios para o Direito”; e iii)
o Seminario “Os sistemas socioecoldgicos nos desafios societais: discutindo a dindmica
do conhecimento ecoldgico tradicional e a conservagao da diversidade biocultural”, pelo
Professor Marcelo Alves Ramos da Universidade de Pernambuco, Brasil.



Destaca-se o funcionamento do Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade - REcursos,
Alimentacdo e SOciedade (REASOn), em 2.# Edi¢do e que assenta num modelo pedagogico
inovador para se focar na dimensdo da produgdo e consumo de alimentos como vetor
central dos desafios que se colocam a sustentabilidade.

Este Ciclo de Estudos tem despertado grande interesse por parte de redes e organizagdes
internacionais que desenvolvem a sua atividade na area da Educagdo, tendo o Colégio F3
apresentado em 2019, por convite:

i) a Comunicagdo “Sustainability Science - Resources, Food and Society: towards
a transformative higher education” na INTREPID Knowledge Final Conference:
Trans Domain COST Action, em Lisboa, Portugal;

ii) a Comunicagdo Plenaria “Inquiry in higher education: An example of crossing
disciplinary knowledge boundaries” no Symposium on Inquiry-Based Science
Education and Responsible Research and Innovation da ESERA’19: 13" Conference
of the European Science Education Research Association, em Bolonha, Italia;

iii) a Comunicagdo Plendria “Transformative higher education coping with food
production and consumption current challenges” no 15" Annual General
Meeting do Regional Universities Forum for Capacity Building in Agriculture
(RUFORUM), em Cape Coast, Gana. Foi também concluido, com sucesso,
o processo de acreditagdo do Mestrado em “Design para a Sustentabilidade” e
organizados os cursos de formagdo “Direito e Agricultura” e “Alimentacdo e
Territoério: Estratégias, Politicas e Metodologias™.

Em representacdo da ULisboa, e no dmbito do Memorando de Entendimento assinado
com a FAO, o Colégio F3 participou no “High Level Event on Mediterranean Diet” e na
“Academia Perspectives Round Table: FAO Director-General’s roundtable with partner
academia representatives”, a margem do International Symposium “The Future of Food”,
organizado pela FAO, em Roma, Italia. Esteve também representado em reunides de
trabalho bilaterais, em Pequim, China, com delegagdes do “International Network for
Bamboo and Rattan” (INBAR), do “International Centre for Bamboo and Rattan da
National Forestry and Grasslands Administration of China” (ICBR/NFGA) e da “China
Flower Association” para estabelecimento de um Joint Working Group Europa-Asia
cocoordenado pela ULisboa e pelo ICBR, no ambito do protocolo assinado com estas
institui¢des.

O Colégio F3 participou nas reunides do Painel Consultivo da Comissdo Nacional de
Combate ao Desperdicio Alimentar (CNCDA), do Conselho Consultivo do Programa
“Sintra Cresce Saudavel”, e do International Network on Risk-Benefit Assessment of
Foods (RBA Network) e recebeu uma delegagdo do Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL) - Agéncia Paulista dos Agronegdcios e Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sédo Paulo, Brasil, com vista a perspetivar atividades de cooperagao cientifica.
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A Incubadora da Universidade de Lisboa é o nticleo dos SCUL responsavel pela gestdo
do sistema de incubagdo e aceleragdo de empresas, e pela promogao da transferéncia do
conhecimento entre a universidade ¢ a sociedade, dando apoio a dinamizacdo ¢ apoio as
atividades de inovagdo e do empreendedorismo no quadro da Universidade de Lisboa, em
colaboragdao com as Escolas.

Neste contexto, apoia as empresas em incubagao no acesso a fundos e outros instrumentos
financeiros, e colabora na organizagédo das atividades promovidas pelas Redes Tematicas da
Universidade de Lisboa, nomeadamente no apoio a iniciativas e atividades de investigacao
e inovacao.

A Incubadora tem garantido a gestdo dos espagos e o funcionamento bésico das atividades,
assegurando o relacionamento com outras estruturas similares, dentro e fora da Universidade.
Em 2019 apresentou-se com um papel definido no Centro de Transferéncia de Tecnologia e
Valorizagdo do Conhecimento da ULisboa, tendo uma estrutura de acolhimento especifica
para o acolhimento de empresa cuja tipologia se enquadra no desenvolvimento de criacdo
de novas ideias e novos negdcios, empreendedorismo, investigacdo e outras competéncias.

Em 2019 a Incubadora, apresentou uma ocupagio de 4.411,9 m?, nos espagos privados do
edificio, representando 296.840,88 € de receita anual. Foram realizados 15 novos contratos,
conduzindo a um incremento significativo face a area ocupada em 2018 (3.500 m?).

Quadro 37
Empresas acolhidas na Incubadora (2015 a 2019)

Fraunhofer 2015

LIP 2016

Aporfest 2016

CLEPUL 2016

PAR - Respostas Sociais 2017
QUB-IT 2017

GenoMed 2017

ANFUP 2017

MP. DesignWorks 2018
Orange Bird - PPL_PING 2018
CETNOFARM 2018
Charge2C-Newcap 2018
HeartGenetics 2018
Carbus 2018
Tecnophage 2018
Planoutbox 2018
Sabores Positivos 2018
MGMC 2018

AAVANZ 2018

IGOT 2018

BIORAH 2018

Cont.
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EVK 2018

GAPTEC 2018
LISBON PH 2019
Vector B2B 2019
VF 1883 Pharma 2019
Miligrama 2019
Soditud 2019

HDD Media 2019
HeartGenetics 2019
Fluiddo 2019
TARGTEX 2019
ReshapelLine 2019
WENOU 2019
Healthkeys 2019
Datatekin 2019
BGI 2019

Pumpkin 2019

Fonte: SCUL

Foram realizados em 2019 eventos organizados pelas Escolas que contaram com o apoio
da Incubadora, designadamente pela Faculdade Letras, Faculdade de Direito e Instituto
Superior Técnico. Realizagdo, entre outros, de seminarios, da rede AGRO, rede SAUDE e
rede MOVEL, relativos a transferéncia de tecnologia, inovacdo e empreendedorismo, em
estreita ligagcdo com as atividades das Redes Interdisciplinares da Universidade de Lisboa.

Eventos realizados em 2019:

* “BSM models in Vector Boson Scattering processes” - workshop organized in
collaboration with international colleagues from theory and experiments, in the
context of the VBScan COST Action”, promovido pelo LIP;

* “Information session for prospective LSE students and their parent”, promovido pelo
LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE;

« REDE SAUDE, AGRO, MOVEL;

* “ALTE course in Assessing Speaking in the Digital Age” , promovido pela Faculdade
de Letras — Centro de Avaliagdo e Certificacdo de Portugués Lingua Estrangeira -
ALTE-CAPLE;

* “11.% Edicdo do Curso de Verdo do GREIT”, promovido pela Faculdade de Direito —
Instituto de Direito Economico, Financeiro ¢ Fiscal;

* “TMFS 2019 - International Conference on Trefftz and MFS Methods”, promovido
pelo Instituto Superior Técnico.
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Em 2019 foi mantida a atividade das Redes Interdisciplinares da ULisboa, nomeadamente
a sua execucdo financeira e o apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades.

A rede Espago, langada em 2018, organizou o Simposio “Polar Science and Europe: New
Challenges and Opportunities” em parceria com o EU-PolarNet/Connecting Science with
Society e o Programa Polar Portugués (PROPOLAR), com o objetivo de promover a
estratégia europeia para a investigagdo polar bem como perceber e discutir os desafios e
as oportunidades das ciéncias polares.

A rede Agro, no ambito do plancamento das suas atividades, produziu o livro “Historias
num Admiravel Mundo Invisivel” como forma de divulgacdo das interacdes dos
microrganismos com as plantas e a sua influéncia na ecologia dos solos.

A rede MOV esteve empenhada no processo de admissdo da ULisboa como Core Partner
do EIT Urban Mobility. Paralelamente deu inicio a proposta do Observatério “Mobilidade
Lisboa” (M-Lx), uma parceria entre a ULisboa e a CAmara Municipal de Lisboa para a
criacdo de uma unidade de conhecimento multidisciplinar e desenvolvimento continuado
da observagdo, da informagdo e da analise e concretizagdo de medidas, sobre as
problematicas ligadas & mobilidade urbana e a acessibilidade.

Em 2019 a ULisboa refor¢ou a sua participagao no EIT Health ao apresentar 20 candidaturas
e areceber a aprovagdo em 15 projetos, o que representa um financiamento de mais de 315
mil euros. Ainda no ambito do EIT Health, destaca-se a reunido de trabalho com Diretor-
Geral de Inovagédo do EIT Health, no Auditério do 3Is, com o especial objetivo de propiciar
um didlogo direto com os investigadores ¢ promotores de iniciativas empresariais. A
ULisboa marcou ainda presenca no Finance Worskhop e em dois eventos de Matchmaking
[Paris e Barcelona], eventos de promogdo de candidaturas através de reunides entre
parceiros do EIT Health.

No Programa Erasmus +, ¢ ao nivel de candidaturas de cooperagdo para a inovagdo e o
intercdmbio de boas praticas, a ULisboa formalizou a submissdo de 60 candidaturas.

Também, foram desenvolvidas atividades de disseminacdo de semindrios, conferéncias,
sessoes informativas e formativas, concursos no dmbito de programas de financiamento
internacionais ¢ nacionais ¢ de partner searches para colaboragcdes H2020, Programa
Erasmus+ e EIT Health.
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A ULisboa mantém a sua missdo de refor¢o das atividades e rela¢des institucionais com
diferentes atores relevantes da sociedade, procurando desse modo posicionar-se como
entidade de reconhecido prestigio ¢ valia para o desenvolvimento econémico, social ¢
cultural nacional.

Em 2019 foi lancada a 5. edigdo do Inquérito & Empregabilidade dos Diplomados da
ULisboa, (IEDULisboa/2019), aos que concluiram licenciaturas e mestrados (integrados
e de 2.° ciclo) no ano letivo 2016/2017. A populacao abrange 7.398 diplomados, com uma
taxa de resposta de 42% (ver anexo).

A taxa de emprego dos diplomados em 2016/2017 situa-se nos 88%, sendo mais elevada
nos cursos de mestrado (97% mestrado integrado; 94% mestrado (2.° ciclo); 78%
licenciatura). O saldrio mensal bruto médio ¢ 1.212 €. O salario bruto mensal médio dos
licenciados (1.071€) ¢ mais baixo que o dos mestres (mestrado integrado: 1.331 €; 2.°
ciclo: 1.232 €).

Figura 24
Média do Salario Mensal Bruto dos Diplomados em 2016/2017, por grau

Mestrado Integrado
Mestrado (2.° ciclo)
ULisboa

Licenciatura

n=2.127

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Doze meses apos a conclusdo do curso, 83% dos diplomados da ULisboa obtiveram
emprego.

A maior parte dos diplomados (66%) trabalha na sua area de formacdo (fora da area de
formacdo: 21%; sem atividade profissional remunerada: 13%).

Em 2019 foi lancada a 1.* edicdo do Inquérito a Empregabilidade - IEDULisboa_6 anos
(diplomados 2011/2012)/2019 prosseguindo a monitorizagdo da empregabilidade dos
diplomados de licenciatura ¢ de mestrado (integrado e de 2.° ciclo), agora numa linha
temporal mais longa (cerca de seis anos apds o primeiro inquérito). A populacao inclui
6.753 diplomados, com uma taxa de resposta de 36% (ver anexo).

A taxa de emprego ¢ de 95%, ndo ocorrendo uma variagdo expressiva em funcdo do
grau [mestrado integrado: 97%; mestrado (2.° ciclo): 96%; licenciatura: 94%). Néo



contabilizando o periodo de procura do primeiro emprego, 58% dos diplomados com
atividade profissional remunerada nunca estiveram em situacdo de desemprego desde a
conclusdo do curso.

O salario mensal bruto médio, agregando o rendimento das atividades principal e
secundaria, ¢ de 1.792 €. O salario bruto mensal médio dos licenciados (1.606 €) é mais
baixo que o dos mestres (mestrado integrado: 2.060 €; 2.° ciclo: 1.861 €). 68% indicam
que o vencimento mensal bruto aumentou comparativamente ao de ha 3 anos.

Figura 25
Média do Rendimento Mensal Bruto (Agregado) dos Diplomados
em 2011/2012, por grau
Mestrado Integrado
Mestrado (2.° ciclo)
ULisboa 1.792

Licenciatura

n=1.807

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento SCUL

A maior parte dos diplomados (66%) trabalha na sua area de formacgdo (fora da area
de formagdo: 27%; sem atividade profissional remunerada: 7%). Quanto aos diplomados
atualmente sem atividade profissional remunerada, 53% chegaram a trabalhar
maioritariamente na sua area de formagao.

No final de 2018 foi langada a 1.* edi¢ao do Inquérito a Empregabilidade da Universidade de
Lisboa - IEDULisboa 10 anos (diplomados 2006/2007)/2018, prosseguindo a monitoriza¢do
da empregabilidade dos diplomados de licenciatura e de mestrado cerca de 10 anos apos
um periodo inicial de contacto com o mercado de emprego. A populagdo inclui 6.634
diplomados, com uma taxa de resposta de 30% (ver anexo).

A taxa de emprego é de 94%, sem variag@o expressiva em fungdo do grau (mestrado: 96%;
licenciatura: 94%). Nao contabilizando o periodo de procura do primeiro emprego, 61%
dos diplomados com atividade profissional remunerada nunca estiveram em situagdo de
desemprego desde a conclusdo do curso.

O salario mensal bruto médio, agregando o rendimento das atividades principal e
secundaria, é de 1.983 €. O salério bruto mensal médio dos licenciados (1.911 €) é mais
baixo que o dos mestres (2.245 €). 52% indicam que o vencimento mensal bruto aumentou
comparativamente ao de ha 3 anos.
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Figura 26
Média do Rendimento Mensal Bruto (Agregado) dos Diplomados
em 2006/2007, por grau

Mestrado
ULisboa

Licenciatura

n=1.488

Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento — SCUL

A maior parte dos diplomados (67%) trabalha na sua area de formacdo (fora da area
de formacao: 26%; sem atividade profissional remunerada: 7%). Quanto aos diplomados
atualmente sem atividade profissional remunerada, cerca de metade (49%) chegou a
trabalhar maioritariamente na sua area de formagao.

Em 2019 foi langada a 1.* edicdo do Inquérito a Empregabilidade dos Doutorados da
Universidade de Lisboa - IEDoutorados_ULisboa/2019 - (doutorados entre 2008/2009 e
2012/2013), procedendo-se a monitorizagdo da empregabilidade no 3.° ciclo. A populagédo
abrange 1.882 doutorados, com uma taxa de resposta de 37% (ver anexo).

A taxa de emprego corresponde a 97%. Dos 22 doutorados sem atividade profissional
remunerada, 55% (n=12) refere terem estado empregados apds conclusdo do doutoramento.

Cerca de metade dos doutorados (49%) ja exercia a sua atual atividade antes de concluir
o doutoramento. Para os que ndo se encontravam na atual atividade, 88% considera que
o doutoramento foi relevante para a colocagdo nessa atividade. O salario mensal bruto
médio dos doutorados ¢ de 2.602 € e a maior parte (92%) trabalha na sua area de formagao
(fora da area de formagdo: 5%; sem atividade profissional remunerada: 3%).

Com o objetivo de promover e divulgar a diversidade de oferta formativa, a ULisboa continuou
a fomentar e desenvolver inimeras iniciativas junto da populagdo pré-universitaria.

Ao longo dos tltimos anos tém também sido desenvolvidas variadas atividades para a
captacdo e acolhimento de novos e melhores estudantes. Para isso contribui a participagdo
em feiras nacionais e feiras internacionais, a producdo de material informativo
acompanhado por campanhas de divulgacdo da oferta formativa, as iniciativas de
divulgacdo cientifica, a promocdo de Dias Abertos, o envio de e-mails e/ou newsletters
para publicos alvo especificos, as comemoragdes da Abertura do Ano Académico e outros
projetos como o “Verdo na ULisboa”.
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A ULisboa, ao longo do ano de 2019 continuou a marcar presenca em feiras e/ou outros
eventos nacionais e internacionais para reforcar a sua estratégia de internacionalizagdo e
captar os melhores estudantes, como se podera observar no quadro seguinte:

Quadro 38
Feiras/Missdes Nacionais e Internacionais realizadas pela ULisboa em 2019

N.? global de
participantes
registados no

N.2de
visitantes da

. stand da ULishoa
Feira

(ndmeros
estimados

Unlimited Future

20 ¢ 21 de fevereiro - Feira de Pos Al.amec?a da 1.700 -
N Universidade
Graduagdes
28 de fevereiro a Qualifica Porto 40.000 10.000
3 de margo
3 a 6 de abril Futuralia Lisboa 85.000 30.000
Nacional 20 ¢ 21 de margo Unlimited Future Porto - -
27 de margo Feira das Profissdes Mafra 1.000 1.000
Opto.eu - Forum de
8a 10 de maio  Educagdo e Formagao Albufeira 6.000 1.500
do Algarve
30 a 31 de maio MOVE Figueira da Foz 600 400
Salao do Estudante- o .
margo 2019 Feira de Educagio  Drasil (Rio de Janeiro 5 2.500
. . e Sdo Paulo)
X para Ensino Superior
Internacional ~
Saldo do Estudante- Brasil (Rio de Janeiro
setembro 2019 Feira de Educagdo 22.000 1.500

para Ensino Superior ¢ Sdo Paulo)

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL

Durante o ano de 2019 todas as Escolas da ULisboa continuaram a promover a realizagdo
dos Dias Abertos ou iniciativas similares (visitas a escolas secundarias, campanhas de
divulgacdo, publicitacdo de anuncios e envio de newsletters com material promocional),
iniciativas que pretendem dar a conhecer os seus cursos de Licenciatura ou Mestrado
Integrado, de forma a melhorar a percecdo quer das Escolas quer dos espagos onde
poderdo vir a estudar no futuro.

As Comemoragdes da Abertura do Ano Académico enquadraram um conjunto de iniciativas
dirigidas maioritariamente, a novos estudantes e a estudantes internacionais, das quais se
destacam concertos e uma Sunset Party, visando aproximar toda a comunidade académica
e promover o sentido de pertenca a Universidade.

Por sua vez o projeto “Verdo na ULisboa” contou com a participagdo de todas as Escolas,
e constituiu uma aposta continuada para a atracdo de novos estudantes. Destina-se a
alunos do 7.° ao 12.° anos do Ensino Basico e Secundario, proporcionando a oportunidade
de conhecer e experimentar o ritmo e o espirito da vida académica através da participagdo
em varias atividades, visitas, palestras e workshops. Esta iniciativa gerou uma receita de
135 mil euros e uma despesa de 150 mil euros.
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Quadro 39
Atividade do “Verao na ULisboa” 2019

I

alunos alunos
alunos alunos que véo que vao
que vio que vao alunos quevdo | frequentar | frequentar | alunos que vdo frequentar

frequentar | frequentar frequentar 0115120 | 01l 120 011.%,12.° anos ou que
08°%9. e | 0859 e {08.°9.2e10.anos | anos ou gue | anos ou que concluamo12.
10.°anos | 10.°anos concluamo | concluam o

12 12

Pensar o Espago

Envolvente: da O Projeto Criativo: da Escala
FA 25 25 . . 25 25 . R =
Escala da Cidade a da Cidade a Escala da Mao
Escala da Mao
FBA 20 20 A Descoberta das Belas-Artes
FC 50 50 Descobrir Ciéncias 120 120 Investigar Ciéncias
FD 40 40 Direito ao Verdo!
FF 10 10 Vem ?eriAluno de Ciéncias
Farmacéuticas por uma Semana
FL 40 30 Letras Abre Mundos
FMV 50 50 Veterinaria em Agao
FME 40 15 A Descoberta do Movimento
Humano
AD rta da Ment
FP 10 10 escoberta da Mente
Humana
Ics 20 15 A Descoberta. d.os Mundos
Sociais
Do Jardim ao Laboratorio:
1IE 25 12 em que Espago Gostarias de
Aprender?
A Geografia para 1a
1GOT 20 20 do que aprendes na 20 12 Descobrir ¢ Planear o Territorio
Escola
ISA 22 22 Um Laboratério ao Ar Livre
¢ ser E ist
ISEG 40 40 O que ¢ ser Economista e

Gestor?

Técnico Engineering

IST Técnico Engineering

230 230 Chall : Aceit: 230 230
- Alameda atlenge: Acettas o Challenge: Aceitas o desafio?
desafio?
Satélites, Rockets e . .
. . Satélites, Rockets e Missdes
IST Missoes Espaciais L.
50 50 50 50 Espaciais - uma semana no
- Taguspark - uma semana no
Espago!
Espago!
IST Dos carros inteligentes aos
80 75 videojogos: vem viver a
- Taguspark .
tecnologia no IST - Taguspark
Total
: 375 375 882 836
ULisboa - -

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais - SCUL
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Cooperacao Nacional e Internacional

Ao longo dos anos tem sido promovido pela ULisboa o estabelecimento de protocolos de
colaboragdo com outras institui¢des de ensino e investigacdo, servigos oficiais, empresas
e associacdes profissionais nacionais ¢ internacionais com a finalidade de desenvolver
diversos tipos de atividades. Também existe uma forte participacdo da ULisboa no ambito
de redes com instituigdes de ensino e com associagdes profissionais internacionais.

A 31 de dezembro de 2019 a ULisboa tinha cerca de 3.800 protocolos ativos, dos quais
2.200 protocolos com entidades nacionais ¢ 140 redes nacionais. A nivel internacional, a
ULisboa participava em cerca de 1.300 protocolos e colaborava em 248 redes internacionais
com diversas entidades.

Atividades Culturais e Artisticas

Uma das atividades da ULisboa ¢ apoiar e desenvolver atividades de indole cultural e
artistica, quer a nivel nacional como internacional, nos dominios da literatura, artes e
arquitetura, com o objetivo de afirmag¢do da Universidade ¢ da cidade de Lisboa.

Em todos os espagos disponiveis e geridos pela Reitoria, ao longo de 2019, realizaram-se
135 eventos, distribuidos pelos diferentes espagos disponiveis, como se pode observar no
quadro seguinte, tendo gerado uma receita de 195 mil euros (sem IVA).

Variadas iniciativas culturais da Universidade tém contribuido para a promogdo de
diversas iniciativas civicas e culturais, pelo que fazem parte integrante do roteiro cultural
da cidade de Lisboa.

Quadro 40
N.° de eventos ocorridos nos espacos da Reitoria em 2019, por tipologia

Tipologia
Espaco SCUL Cerimdnias Total
Espetdculos” | Exposicdes o Conferéncias
Académicas
43 1 3 20 3 70

Aula Magna
Alameda 2 1 4 7
Auditorio Caleidoscopio 2 2 4 2 10
Galeria Caleidoscopio 2 2
Sala Conferéncias 1 5 2 8
Sala Reitores 10 5 15
Saldo Nobre 4 5 12 2 23
Total Geral 52 3 11 51 18 135

*Inclui musica, cinema, danga e teatro

Fonte: Departamento de Relagdes Externas e Internacionais
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A ULisboa continuou a prestar apoio a iniciativas de natureza cultural, com destaque
para a atividade do Coro da ULisboa, do Coro de Camara da ULisboa, do Coro Infanto-
Juvenil da ULisboa, da Orquestra Académica da ULisboa, dos Grupos de Teatro ¢ a
promogdo do Festival de Teatro Académico da ULisboa (FATAL). Estes apoios tiveram
uma comparticipagdo que rondou os 40 mil euros.

A esta atividade, organizada a nivel dos servicos centrais, acresce ainda a atividade da
mesma indole desenvolvida autonomamente pelas Escolas.

Em 2019 foram organizados diretamente pelas Escolas da ULisboa mais de 3.400 eventos
que se apresentam no quadro abaixo:

Quadro 41
N.° de eventos organizados pelas Escolas, em 2019 por tipologia

Atividades Académicas 652
Atividades Culturais 221
Cinema 13
Congressos, Conferéncias, Seminarios, Workshops, etc. 1.952
Danga 1
Eventos Desportivos 3
Exposicao 89
Festivais, Festas e Feiras 103
Livros 52
Musica 19
Teatro 9
Visitas guiadas 37
Eventos diversos 270

Total Geral 3.421

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2019

Comunicacdo e Redes Sociais

O site da Universidade é um polo agregador da comunidade universitaria, ao contribuir
para uma melhor eficiéncia comunicacional e consequente apresentacdo da ULisboa a
Sociedade.

Como forma de apoiar e acompanhar a comunidade académica ha uma cada vez maior
utilizagdo das ferramentas de comunicac¢do. Nesse sentido a maioria das Escolas da
ULisboa utiliza a internet, o facebook, o linkedin, o youtube ¢ o instagram para comunicar
com toda a sociedade.
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Figura 27

Top 10 dos paises com maior niimero de utilizadores do site da ULisboa em 2019
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Fonte: Google Analytics 2019 (ulisboa.pt)

A maioria dos utilizadores do site da ULisboa sdo portugueses (57%), cerca de 28% sao
provenientes do Brasil e 15% tem origem noutros paises.

Figura 28
Top 10 dos paises com maior niimero de utilizadores do site da ULisboa, entre 2018 e 2019
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Ao longo dos tltimos anos o nimero de utilizadores do site da ULisboa tem vindo a
aumentar. De 2018 para 2019 houve um aumento de 28,8% nos utilizadores recorrentes
(485.947 para 626.148) e de 21,2% nos novos utilizadores.

A produgdo de folhetos promocionais em portugués, em inglés e em chinés com a oferta
formativa da ULisboa, e com atualizacdo e adaptacdo da oferta a segmentos diferenciados
de publico (Brasil, China, etc.) continua a ser uma prioridade.

As atividades de acompanhamento dos diplomados sdo uma preocupagdo crescente das
Escolas da ULisboa. Quase todas as Escolas da Ulisboa possuem estruturas ao nivel do
mentorado ou tutoriado: FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP, ICS, IE, IGOT,
ISEG, e IST.

Sdo varias as atividades desenvolvidas nas diferentes escolas: Programa de Apoio
de Pares, Programa de Apoio a Novos Alunos e a estudantes Erasmus, Programas de
Mentorado, Clinicas legais, Associacdo Mais Proximagdo Melhor Vida, Clinicas de
Literacia Financeira, Workshops de Iniciagdo Pedagogica, entre outros.

Em 2010, e numa légica de formacao ao longo da vida, foi criado o Programa de Formagéo
Universitaria para séniores.

A sua criagdo teve presente o facto do aumento da esperanca de vida ¢ a diminuig¢do
consideravel da natalidade imporem uma alterag@o significativa na piramide etaria da
populacdo portuguesa, sendo expectavel que os maiores de 50 anos venham a desempenhar
um papel fundamental na sociedade, nomeadamente, na ciéncia, tecnologia, saude e,
também, na participagdo politica e civica.

Através deste programa, a universidade procurou criar um espago cientifico, social e
cultural aberto ao confronto de ideias e a contactos intergeracionais, capaz de promover
a aquisicdo de novos saberes em meio universitario por parte dos individuos com mais de
50 anos, permitindo reajustar e/ou definir percursos apds a aposentagdo e assegurando a
continuacdo de uma vida ativa socialmente 1til associando-se a preméncia da formagao
ao longo da vida e do envelhecimento ativo, no ambito do programa sdo promovidas
iniciativas que vao ao encontro dos interesses dos individuos em situacéo de reforma que
pretendem ocupar o seu tempo e também de uma camada da populacdo ativa, dita sénior,
que pretende aprofundar assuntos do seu interesse. A Universidade assume, assim, uma
nova missdo e um novo desafio.

Nos ultimos 10 anos, o Programa tem vindo a oferecer um conjunto de cursos com
uma vocagdo cientifica, técnica e cultural, concebidos e orientados por docentes da
Universidade de Lisboa para individuos com mais de 50 anos e com uma formagao
minima correspondente ao ensino secundario. A frequéncia dos cursos tem tido um custo
associado que varia entre 50 €, para os ciclos de conferéncias, e 150 € para os cursos livres
semestrais.



Os diversos cursos ministrados no ambito do Programa podem ser agrupados em trés fases
distintas. Na primeira fase, a abordagem transdisciplinar e o envolvimento de docentes de
mais do que uma escola ¢ marca distintiva ¢ o denominador comum.

E sob esta ideologia que, com inicio no ano de 2010, foram organizados os cursos “Ciéncia,
Tecnologia ¢ Cidadania”, “Caminhos para Empreender” e “Caminhos da Histéria”, que
decorreram no Palacio Burnay e no Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia.

Na 2.2 fase, coincidindo com a fusdo da antiga Universidade de Lisboa e da Universidade
Técnica, os cursos perdem o carater transdisciplinar e assumem-se como responsabilidade
de cada uma das Escolas, embora, num caso ou outro, tenham tido a colaboragdo de
docentes de outras Escolas. E ja neste contexto que a Faculdade de Ciéncias promove
o curso “Entender o Mundo no Século XXI”, o Instituto Superior Técnico promove “A
Ciéncia e a Tecnologia no Século XXI”, a Faculdade de Letras promove o curso “Entre a
Guerra e a Paz”, o Instituto Superior de Economia e Gestao promove “O mundo atual num
enquadramento econémico-financeiro”, a Faculdade de Motricidade Humana promove os
“Pilares de uma Vida Ativa e Saudavel” e o Instituto de Ciéncias Sociais promove o curso
“Governagao, Politica(s) e Cidadania no século XXI”.

Numa 3.? fase, e resultante de uma tentativa de envolvimento de todas as escolas da atual
ULisboa, foi diversificada a oferta formativa, quer no que diz respeito ao formato das
iniciativas, quer no que diz respeito as areas cientificas abrangidas.

Em 2019, em colaborag@o com o ICS, foi promovido o primeiro ciclo de conferéncias
especialmente concebido no dmbito do Programa: O Futuro da Europa 2019 - O Futuro da
Unido Europeia- que contou com 75 alunos.

Seguiu-se o ciclo de conferéncias “O Medicamento e a Sociedade”, organizado pela
Faculdade de Farmacia, que contou com 51 alunos Também neste ano, e resultado do
envolvimento de representantes de varias escolas da Universidade de Lisboa, surgiram
novos cursos e tematicas de carater multidisciplinar.

Foi promovida a 1.? edicdo do curso livre “Cidades Verdes. Cidades Sustentaveis”, uma
organizacdo conjunta das Faculdades de Arquitetura, Ciéncias e Medicina Veterinaria, do
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdorio, do Instituto Superior Técnico e do
Instituto Superior de Agronomia, que contou com 93 alunos.

Em paralelo, foi promovido o curso “Pilares para uma Vida Ativa e Saudavel”, resultado
de uma organizacdo conjunta da Faculdade de Motricidade Humana e da Faculdade de
Psicologia, envolvendo, ainda, a colaboragdo da Faculdade de Medicina e da Faculdade
de Medicina Dentaria, que contou com 25 alunos.

Numa modalidade inovadora, e em colaboracdo com a Faculdade de Letras, promoveram-
se os 8 Percursos em Humanidades (Estudos Portugueses, Estudos Classicos, Estudos
Artisticos, Filosofia, Linguistica, Historia, Historia de Arte, Histdoria Portuguesa), através
da frequéncia de algumas unidades curriculares isoladas que integram os planos de estudo
de alguns cursos de 1.° ciclo da Faculdade de Letras. Esta modalidade inovadora, com
arranque no primeiro semestre de 2019/2020, permitiu a inscri¢do por parte de 77 alunos
do Programa de Formacdo Universitaria para Séniores na Faculdade de Letras. Com esta
nova iniciativa, cumpre-se mais um dos objetivos do Programa: O encontro intergeracional.

A inscrigdo nas unidades curriculares decorre em conformidade com os regulamentos
em vigor na Faculdade de Letras e é sujeita ao pagamento dos emolumentos previstos na
respetiva tabela.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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A atividade desenvolvida ao longo de 2019, ficou marcada pela realiza¢do do ja notorio
Concerto de Natal, Ameri’Christmas, realizado na Aula Magna da ULisboa ¢ pela atribui¢do
de duas Bolsas Alumni Solidario.

Estas duas bolsas de estudo por mérito, abrangeram todos os estudantes da Universidade
de Lisboa que comprovaram dificuldades econémicas em assegurar a sua frequéncia
regular no ensino superior. Cada bolsa, no valor de 1.000 €, comparticipou os encargos
inerentes a frequéncia do curso.

Manteve-se a manutengdo ¢ dinamizagdo dos meios de comunicagio, fazendo a manutengao
da pagina de Facebook, mantendo a ligagdo existente com o site da ULisboa através da
divulgacdo de atividades e noticias da ULisboa.

A manutencao de protocolos ja existentes, sendo um dos primeiros com o Estadio Universitario
de Lisboa, permitiu aos socios continuar a usufruir de descontos no uso das suas instalagdes.

O principal objetivo sempre foi e sera o desenvolvimento da Associacdo de Antigos
Alunos, trazer beneficios para os socios, consolidar e honrar a Universidade.

Os Museus da Universidade de Lisboa/Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia
e o Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical, adiante designado por Museu e Jardins,
receberam em 2019 um total de 250.548 visitantes, distribuidos entre o Jardim Botanico
de Lisboa (63,79%), o Jardim Botanico Tropical (0,49%), as exposicdes e atividades
culturais e cientificas destinadas ao grande publico (28,27%) e as atividades destinadas a
publicos escolares entre os 4 e os 18 anos (7,43%).

A diminuig¢do de 21,78% no ntimero total de visitantes, ¢. 70 mil, em relagdo a 2018 deve-
se sobretudo ao encerramento do Jardim Botanico Tropical, em janeiro de 2019, para
obras de requalificagdo.

Quadro 42
Variac¢ao do nimero de visitantes no Museu (2014/2019)

Visitantes 157.101 275.681 266.651 203.111 320.296 250.548
Museu * 38.452 57.509 48.067 35.511 49.877 70.833
Servigo Educativo 24.579 30.437 28.935 27.868 25.521 18.613
Jardim Botanico de Lisboa 94.070 99.592 77.732 - 106.883 159.836
Jardim Botanico Tropical - 88.143 111.917 139.729 138.016 1.240

*Nota: inclui visita global, gratuitidade ao domingo, convidados, sala do veado, NEI, feiras e outros eventos especiais

Fonte: Relatorios de Atividade dos Museus - SCUL



Em 2019, o Museu ¢ Jardins desenvolveram um programa forte de promogdo da cultura
cientifica, em organizagdo propria e em parceria, com um total de cerca de 320 eventos,
aproximadamente o dobro dos eventos de 2018 (168). Este programa incluiu atividades
educativas, sessdes de planetario, visitas as colegdes, dinamizagdo de exposicdes, teatro
infantil, conferéncias, cafés de ci€ncia e seminarios, langamento de livros, cursos, visitas
tematicas, circo matematico, agdes de formacao para professores e profissionais de museus,
concertos, entre outras.

Pelo seu grande impacto publico, destacam-se: a Noite Europeia dos Investigadores (27
set.), com 4.750 visitantes numa sé noite; a VI Feira da Matematica (25 e 26 out.), com
2.433 participantes, aumento significativo comparando com 1.735 participantes em 2018;
e a XXXIII Feira Internacional de Minerais, Gemas e Fdsseis (5 a 8 dez.) com 4.358
visitantes, numero também superior aos 3.861 visitantes contabilizados no ano anterior.

Destacam-se ainda, neste programa, o ciclo de conferéncias “60 minutos de ciéncia”,
com 10 palestras em 2019 e 147 participantes, o desenvolvimento de 20 Roteiros do
Conhecimento, em estreita parceria com entidades de Norte a Sul do pais, as comemoragdes
do Dia Internacional das Florestas, do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, do Dia
Internacional dos Museus, da Festa no Museu, das Jornadas Europeias do Patrimoénio e do
Dia Nacional da Cultura Cientifica.

No que diz respeito a exposig¢des, em 2019 inauguraram as seguintes, em produgao propria e
parceria: Entre Dinosséaurios (17 jan.), Titicaca - no Corac¢do dos Andes (16 mar.), World Press
Photo - O Melhor do Fotojornalismo em Lisboa (27 abr.), E3 - Einstein, Eddington, Eclipse
- 100 Anos Depois (17 mai.), Exposi¢do dos Alunos da 6.* Edi¢do do Curso de Desenho de
Natureza (26 set.) e O Mar Vivo: Ensaio Fotografico de Hussain Aga Khan (27 set.).
Além destas, foram inauguradas 29 exposigdes ¢ instalagdes de curta duragdo no quadro
do Programa Arte-Natureza-Ciéncia (PANC). Também foi em 2019 que o Observatorio
Astronémico da Ajuda abriu regularmente ao ptblico as quartas-feiras a tarde.

O Museu e Jardins participaram em varios eventos promovidos pelos Servicos Centrais
da ULisboa, nomeadamente nas edigdes de 2019 da Descobre a ULisboa, I Feira do
Livro da ULISBOA e Futuralia, assim como nas comemoragdes da Semana Académica
da ULISBOA. Foi ainda parceiro do FATAL (abr. 2019) e nas atividades do programa
comemorativo do Dia da Alimentagdo e Cozinha Saudaveis 2019 (8 nov.), juntamente
com o Estadio Universitario ¢ os Servigos de Ac¢do Social.

O ano de 2019 ficou marcado pela conclusdo da transferéncia das cole¢des do antigo
Centro de Zoologia do IICT, sito na Rua da Junqueira n.°14, para as instalagdes do Museu.
Este ¢ o quarto edificio do IICT esvaziado pela Universidade de Lisboa desde 2015.
Mais de 120.000 objetos de diferentes tipologias, 140 metros lineares de arquivo ¢ 220
metros lineares de biblioteca, coligidos ao longo de 70 anos de atividade e dispersos
por 55 divisdes que totalizavam 1.139 m? de area foram transferidos entre 1 de julho e
15 de outubro. Tratando-se de objetos museoldgicos, a sua deslocagdo foi um processo
moroso e altamente especializado, envolvendo higieniza¢do detalhada, acondicionamento
em embalagens proprias (muitas vezes concebidas de raiz), transporte cuidado e registo
minucioso no local de partida e de chegada. No Museu, foi dado inicio ao seu processo de
catalogacdo, reacondionamento e incorporacao nas reservas, o que implicou muitas vezes
uma fase de desinfestagdo por anodxia.

No ano de 2019, foi dada continuidade ao plano de digitalizagdo e georeferenciacdo
das colecdes. Assim, foram digitalizados 10.921 objetos e georeferenciados 7.839.
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Esta atividade, no que se refere as colecdes de botanica e zoologia, foi apoiada pela
infraestrutura PORBIOTA, através do financiamento de sete bolseiros de investigagao.

Apesar da movimentagdo de dezenas de milhar de objetos, alguns ainda em localizacdo
provisoria, foi sempre assegurada a acessibilidade das colegdes para efeitos de investigagao,
de formagdo avancada e de divulgagdo cientifica.

Em 2019, as cole¢des do Museu e IICT tiveram presenga em 12 exposigdes desenvolvidas
por instituigdes congéneres nacionais, com o empréstimo de 130 objetos, nomeadamente:
“Cem Anos de Carvao Minas da Batalha 1854-1954”, Museu da Batalha; “800 Anos de Saude
em Portugal”, Museu da Saude; “Uma Historia de Assombro. Portugal — Japdo, séculos
XVI a XX, Palacio da Ajuda; “Contar Africas!”, Padrdo dos Descobrimentos - EGEAC;
“Gago Coutinho, viajante e explorador”, Museu de Marinha; “Cérebro”, Fundagao Calouste
Gulbenkian; “Como eu fui Presidente, Jodo do Canto e Castro”, Museu da Presidéncia da
Republica; “Plantas de Macau e do Oriente: Exposi¢do de Ilustracao Cientifica”, Fundacao
do Oriente; “Um século e tanto: 130 anos da National Geographic”, Museu de Historia
Natural e de Ciéncia da Universidade do Porto; “Jornadas do Patriménio da Universidade
de Lisboa”, Faculdade de Belas-Artes; “Centro de Interpretagdo do Concelho da Ribeira
Grande, Santo Antdo, Cabo Verde”, APDM-Meértola; “Imagens Nomadas - Fotografia e
Viagem 1860-1940”, Museu de Fotografia da Madeira.

Em 2019, as cole¢des foram estudadas por 152 investigadores nacionais ¢ estrangeiros,
quer através de consulta presencial (num total de 2.148 horas), consulta virtual ou de
empréstimos. As colegdes foram ainda procuradas para o desenvolvimento de 12 projetos
artisticos, nomeadamente artes plasticas e cinema.

A importancia das colegdes, no contexto de investigag@o nacional e internacional, ¢ também
evidenciada pelo elevado nimero anual de publicagdes e dissertagdes académicas. Foram,
em 2019, 83 artigos cientificos, 25 livros, 7 capitulos de livros, 7 teses de doutoramento e
15 de mestrado.

No ano de 2019 foi desenvolvida e concluida a primeira fase de requalificagdo do Jardim
Botanico Tropical (Programa de Recuperagdo e Beneficiagio do JBT). E de destacar a
instalacdo de infraestruturas bésicas referentes ao fornecimento de energia elétrica,
abastecimento e reciclagem de agua para rega ¢ outros fins, ¢ comunicagdo de dados
e voz. Também foram recuperadas todas as vias de circulacdo e a grande maioria dos
elementos de dgua: Lago Principal, Lago das Serpentes, Tanque dos Ledes, Riachos do
Jardim Oriental e canais de circulacdo de agua. Foi ainda renovada parte da area “verde”,
higienizada toda a estatudria existente no local, instalada nova sinalética e foi aberto ao
publico o Jardim dos Catos, um espago patrimonial, material e imaterial, de notavel valor.

Também em 2019 foi dada continuidade ao plano de reorganizacdo e requalificagdo
das reservas das colegdes. Foram concluidas as obras de requalificagdo do edificio dos
Herbarios e efetuadas pequenas intervengdes nas reservas de mamiferos e de paleontologia.
Foi adquirida nova estanteria para as reservas de varias cole¢cdes, nomeadamente
Herbarios, colecdo de Mamiferos, colegdes de Historia da Ciéncia e Arquivo Histoérico.
Estas intervencdes de requalificagdo e aquisi¢do de equipamento foram parcialmente
financiadas pela infraestrutura PRISC.

Em 2019, foram também iniciados os trabalhos de adaptacdo do antigo edificio da
Micologia a Laboratorio de Conservagao de Cole¢des Cientificas (com apoio parcial da
infraestrutura PRISC) e adaptagdo das antigas instalagdes do Observatorio Infante D. Luiz
a area de gabinetes.



Também através do financiamento para a infraestrutura PRISC, deu-se continuidade
ao reequipamento dos laboratorios, nomeadamente do Laboratorio de Conservagdo de
Colegdes Cientificas e do Laboratorio de Taxidermia.

Ao nivel de areas publicas, ¢ de destacar as obras de infraestruturagdo para exposi¢des da
Sala Bocage e da Sala da Baleia, nomeadamente instalagdo de pavimento técnico sobre-
elevado com cobertura vinilica de alta resisténcia, sistema de ilumina¢do com controle
computorizado, calhas de caminhos de cabos, rampas para acessibilidade, sistema de ar
condicionado e renovacdo do ar e instalagdo de portas de seguranga.

Em algumas Escolas da ULisboa existem museus ¢/ou espacos expositivos, de forma a fomentarem
a sua propria atividade museologica e afins, com acesso publico e programacao anual.

Quadro 43
Atividade museoldgica, expositiva e afins, em Escolas da ULisboa

Galeria Belas-Artes

FBA
Museu Virtual
Galeria de Ciéncias

FC .

Atrio do Edificio C6 - espago expositivo
D Sala-Museu Professor Marcello Caetano

Sala-Museu Professor Paulo Cunha
FM Museu da Faculdade de Medicina
ISA Jardim Boténico da Ajuda
Museu de Engenharia Civil

IST Museu de Mineralogia e Petrologia Alfredo Bensaude

Museu de Geologia e Jazigos Minerais Décio Thadeu

Museu Faraday

Fonte: Report das Escolas da ULisboa 2019

Na FBA o seu Museu Virtual deu acesso permanente as Cole¢des de Desenho e Gravuras
Antigas, enquanto na sua galeria foram realizadas diversas exposi¢des como “Ilustragdo
na ULisboa”, Apoie o restauro - 4.* edigdo projeto crowdfunding”; “It takes several
minutes for the eyes to adjust to the dark”, “Feci quod potui - medalha, moeda & objetos”;
“Vitaceas”, “Natura, Naturans”, “Guizos”, “Livro de artista”, “ O corpo da Fisionomia”,
“Pintura na Terra”, “Raizes”, “Paisages Enzalados” e “Isto ¢. Achas”.

O Jardim Botanico da Ajuda, o terceiro Jardim Botanico da ULisboa, ¢ uma unidade
sob a gestdo do ISA, integrada na Agenda Internacional para a conservagdo dos Jardins
Boténicos. E membro do Consércio Europeu de Jardins Botanicos pelo que faz parte da
Global Partnership for Plant Conservation, cujo objetivo € contribuir para a Estratégia
Global para a Conservagdo das Plantas (CBD) e também ¢ membro da Associagdo Ibero-
Macaronésica de Jardins Botanicos.

Em 2019, nos museus do IST, para além de exposi¢des permanentes, decorreram novas
exposi¢des que foram visitadas por mais de 10.000 pessoas.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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No ano 2019, os melhores estudantes, docentes e investigadores das escolas da ULisboa
receberam diversos prémios, geralmente patrocinados por entidades diferenciadas. Neste
ano, foram atribuidos mais de 920 prémios e/ou bolsas, totalizando mais de 4 M€.

O titulo de Doutor Honoris Causa ¢ atribuido pela Universidade de Lisboa a personalidades
eminentes, nacionais ou estrangeiras, que se tenham distinguido na atividade académica,
cientifica, profissional, cultural, artistica, civica ou politica, ou que tenham prestado altos
servi¢os a Universidade, ao Pais ou a Humanidade.

No ano de 2019, foi concedido pela ULisboa o titulo de Doutor Honoris Causa a:
- Gianni Accasto sob proposta da Faculdade de Arquitetura;
- Eugénio Coronado sob proposta do Instituto Superior Técnico;
- Vadim Yu. Kukushkin sob proposta do Instituto Superior Técnico;
- Rita Charon sob proposta da Faculdade de Letras;
- Pekka Puska sob proposta Faculdade de Medicina;
- Alexis Tam Chon Weng sob proposta Instituto da Educagao.

Como tem acontecido em anos anteriores a ULisboa concede os titulos de Professor
Emérito e de Investigador Emérito, de modo excecional, aos professores catedraticos ou
associados, jubilados, aposentados ou reformados, e aos investigadores coordenadores
ou principais, aposentados, que se distinguiram pela sua agdo ¢ prestigio adquirido no
seu campo académico e cientifico, e pela sua contribui¢cdo para a proje¢cdo nacional e
internacional da Universidade.

Desta forma, em 2019, a ULisboa atribuiu o titulo de Professor Emérito a Teresa Barata
Salgueiro (IGOT), e o titulo de Investigador Emérito a Jorge Manuel Vala Salvador (ICS).

Sdo atribuidas anualmente pela DGES, Bolsas de Estudo por Mérito a estudantes do
Ensino Superior que tenham um aproveitamento escolar excecional, independentemente
dos seus rendimentos. O valor da bolsa a atribuir ¢ definido anualmente pelo Estado, e
equivale a cinco vezes o salario minimo nacional em vigor no inicio do ano letivo em que
¢ atribuida.



Em 2019 foram atribuidas 94 bolsas de estudos por mérito a estudantes da ULisboa
relativas ao ano letivo 2014/2015, distribuidas pelas Escolas conforme quadro seguinte:

Quadro 44
N.° de Bolsas de Mérito atribuidas em 2019

FA 5
FBA 3
FC* 10
FD 10
FF 3
FL 8
FM 5
FMD 1
FMV 2
FMH 3
FP 2
1IE 1
1GOT 1
ISA 3
ISCSP 7
ISEG 8
IST 22

*inclui os estudantes da Licenciatura em Ciéncias da Saude.
Estas bolsas sdo da responsabilidade da DGES que transfere

diretamente as verbas para os estudantes.

Fonte: Departamento Académico - SCUL

A Universidade de Lisboa abriu, no ano 2015, o primeiro concurso para a concessiao
de Bolsas de Doutoramento ¢ de apoio ao doutoramento a estudantes inscritos nos seus
terceiros ciclos de estudos que sdo atribuidas numa ldgica anual e integralmente suportadas
por verbas da ULisboa.

Na sua sequéncia, entre os anos 2015 ¢ 2018, mais de 240 candidatos foram selecionados
para atribui¢@o de bolsa para financiamento dos seus projetos de investigagdo.

No ano 2019, nédo foi promovido este concurso contudo, a Universidade manteve o encargo
com as bolsas concedidas no ambito dos concursos anteriormente promovidos (2015/2018).

Considerando que as referidas bolsas, concedidas por um ano, poderiam ser renovadas por
periodos adicionais até um maximo de trés anos, a ULisboa, no ano 2019, foi responsavel
pelo pagamento dos subsidios mensais de manutenc¢do (no montante de 1.003,26 €) e dos
seguros sociais voluntarios (no montante de 128,98 €) dos estudantes que mantiveram
o exercicio de fun¢des na qualidade de bolseiros de investigacdo. Este compromisso
correspondeu a um encargo de 1.319.534,68 €.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Nos concursos promovidos nos anos de 2017 e 2018, as Bolsas de Doutoramento
concedidas previam a atribuicdo do subsidio de apoio ao pagamento de propinas a par
com o subsidio mensal de manutengao.

Considerando que nos concursos anteriores as Bolsas de Doutoramento integravam apenas
o subsidio mensal de manutengéo, e procurando assegurar um tratamento equitativo dos
bolseiros, em 2018, por decisdo do Reitor, a Universidade assumiu a totalidade do encargo
com o pagamento das propinas dos candidatos selecionados ao abrigo das normas do
concurso de 2015 e 2016.

Assim, no ano 2019, a Universidade de Lisboa soma a responsabilidade financeira com
a renovagdo das Bolsas de Doutoramento os encargos com os subsidios de apoio ao
pagamento de propinas. O compromisso com este subsidio, que poderia ascender a um
maximo de 2.750,00 € por bolseiro, correspondeu, no ano 2019, a um encargo para a
Reitoria de 564.480,00 €, nos termos indicados no quadro abaixo.

Nio tendo sido concluido em 2019 o apuramento dos valores a transferir para a totalidade
das escolas, o processo transitou para 2020.

Quadro 45
Valor (€) das Bolsas de Doutoramento pagas em 2019, por Escola

“ Subsidio mensal Subsidio propinas

Faculdade de Arquitetura 47.748,94 € -
Faculdade de Belas Artes 78.320,76 € 35.350,00 €
Faculdade de Ciéncias 91.701,28 € -
Faculdade de Direito 108.196,94 € -
Faculdade de Farmacia 30.033,28 € 13.750,00 €
Faculdade de Letras 138.719,09 € -
Faculdade de Medicina 18.729,10 € 17.710,00 €
Faculdade de Medicina Dentaria 9.029,34 € 2.750,00 €
Faculdade de Medicina Veterinaria 32.188,03 € -
Faculdade de Motricidade Humana 87.155,58 € 49.500,00 €
Faculdade de Psicologia 73.418,34 € 34.900,00 €
Instituto de Ciéncias Sociais 41.289,19 € 16.500,00 €
Instituto de Educagao 49.589,56 € 33.520,00 €
Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério 55.513,26 € 27.500,00 €
Instituto Superior de Agronomia 104.975,64 € -
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas 20.802,86 € 12.750,00 €
Instituto Superior de Economia e Gestao 118.842,43 € 72.750,00 €
Instituto Superior Técnico 205.388,75 € 247.500,00 €
Programa de Doutoramento em Enfermagem 7.892,31 € -

Fonte: Departamento Académico - SCUL



L

Y N N N

D s s /#

N N N

Y 7w m

Y N N N

D i i /#

N N N

s s sy

Y N N N

S s s /A

N N N

i Y Y

Y N N N

D i i /#

N N N

N N N

Y N N N

Y Y Y /#

N N N

s Y Y

Y N N N

N s i /#

N N N

Y Y s

Y N N N

D s s /#

N N N N

s N Y i

Y N N N

D s s /A
4~




INFORMAGAO E DOCUMENTACAO

P
«4%5%%%@%%\
0005 % %% % % %%
N

H0%0%0% %% % % %
’%ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ&&&&%
20205070 % % %% % %%
”’%&&&ﬁﬂﬂ&ﬂi
SR e ey
070707070 % % %0 % % %
07000707700 % 0 %
%% % % % % % % % %
000707070 % %0 0 % Y
00007007000
T
SO0

ﬁ?ﬁ’
5
-




L

Y N N N

D s s /#

N N N

Y 7w m

Y N N N

D i i /#

N N N

s s sy

Y N N N

S s s /A

N N N

i Y Y

Y N N N

D i i /#

N N N

N N N

Y N N N

Y Y Y /#

N N N

s Y Y

Y N N N

N s i /#

N N N

Y Y s

Y N N N

D s s /#

N N N N

s N Y i

Y N N N

D s s /A
4~




|J LisBoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Os principais projetos ou atividades desenvolvidas no ambito da informagéo ¢ documentagdo
da ULisboa ao longo do ano de 2019 sdo descritos a seguir:

No ambito de atuagdo do arquivo e documentacdo dos Servicos Centrais foi garantida a
conclusdo da transferéncia da documentagdo herdada do Instituto Bacteriologico Camara
Pestana (IBCP), e o inicio da transferéncia da documentacdo do Instituto de Investigagdo
Cientifica e Tropical (IICT), de que resulta um total de 1.660 metros lineares de documentos
incorporados em deposito de arquivo normalizado da ULisboa.

No ambito de atuagdo dos arquivos da ULisboa contou-se, em 2019, com a continua
aplicag@o-piloto do primeiro regulamento de avaliagdo de documentag@o acumulada para a
Universidade de Lisboa (RADA-ULisboa) aos Servicos Centrais, e da qual resultou um total
de 153.374 processos avaliados. Em complemento, deu-se inicio a fase de implementacao de
um sistema de gestdo integrado de arquivo para a Universidade de Lisboa, com aplicagdo-
piloto aos Servigos Centrais, incluindo a criagdo e o alinhamento de instrumentos de
descri¢do documental (IDD’s) com o regulamento geral de prote¢do de dados (RGPD) e o
RADA-ULisboa.

No contexto das bibliotecas da ULisboa, concluiu-se o projeto de implementagdo de um
sistema open source de gestdo integrado de bibliotecas, incluindo a realizagdo de diversas
acdes de formacdo, direcionadas as bibliotecas da Universidade, para administragdo e
utilizagdo do sistema, bem como em UNIMARC bibliografico e autoridades - formato de
catalogag@o que visa substituir os cinco formatos herdados. O ano de 2019 assegurou ainda
a apresentagdo de candidatura e sua aprovagdo pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT) na atribuigdo de prefixo de identificagdo digital persistente (DOI) para os documentos
cientificos produzidos pela ULisboa. Simultaneamente, foi garantida a gestdo do protocolo
biblioteca do conhecimento online (B_On) com a FCT, bem como a gestdo de contratos de
publicagdes eletronicas e bases de dados adquiridas em economia de escala para ULisboa, ¢
sobre os quais se promoveram novas sessoes de formacao para as bibliotecas da Universidade.

Complementarmente aos projetos e atividades desenvolvidos, realizou-se o plano de
prevengdo de riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes conexas para o ambito de atuagdo do
arquivo, documentag@o e publicagdes dos Servigos Centrais. Foi ainda assegurada a recolha,
tratamento e o cumprimento legal de comunicag@o de reclamacdes dirigidas a Universidade
junto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. No ambito da prestacdo de
servigos a Universidade, Servigos Centrais e cidaddo, garantiu-se a continuidade de servigos
de administragdo e de suporte as escolas, no &mbito dos sistemas de gestdo integrada de
bibliotecas Aleph, Digitool e Koha; dos repositorios herdados das antecessoras UL e UTL;
do servigo de pesquisa bibliografico da ULisboa; da gestdo de acessos aos recursos B_On,
e SCOPUS. Foram ainda garantidos os servicos postais da Reitoria e servicos de correio
interno aos Servicos Centrais, Servigos de A¢do Social e escolas da Universidade, bem
como atividades de acesso normalizado a documentacéo, atividades de referéncia e leitura,
consulta, empréstimos diretos e inter-arquivos e bibliotecas.
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Quadro 46
Bibliotecas e Arquivos - informacio das Escolas e dos Servi¢os Centrais da ULisboa, entre 2017 e 2019

2017 2018 2019

Servigos Servigos Servigos
Centrais Centrais Centrais

Bibliotecas centrais 18 1 18 2 18 2
Bibliotecas departamentais 32 n.a. 32 n.a. 32 n.a.
Centros de documentagao 6 2 6 1 6 1
Area técnica (m?) 3.333 90 3.333 90 3.333 90
Bibliotecas Area de atendimento, referéncia e leitura (m?) 16.708 120 16.708 120 16.708 120
Area deposito (m2) 5.452 209 5.452 209 5.452 209
Postos de leitura 3.048 8 3.048 8 3.048 8
Postos de internet 223 6 223 6 223 6
Metros lineares de documentagao em depdsito 36.066 4.475 36.066 4.475 36.066 4.809
Arquivos centrais 2 1 2 1 2 1
Arquivos departamentais n.d. 16 n.d. 16 n.d. 16
Arquivos  Area técnica (m?) n.d. 28 n.d. 28 n.d. 28
Area de deposito (m2) n.d. 913 n.d. 913 n.d. 913
Metros lineares de documentag@o em deposito n.d. 13.200 n.d. 13.200 n.d. 14.630
Fundos bibliograficos / Espdlios n.d. 10 n.d. 10 n.d. 10
Sistemas de gestdo integrada de bibliotecas 9 9 9
Acervo  Registos bibliograficos 2.012.550  116.877  2.600.000  119.103  2.700 000  121.565
Bibliografico Colegdes 25 3 25 3 25 3
Bases de dados n.d. 1 1
Imagens digitais online 1.469 987 1.469 987 1.469 987
Acervo  Arquivos Institucionais / Espolios 19 9 19 10 19 12
Arquivistico  Colegdes iconograficas 10 2 10 2 10
Arquivos histoéricos n.d. 8 n.d. 8 n.d. 8
Fundos  Bibliotecas historicas n.d 3 nd 3 n.d 3
documentais Fundos documentais, bibliograficos e mistos historicos 31 31 31
histéricos Livro antigo (XV a 1800, inclusive) 10 9 10 9 10 9
Titulos de obras até ao século XVIII 16.000 1.241 16.000 1.241 16.000 1.241
Artigos de revistas 8.668 11.540 13.524
Documentos de conferéncia 1.026 1.322 1.585
Repositorio Livros, capitulos de livros ¢ monografias 3.147 4.056 4.547
cientifico de Teses de doutoramento 3.659 3.749 4.128
acesso aberto ny;oceracges de mestrado 21.036 25.019 29.122
Consultas (valor do ano) 895.573 992.268 1.085.337
Downloads (valor do ano) 1.813.104 2.630.511 2.783.078
Servigo de  Bases de dados 265 265 295
Pesquisa p ursos bibliograficos integrados 2.117.232 2.211.906 2.453.632
Bibliografico
Ulisboa  Consultas (valor do ano) 5.474.864 6.372.580 6.385.877
Bases de dados 9 9 11
B On Editores 2.058 2.092 1.945
- Recursos bibliograficos 18.377 16.710 14.278
Acessos online (valor do ano) 1.003.975 923.756 957.649

Nota: n.a.-ndo aplicavel; n.d.-ndo disponivel

Fonte: Reports das Escolas e da Area de Arquivo, Documentagio e Publicagdes - Servigos Centrais
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A Imprensa da ULisboa assegurou a publicag@o de sete titulos de textos fundamentais, um
inédito e um avulso, nos dominios das ciéncias naturais e historia, e artes e humanidades,
e dos quais se destaca o texto inédito “O Gigante da Tapada, RAPOSO, Pedro M. P.”. O
conjunto de titulos editados pela Imprensa garantiu a sua presenga no mercado livreiro
portugués a partir de outubro de 2019, na sequéncia de negociagdo e contratualizacdo com
oito livrarias em Portugal e no Brasil. A Imprensa promoveu ainda o langamento publico de
dois dos titulos por si editados e a realizagdo da 1.* Feira do Livro da ULisboa, que contou
com a presenga de varias editoras das Escolas da Universidade.

A Revista da ULisboa registou o lancamento de quatro ntimeros, de distribuicdo gratuita,
em formato de papel, e formato digital disponivel em https://www.ulisboa.pt/info/revista-da-
ulisboa, dos quais resultaram a produgdo de 48.000 exemplares em papel, distribuidos pela
comunidade da ULisboa, universidades e bibliotecas municipais portuguesas, e universidades
de paises de expressdo portuguesa. Assegurou ainda o cumprimento legal de resposta ao
Inquérito as Publicagdes Periddicas (IPP) do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Em 2019 foram editados os seguintes titulos:

- A Constitui¢do Inglesa, BAGEHOT, Walter, p. 278, ISBN: 978-989-8928-09-2
- Dante - Poeta do Mundo Terreno, AUERBACH, Erich, p. 240, ISBN: 978-989-8928-07-8

- A Crise da Consciéncia Europeia: 1680-1715, HAZARD, Paul, p. 462,
ISBN: 978-989-8928-10-8

- Hinos Homéricos, de autores anonimos, p. 168, ISBN: 978-989-8928-11-5

- Embaixada a Gaio e Outros Textos, ALEXANDRIA, Filon de, p. 388,
ISBN: 978-989-8928-12-2

- O Gigante da Tapada, RAPOSO, Pedro M. P., p. 596, ISBN: 978-989-8928-15-3

- A Arte Perdida de Encontrar o Caminho, HUTH, John Edward, p. 532,
ISBN: 978-989-8928-17-7

- Mentira Romantica e Verdade Romanesca, GIRARD, René, p. 304,
ISBN: 978-989-8928-20-7.

- A Religido Gnéstica, JONAS, Hans, p. 440, ISBN: 978-989-8928-16-0

Quadro 47
Nimero de revistas e livros publicados em 2018 e 2019

Revistas 4 48.000 4 48.000
Livros 8 4.750 9 7.200

Fonte: Area de Arquivo, Documentagio e Publicagdes - Servigos Centrais
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Caracterizacdo do Pessoal Docente,
Investigador e Técnico e Administrativo
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A 31 de dezembro de 2019 trabalhavam na ULisboa um total de 6.543 pessoas

correspondente a 5.568,32 ETI (equivalente a tempo integral).

Quadro 48
Docentes, Investigadores e Pessoal Técnico/Administrativo (em N.° e ETI)
a 31 de dezembro de 2019

N
ocentes Investigadores Administrativo TOTAL 2019
M TN A TN BT AT T

FA 145,14 211,14
FBA 130 97,82 0 0 42 42 172 139,82
FC 391 323,97 170 170 164 164 725 657,97
FD 243 179,4 0 0 55 55 298 234,4
FF 144 99,3 31 31 62 62 237 192,3
FL 243 206,6 83 83 85 85 411 374,6
FM 616 219,05 15 13,9 153 153 784 385,95
FMD 128 64,31 0 0 58 57,5 186 121,81
FMV 71 66,31 17 17 36 36 124 119,31
FMH 117 98,2 7 7 43 43 167 1482
FP 60 51 14 14 28 28 102 93
ICS 0 0 84 84 22 21,32 106 105,32
IE 55 4345 5 5 27 27 87 75,45
IGOT 42 35,21 13 13 16 16 71 64,21
ISA 126 117,4 79 78,7 124 123,62 329 319,72
ISCSP 163 127,2 5 5 60 60 228 192,2
ISEG 246 184,35 0 0 73 73 319 25735
IST 771 685,13 114 112,65 546 544,79 1431  1.342,57
SCUL 0 0 16 16 321 321 337 337

ULisboa 2019 3.713 | 2.743,84 - 658,25 2.169 |2.166,23 | 6.543 | 5.568,32

Varia¢do 2019-2018

-22

322,0

-22

-21,8

303,7

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

O Corpo Docente da ULisboa representava cerca de 57% do total dos trabalhadores,

os investigadores representavam cerca de 10%, e os técnicos e administrativos cerca

de 33%.
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Figura 29
Pessoal da ULisboa, por corpo, a 31 de dezembro de 2019 (em %)

[ Docentes Investigadores [ Nio Docentes

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

A distribui¢@o do Pessoal da ULisboa pelas Escolas e outras Unidades Orgénicas € a que
se apresenta de seguida:

Figura 30
Recursos Humanos da ULisboa em 2019 (%) nas Escolas e outras Unidades da ULisboa
25%

21,9%

20%

15%

10%

5%

0%

1IE

£

FC
FD
FF
FL

=
[

FBA
FMD
FMV
FMH
FP
ICS
IGOT
ISA
ISCSP
ISEG
SCUL

SAS

Fonte: IEESP 2018 (julho19)

O Pessoal Docente em 2019 integrava 3.713 docentes efetivos a que corresponde 2.743,84
ETI. As categorias de Professor Auxiliar, Associado e Catedratico, representavam 81,7%
do total dos Docentes ETI, enquanto que o conjunto dos Docentes Convidados representava
16,5% do total de Docentes. Regista-se uma baixa percentagem de Monitores, Assistentes
e Professores visitantes.
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Quadro 49
Estrutura do Corpo Docente, por categoria e por Escola,
a 31 de dezembro de 2019 (em ETI)

Escolas / Assistente | Auxiliar | Associado |Catedrético
Associado | Catedratico Total 2019
Eategonas Convidado | Convidado unwdado unwdado

634 164 145,14

FBA 0 60 1 3 18,09 543 0 0 03 97.82
FC 0 199 67 33 045 1682 14 0 63 323,97
FD 15 685 35 16 56,4 1.5 0 0,5 0 1794
FF 0 67,5 19 7 2,1 32 05 0 0 993
FL 0 96 38 2 3,7 8,4 0 0 385 206,6
FM 0 29 23 2 11695 254 24 03 0 219,05
FMD 0 24 4 8 2538 2,53 0 0.4 0 6431
FMV 0 31 17 11 0 7,31 0 0 0 6631
FMH 0 60 15 9 104 38 0 0 0 98,2
FP 0 27 12 5 0,6 6,4 0 0 0 51
IE 0 23 7 7 1,35 5.1 0 0 0 4345
1GOT 1 17 10 5 1,79 042 0 0 0 3521
ISA 0 73 28 12 1 32 02 0 0 1174
ISCSP 0 593 25 11 05 247 45 2.2 0 1272
ISEG 0 68,5 44 32 97 207 735 0,7 14 18435

0 238 16,15 685,13
e L
;’3{;“;3‘1’8 4 1695 105 3,09 41692  -025  -15 2,1 25

* Outras em ETI: 2 Monitores (FA); 1 Monitor (FBA); 21 Monitores ¢ 7 Prof. Visitantes (FC); 48 Leitores e 3 Monitores (FL);
5 Prof. Visitante (FM); 1 Monitor e 3 Prof. Visitante (ISEG).

Os Docentes de Carreira cujos ETI com contratos a 50% (FD, FF, ISCSP e ISEG) sao situagdes em acumulagdo de fungdes com

cargos publicos.

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)
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Figura 31

| ) LisBoA

Corpo Docente, por categoria, a 31 de dezembro de 2019 (ETI), em percentagem

1,7% 0,2%
0,8% 0,1%

[ Assistente [ Auxiliar [ Associado
[l Catedratico 7] Assistente Convidado [ Auxiliar Convidado
[l Associado Convidado [ Catedratico Convidado [l Outras

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

Quadro 50
Investigadores, por categoria, a 31 de dezembro de 2019 (efetivos)

. | Assistente de - Inv.
Escolas / Categorias M Inv. Principal mm TOTAL 2019
FA 0 5 1 0 2 8
0

0

FBA 0 0 0 0 0 0
FC 0 49 14 3 97 7 170
FD 0 0 0 0 0 0
FF 1 7 2 1 20 0 31
FL 0 25 8 0 50 0 83
FM 2 6 1 2 2 15
FMD 0 0 0 0 0 0
FMV 0 1 1 0 15 0 17
FMH 0 7 0 0 0 0 7
FP 0 3 0 0 11 0 14
ICS 0 26 12 8 37 1 84
IE 0 0 1 0 0 5
I1GOT 0 3 0 0 9 1 13
ISA 0 30 2 1 39 7 79
ISCSP 3 0 0 0 0 2 5
ISEG 0 0 0 0 0 0 0
IST 0 60 18 6 0 30 114
SCUL 0 9 4 2 0 1 16

0 0 0 0 0 0 0

SAS
2 6 16 1 286 -5 32

1 1
Varia¢io 2019-2018 5 0

1
0

Nota: Outros - 6 Investigadores Auxiliares Convidados e 1 Investigador Principal Convidado (FC); 1 Estagiario de Investiga¢do

e 1 Investigador Principal Convidado (FM); 1 Investigador Auxiliar Convidado (ICS); 1 Investigador Auxiliar Convidado
(IGOT); 7 Investigadores Auxiliares Convidados (ISA); 2 Estagiarios de Investigagdo (ISCSP); 17 Investigadores Auxiliares

Convidados e 13 outros contratos para Investiga¢do (IST); 1 Investigador Auxiliar Convidado (SCUL)
Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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No ano de 2019 foi criada uma nova categoria na carreira de investiga¢do - Investigador
Junior - para doutorados com reduzida experiéncia de investigacdo pos-doutoral ou sem
curriculo cientifico, tendo sido contratados 286 doutorados.

Na ULisboa a FC, a FL, o0 ICS, o ISA ¢ o IST integram 80% do Corpo de Investigadores
da ULisboa.

Face a 2018, assiste-se a um incremento de 320 investigadores, o que se deveu, em grande
parte, a contratacdo de investigadores juniores (286 em 320).

Figura 32
Corpo de Investigadores, por categoria,
a 31 de dezembro de 2019 (efetivos) em percentagem

0,9%
7,7%
34,9%
43,3%
9,7%
3.5%
Assistente de Investigagdo Inv. Auxiliar Inv. Principal
Inv. Coordenador Inv. Janior Outros

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

Em 2019 o Pessoal Técnico e Administrativo era constituido por 2.169 trabalhadores. A
categoria mais representativa é a de Técnicos Superiores, com 809 pessoas, representando
37,3% do total.

Face a 2018, existem menos 22 técnicos e administrativos em fungdes na Universidade.
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Quadro 51
Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria,
a 31 de dezembro de 2019 (em efetivos)

Escolas / | Assistente | Assistente | Coordenador | Técnico o .

: : o o .| Informdtica | Dirigente Total 2019
Categorias | Operacional | Técnico Técnico Superior
FA 12 17 3 16 3 6 1 58

FBA 10 11 2 15 1 3 0 42
FC 11 49 0 69 3 30 2 164
FD 8 16 2 19 2 8 0 55
FF 13 9 0 31 2 5 2 62
FL 7 21 2 36 4 15 0 85
M 11 47 4 63 8 13 7 153
FMD 11 27 2 8 1 1 8 58
FMV 3 13 3 10 0 5 2 36
FMH 3 14 3 17 0 5 1 43
FP 1 6 0 14 1 6 0 28
ICS 5 2 0 10 2 3 0 22
IE 1 8 0 13 0 5 0 27
1GOT 0 4 0 9 1 2 0 16
ISA 29 40 4 40 3 8 0 124
ISCSP 11 9 3 28 0 8 1 60
ISEG 5 20 4 32 9 3 0 73
IST 64 141 7 220 33 80 1 546
SCUL 36 78 6 135 22 42 2 321
2

SAS 127
TOTAL
8

Variac¢io 3
2019-2018 )

20 24 5 6 12 196
2.169
5 2 15 2 1 1 22

Outro: 1 Encarregado Operacional (FA); 2 Estagiarios com licenciatura (FC); 2 Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica
(FF); 6 Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica e 1 Encarregado Operacional (FM); 1 Encarregado Operacional, 1
Enfermeiro Especialista, 1 Enfermeiro ¢ 5 Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica (FMD); 1 Encarregado Geral
Operacional, 2 Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica (FMV); 1 Encarregado Operacional (ISCSP); 1 Estagiario
com Licenciatura (IST); 1 Assistente Graduado Sénior e 1 estagiario com licenciatura (SCUL); 7 Encarregados Operacionais e
5 Educadores de Infancia (SAS)

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)
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Figura 33
Corpo de Pessoal Técnico e Administrativo, por categoria,
a 31 de dezembro de 2019 (efetivos) em percentagem

1,80%

[ Assistente Operacional || Assistente Técnico  [ll] Coordenador Técnico [l Técnico Superior

[ Informatica [ Dirigente Il Outro

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

A figura seguinte mostra o peso do corpo de Docentes+Investigadores e do Pessoal
Técnico e Administrativo por Escola:

Figura 34
Percentagem de Docentes + Investigadores e Pessoal Técnico e Administrativo
no total dos Recursos Humanos, por Escola e outras unidades,
a 31 de dezembro de 2019 (ETI)
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Nota: Os Docentes inseridos nos SCUL correspondem aos Orgaos de Gestdo da ULisboa

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)
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As idades médias distribuidas por Escola e por Corpo so as que se apresentam de seguida:

Figura 35
Idade média do Corpo Docente (carreira e convidados) a 31 de dezembro de 2019
ISA 552
IE 53,5
IGOT 53,5
FP 53,2
FMV 53,1
FL 53,0
IST 52,7
FF 52,7
FA 52,6
FC 52,5
ISEG 52,2
ISCSP 51,0
ULisboa 50,7
FMH 50,3
FBA 49,7
FM 477
FMD 452
FD 41,9
0 10 20 30 40 50 60

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

A idade média dos Docentes de 14 das escolas da ULisboa ¢ superior a 50 anos, ¢ em
apenas uma escola a idade média ¢ inferior a 45 anos.

Figura 36
Idade média do Corpo Investigadores a 31 de dezembro de 2019
SCUL 58,3
IST 50,4
ISA 48,5
FM 48,2
ICS 48,0
ULisboa 46,7
FL 46,6
FA 46,5
FMH 44,7
FMV 442
FC 44,0
IE 2.8
FF 42,0
IGOT 41,6
ISCSP 41,6
0 10 20 30 40 50 60 70

Nota: Os investigadores incluidos nos SCUL sdo investigadores que prestam fungdes no IST mas que detém vinculo prévio a
fusdo com a antiga Universidade Técnica de Lisboa. Incluem, ainda, investigadores do Museu e uma investigadora originaria
do IICT que desenvolve atividade nos Servigos Centrais

Fonte: IEESP 2019 (20 set.)



LISBOA

RELATORIO DE GESTAD 20
E DE ATIVIDADES 19

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Com a contratacdo dos Investigadores Junior a idade média dos investigadores da ULisboa
diminuiu de 50,7 anos em 2018 para 46,7 em 2019. Apenas nos SCUL e no IST a idade
média € superior a 50 anos.

Figura 37
Idade média do Corpo Pessoal Técnico e Administrativo a 31 de dezembro de 2019
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60
Fonte: IEESP 2019 (20 set.)

A média de idades do Pessoal Técnico ¢ Administrativo na ULisboa é de 48,7 anos. No
entanto, ¢ de registar que em oito Escolas e Unidades Organicas a média de idades ¢
superior a 50 anos.

Figura 38
Idade média de todo o pessoal da ULisboa a 31 de dezembro de 2019
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Fonte: IEESP 2019 (20 set.)
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A idade média de todos os trabalhadores da ULisboa continua muito proxima dos 50 anos.
E de registar a variagdo existente entre unidades. A unidade com idade média mais baixa
¢ a FD e a mais elevada é na FMV existindo uma diferenca de dez anos entre ambas. Em
dez das unidades a idade média ¢ superior a 50 anos, pelo que, mais uma vez, se coloca a
questao da necessidade do rejuvenescimento dos trabalhadores nos seus diferentes corpos
como uma das prioridades da ULisboa.

Realizaram-se ao longo de 2019, diversas agdes de formacao dirigidas aos trabalhadores
Técnicos e Administrativos dos Servigos Centrais, correspondentes a mais de 1.273 horas
formativas, e que foram frequentadas por mais de 275 pessoas.

Figura 39
Numero de participantes em acdes de formacao na ULisboa
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Concursos (docentes)

Ao longo de 2019, foram postas a concurso 192 vagas que corresponderam a 169 concursos
de pessoal docente, conforme se observa no quadro seguinte:

Quadro 52
N.° de concursos abertos e vagas, em 2019

N.° de concursos 3
T

FA 11 13
FBA 5 5
FC 33 33
FD 6 10
FF 8 8
FL 29 38
FM 1 1
FMD 2 2
FMH 6 6
FMV 4 4
FP 5 8
ICS 1 1
1IE 2 2
1GOT 1 1
ISA 12 13
ISCSP 10 10
ISEG 5 5
IST 28 32

Fonte: Departamento de Assuntos Académicos - SCUL
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Entradas e Saitas de Pessoal

No ano de 2019 ocorreram cerca de 1.100 entradas e 800 saidas de Pessoal das Escolas da
ULisboa e dos seus Servigos Centrais.

Figura 40
Movimentos de Pessoal - Entradas e Saidas - em 2019, por Escolas, SCUL e SAS
250
200
150
100
50 I
w
0
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g o= & mEEE = 5985_';3:’
. Entradas Saidas

Nota: As entradas de pessoal podem ser por procedimento concursal, cedéncia, mobilidade, regresso de licenga sem
vencimento ou de periodo experimental, comissdo de servigo ou outras situagdes. As saidas de pessoal podem ser por
morte, reforma/aposentagdo, limite de idade, conclusdo sem sucesso do periodo experimental, cessagdo por mutuo acordo,
exoneragdo a pedido do trabalhador, aplicagdo de pena disciplinar expulsiva, mobilidade, cedéncia, comissdo de servigo ou
outras situagdes

Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social

Os movimentos de entradas e saidas de Pessoal da ULisboa, pelos diferentes corpos,
nas Escolas, nos SCUL, nos SASULisboa e no total da ULisboa estdo representados nos
graficos seguintes:
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Figura 41
Entradas por corpo e unidade em 2019, em percentagem por unidade
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social

Figura 42
Saidas por corpo e unidade em 2019
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Fonte: Escolas e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL e Servigos de Agdo Social
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Em 2019 a distribuig@o relativa das entradas e saidas por corpo é a que se apresenta de
seguida:

Figura 43
Entradas e Saidas por corpo, em 2019 (em %)

% Entradas em 2019, por corpo % Saidas em 2019, por corpo

S

. Docentes
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] Técnicos e Administrativos

] outros

Fonte: Escolas, Servigos de Agdo Social e Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Programa de Reqularizagao Extraordindria dos Vinculos
Precdrios na Administracdo Piiblica (PREVPAP)

O PREVPAP ¢ um programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administragdo Publica. Através deste programa os trabalhadores da Administragao Central
e do Setor Empresarial do Estado podem regularizar o seu vinculo laboral com o Estado.

No ano de 2019 o niimero de casos propostos foi de 1.305. Destes 365 foram aprovados e
350 homologados.

Quadro 53
N.° de propostas, processos aprovados e homologados no PREVPAP em 2019

N.* Casos Propostos N.* Casos Aprovados em CAB N.® Casos Homologados

Escolas / Carreira Carreira Carreira
Categorias | CarreiraGeral | Docente/ | CarreiraGeral | Docente/ | CarreiraGeral | Docente/
Investigacao Investigacdo Investigacao
FBA 15 11 4 0 4 0
FC 49 214 19 14 19 14
FD 10 1 6 0 6 0
FF 22 26 13 5 13 5
FL 21 75 14 5 12 3
FM 8 31 6 0 6 0
FMD 6 13 4 1 4 0
FMV 74 8 23 0 22 0
FMH 1 8 0 0 0 0
FP 3 7 0 0 0 0
ICS 20 53 13 15 13 13
IE 1 1 0 1 0 1
IGOT 15 17 2 0 0 0
ISA 32 72 8 11 8 10
ISCSP 0 4 0 2 0 2
ISEG 5 12 0 1 0 1
IST 242 161 167 17 167 17

SCUL 46 0 11 0 7 0

Fonte: Departamento de Recursos Humanos dos SCUL
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Evolugdo e Tendéncias dos Recursos Humanos

As figuras seguintes apresentam a evolucdo dos recursos humanos da Universidade de
Lisboa entre 2009 e 2019:

Figura 44
Evolucao do n.” de Docentes em Niumero ¢ ETI (2009/2019)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017, 2018 e 2019 (20 set.)

Verifica-se desde 2015 um aumento no numero de Docentes ETI (de 2.664,20 para
2.743,84), o que mostra a inversdo da tendéncia de redugdo, registada entre 2010 ¢ 2015,
e que implicou um esforgo de abertura de concursos pela Universidade, para suprir a
reducdo natural por via de aposentagdes que ocorreram.

Figura 45
Evolugao do n.° de Investigadores ETI (2009/2019)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018 ¢ 2019 (20 set.)

Neste ultimo ano, por for¢a da contratagdo de Investigadores Junior ocorreu um aumento
significativo no valor dos ETI dos Investigadores.
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Figura 46
Evoluc¢ao do n.° de Técnicos e Administrativos ETI (2009/2019)
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Fonte: INDEZ 2009/2016 ¢ IEESP 2017, 2018 e 2019 (20 set.)

Atendéncia, desde 2009, é de redugao no valor do ETI do Pessoal Técnico e Administrativo
(- 291). E de notar esta evolugdo positiva entre os anos 2014 e 2018, apesar do niimero
total de trabalhadores ser ainda inferior ao momento da fusdo das universidades (2013).

Figura 47
Evolucio das idades médias por corpo (2013/2019)
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50,5
50
49,5
¥ s 49,1
48,5
48 47,8
475
47
46,5 46,8 46,7
46
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

msmsms Docentes Investigadores mssmm Nio Docentes

Fonte: INDEZ 2009/2016 e IEESP 2017, 2018 ¢ 2019 (20 set.)

A evolugdo da idade média mostra que esta aumentou até 2018 em todos os corpos, de uma
forma quase linear. Em 2019, por forca da entrada dos Investigadores Junior e algumas
categorias de Técnicos e Administrativos resultou uma descida da média de idades.

Apresenta-se, de seguida, a evolugdo da despesa com pessoal, por Unidades Orgéanicas,
com uma agregagdo em grafico de escolas da mesma dimensdo orgamental. Deve ser tido
em consideragdo que o ciclo econdmico de cortes salariais abrangeu os anos de 2014 a
2016, de forma mais intensa, e que a restitui¢do integral dos salarios se estendeu até 2018.
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Figura 48
Evolugio da Despesa com pessoal IST em milhées de euros (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
Figura 49
Evoluc¢ao da Despesa com pessoal FC, FL, FM, ISA e ISEG
em milhoes de euros (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Figura 50
Evoluciao da Despesa com pessoal FA, FD, FF, FMH, ISCSP e SCUL
em milhées de euros (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL

Figura 51
Evolucgéao da despesa com pessoal FBA, FMD, FMYV, FP, ICS, IE, IGOT e SAS
em milhées de euros (2013/2018)
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Fonte: Gabinete de Estudos e Planeamento - SCUL
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Apresentam-se de seguida os quadros e figuras relativos a conta consolidada da
Universidade de Lisboa, suas Escolas e Servigcos Autonomos.

No ano 2019, a dotacdo corrigida de Or¢amento do Estado (OE) total da ULisboa atingiu
o valor de 201.092.870 €, o que correspondeu a um crescimento de 2% relativamente
a0 ano anterior.

O total dareceita cobrada liquida consolidada da ULisboa, excluindo saldos or¢amentais,
atingiu os 359.536.904 € (quadro 54), com um crescimento de 5,6% relativamente a
2018. Este crescimento distribui-se de forma desigual entre as diferentes Escolas e
Servigos Autéonomos, como pode ser verificado no quadro 55.

Note-se o aumento de 6% nas Transferéncias Correntes (onde se incluem a maior parte
das transferéncias do OE) ¢ de 5,9% nas Vendas de Bens e Servigos Correntes.
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Quadro 55
Receita cobrada liquida acumulada, (exceto saldos orcamentais), 2018/2019,

por Escolas e Servicos Autonomos da ULisboa

Receita Cobrada Liquida (€) Variagdo
Escolas e Servios Autdnomos
(3)=(2)-(1)

FA 10.954.870 12252491 1.297.620 11,8%
FBA 6.995.996 7.247.199 251.203 3,6%
FC 37.841.074  45.147.291 7.306.217 19,3%
FD 11.041.364 11921357 879.993 8,0%
FF 10.134.154 11262671 1.128.517 11,1%
FL 21.669.717  21.447.885 -221.832 - 1,0%
FM 17.692.071  17.936.585 244.514 1,4%
FMD 4.450.918 4.530.128 79.210 1,8%
FMV 8.632.286 9.566.780 934.494 10,8%
FMH 9.281.684  10.745.613 1.463.929 15.8%
FP 5.240.705 5.240.374 2331 0,0%
Ics 7.006.864 8.525.587 1518.723 21,7%
IE 4.489.555 4.712.063 222.508 5,0%
1GOT 4.538.875 4.243.792 - 295.083 -6,5%
ISA 20477312 19.022.638 - 1.454.674 - 7,1%
ISCSP 11.907.069  13.240.865 1333796 11,2%
ISEG 18.945.149  19.450.584 505.434 2,7%
IST 92708.982  93.765.382 1.056.400 1,1%
Total Escolas 304.008.645 | 320.259.284 |  16.250.639

SCUL 35.119.080  34.855.307 -263.783 -0,8%
SASULishoa 7.906.468 7.866.893 -39 575 -0,5%

Total SCUL e SASULisboa 43.025.557 42.722.200 -303 357

Total ULisboa 347.034.202 362.981.484 15 947 282

Total ULisboa Consolidado 340.434.839 359.536.904 19 102 065

Fonte: SAP ¢ DDORC Consolidado

Os fatores mais relevantes a considerar na cobranga de receita liquida séo os incrementos do
ICS e FC, devidos a aumentos de transferéncias da FCT de 1,3 M€ e 4 M€ respetivamente.
O crescimento na receita da FMH ¢é provocado pelo aumento geral nas transferéncias de
organismos da Administragido Publica.
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Quadro 56
Execuc¢io Orcamental por tipologia de receita da Ulisboa
(exceto saldos orcamentais), 2018/2019

Receita Cobrada Liguida® Variagao

Estrutura da Receita

Receita corrente 317.275.854 333.425.420 16.149.566 5,1%
Taxas, multas e outras penalidades 65.447.981 66.248.770 800.789 1,2%
Rendimentos da propriedade 1.854.212 2.325.427 471.214 25,4%
Transferéncias correntes 224.849.084 238.312.579 13.463.495 6,0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 24.863.920 26.320.763 1.456.842 5,9%
Outras receitas correntes 260.656 217.881 -42.775 -16,4%
Receita de capital 22.422.170 25.075.923 2.653.753 11,8%
Transferéncias de capital 22.422.170 25.075.923 2.653.753 11,8%
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 435.997 480.625 44.628 10,2%
Receita ndo efetiva 300.818 554.937 254.119 84,5%

Total Receita 340.434.839 359.536.904 19.102.065 5,6%

* Consolidado

Fonte: SAP e DDORC Consolidado

A variagdo de propinas mais relevante ¢ a registada no ICS (72,6%) apesar de esta ser
a Escola onde as propinas tém um menor valor. Também se registaram importantes
crescimentos na FMD (16,1%) e na FA (14,4%). Nos SCUL, o valor decresce pela extingdo
progressiva de cursos centralizados. No geral, a cobranca de propinas repercutiu-se num
aumento de 0,7%, apesar da reducdo do valor das propinas aprovada pela Assembleia da
Republica. O conjunto da receita de Propinas, Taxas e Penalidades foi aproximadamente
1/3 da dotagdo de OE.
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Quadro 57

Propinas, taxas e penalidades, 2018/2019, por Escolas e
Servicos Autonomos da ULisboa

Escolas e Propinas (€) Taxas e penalidades (£)
Servios

Autdnomos

FA 2.487.833 2.846.283 14,4% 357222 335.661 -6,0% 2.845.055 3.181.945 11,8%
FBA 2.259.158 2.142.069 -52% 174204 152.183 - 12,6% 2.433.362 2.294.251 -5,7%
FC 5.665.752 5.497.329 -3,0% 518.871 516.420 -0,5% 6.184.623 6.013.749 -2,8%
FD 4.996.861 5.251.788 5,1%  541.876 635.599 17,3% 5.538.737 5.887.387 6,3%
FF 1.818.256 1.817.665 0,0%  138.164 131.994 -4,5% 1.956.420 1.949.659 -0,3%
FL 4.830.346 4.812.960 -0,4% 883.279 1.015.107 14,9% 5.713.625 5.828.066 2,0%
FM 3.171.535 3.043.533 -4,0% 420.017 337.898 -19,6% 3.591.552 3.381.431 -5,9%
FMD 952.480 1.105.561 16,1% 69.602  84.596 21,5% 1.022.082 1.190.156 16,4%
FMV 1.032.499 984.378 -4,7% 78.002  76.673 -1,7% 1.110.501 1.061.052 -4,5%
FMH 2.379.336  2.199.718 -7,5% 417.863 376.353 -9,9% 2.797.199 2.576.071 -7,9%
FP 1.124.641 1.131.290 0,6%  59.580 60.815 2,1% 1.184.221 1.192.105 0,7%
ICS 224265  387.149 72,6% 13225 24.537 855%  237.490  411.686 73,3%
IE 1.106.788 1.179.895 6,6% 95284 106.764 12,0% 1.202.072 1.286.659 7,0%
IGOT 917.595  929.681 1,3%  73.876  70.174 -5,0%  991.471  999.854 0,8%
ISA 1.855.082 1.815.060 -2,2% 199.368 160.840 - 19,3% 2.054.450 1.975.900 -3,8%
ISCSP 5.126.625 5.417.825 57%  660.519 633.932 -4,0% 5.787.144 6.051.758 4,6%
ISEG 7.111.094 6.995.905 - 1,6% 545462 511.108 -6,3% 7.656.556 7.507.013 -2,0%
IST 11.567.589 11.510.952 - 0,5% 972.468 940.231 -3,3% 12.540.057 12.451.183 - 0,7%
Total Escolas|58.627.733(59.069.041| 0,8% 64.846.616|65.239.925| 0,6%
SCUL 216.790  204.156 -5.8% 555.800 935.441 683%  772.590 1.139.597 47,5%
SASULisboa 0 0 0 0

TotalS(?ULe 216.790 204.156( - 5,8% | 555.800( 935.441| 68,3% 772.590| 1.139.597| 47,5%
SASULisboa

53:::; 58.844.523 59.273.196 74.683 7.106.32665.619.207 66.379.522| 1,2%

65.447.981|66.248.770| 1,2%

Total ULisboa
Consolidado

Fonte: SAP ¢ DDORC Consolidado
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Quadro 58
Execuciao Orcamental da despesa, por Escolas e
Servicos Autonomos da ULisboa, 2018/2019

Despesa Paga (€)

Escolas e Servicos Auténomos

| ) LisBoA

Variacdo Despesa Paga

FA 11.512.344 12.330.328 817.984 7,1%
FBA 7.115.351 6.906.887 -208.463  -2,9%
FC 40.621.262 42.377.901 1.756.639 4,3%
FD 10.439.132 10.940.188 501.056 4,8%
FF 11.414.792 11.118.769 -296.022 -2,6%
FL 20.385.651 22.661.725 2.276.074  11,2%
FM 18.088.182 17.675.679 -412.503  -2,3%
FMD 4.451.905 4.516.789 64.884 1,5%
FMV 8.573.334 8.719.273 145.940 1,7%
FMH 9.704.093 9.514.866 -189.227 - 1,9%
FP 5.066.284 5.303.244 236.961 4,7%
ICS 6.439.784 8.299.566 1.859.782  28,9%
1E 4.639.178 4.736.025 96.847 2,1%
1GOT 4.416.761 4.208.376 -208.384  -4,7%
ISA 18.638.845 20.295.443 1.656.598 8,9%
ISCSP 11.031.750 11.745.791 714.041 6,5%
ISEG 18.177.448 19.440.563 1.263.115 6,9%
IST 94.110.972 94.856.057 745.085 0,8%
Total Escolas ‘ 304.827.065 ‘ 315.647.470 ‘ 10.820.405 ‘

SCUL 34.336.438 35.236.113 899.675 2,6%
SASULisboa 9.547.076 7.251.249 -2.295.827  -24,0%

Total SCUL e SASULisboa 43.883.514

Total ULisboa 348.710.579

Total ULisboa Consolidado 342.593.310

42.487.362

358.134.832

353.009.609

-1.396.153

9.424.252

10.416.299

Fonte: SAP ¢ DDORC Consolidado

A despesa agregada aumentou 9,4 M€ ¢ a despesa consolidada um pouco mais (10,4 M€).

Sdo de destacar os aumentos de despesa de 2,3 M€ na FL, principalmente e m resultado do

aumento nas despesas com pessoal de 1,2 M€ e da Conservagdo e Reparagdo de Bens de

Capital (561 mil euros). Note-se também os aumentos de mais de 1 M€ na FC (distribuido

por varios tipos de despesa), no ICS (principalmente em Despesas com Pessoal) e ISA

(principalmente em Despesas com Pessoal), e no ISEG (Aquisicao de Bens de Capital).

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Quadro 59
Execu¢io Or¢camental da despesa por agrupamento econémico, 2018/2019

3 Despesa Paga
Estrutura da Despesa o 5 : .
(€) (€) (€) )

Despesa Corrente  231.248.630 373.589.735 0 332.403.920  89,0% 320.809.354

?:;:’:;as COMO 190375224 275.817.333 0 250.100.842  90,7% 242.797.189

Aquisi¢ao de Bens

 Sorvigos 38.455.036  85.223.905 0 57.380.553  67,3% 53.699.100

Juros ¢ outros 20.000 173.932 0 97.649  56,1% 48.130

encargos

Transferéncias e 0 0 0 20.698.380 20.466.755

subsidios correntes

S;trr:jt::sr’esas 2398370  12.374.564 0 4.126.495  33.3% 3.798.180
Despesa de Capital  16.094.824  50.287.032 0 20.605.689  41,0% 21.783.957

geq‘é‘;gf; debens 1o 004824  49.621.942 0 20.064.350  40,4% 21.439.970

Transferéncias de

Capital 0 546.847 0 433.097  792% 343.806

Ativos financeiros 118.242 108.241 91,5%

247.343.454 | 423.876.766 _ 353.009.609 83,3% 342.593.310

* Consolidado

Fonte: SAP ¢ DDORC Consolidado

A despesa com pessoal na ULisboa teve uma execugdo de cerca de 90,7%, atingindo
os 250,1 M€. Esta percentagem de execugdo foi superior a execugdo de 2018 em 3%. A
despesa em aquisicdo de bens e servigos foi de cerca de 57,4 M€ (68,3%), e superior em
3,7 M€ em relagdo a de 2018. Significativa ainda foi a variagdo negativa da despesa em
investimento, de 21,4 M€ em 2018 para 20,1 M€ em 2019.
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Quadro 60
Despesas com pessoal por Escolas e Servicos Auténomos, 2018/2019

Valores em €

Abonos Abonos
Escolase  |Remunerag@es|Varidveis ou Remuneracdes| Varidveis ou Variagdo

. (Total Despesas
Certase | Eventuais e Despesas com
com Pessoal com Pessoal

Total Despesas

Servicos Certase | Eventuais e
Auténomos | Permanentes | Seguranca Permanentes | Seguranca Pessoal (%)
Social Social

FA 8.030.875  131.915 10.180.708  7.325.861  169.294  9.302.982 9,4%
FBA 4.795.373 87.141  6.020.544  4.799.000 77.614  6.100.262 -1,3%
FC 26.040.168  531.609 32.680.848 25.092.163  695.091 31.781.690 2,8%
FD 6.652.027  199.930  8.423.470  6.720.967  146.540  8.508.546 - 1,0%
FF 7.030.910 52.074  8.819.551  6.693.429 91.822  8.378.573 5,3%
FL 14.456.359 192974 18.104.153 13.432.869  202.523 16.936.994 6,9%
FM 10.492.576  117.076 13.149.393 10.346.111  122.993 13.116.120 0,3%
FMD 2.824.240 13.473  3.524.372  2.729.983 10.066  3.427.067 2,8%
FMV 4.667.256 31.999  5.886.202  4.457.154 35300  5.554.370 6,0%
FMH 5.810.471 58.918  7.263.289  5.978.023 54.262  7.447.452 -2,5%
FP 3.501.971 29.807 4.377.352  3.260.624 34817 4.117.628 6,3%
ICS 3.962.851  217.201  5.158.239  2.881.970  210.647  3.840.606 34,3%
IE 2.986.869  156.035 3.845.655 2.939.866  137.587  3.793.373 1,4%
IGOT 2.468.439 72.667  3.145.861  2.149.455 88.695  2.782.013 13,1%
ISA 11.511.397  184.278 14.432.490 10.578.671  135.273 13.209.529 9,3%
ISCSP 6.722.161  655.605  9.137.664  6.437.878  591.050  8.756.763 4,3%
ISEG 10.813.815  792.184 14.233.452 10.744.468  795.015 14.273.630 -0,3%
IST 53.628.028 2.546.582 68.496.402 52.270.702 2.784.506 67.792.941 1,0%

Total Escolas [186.395.787 | 6.071.467 |236.879.647 |178.839.196 | 6.383.093 |229.120.540 |
SCUL 7.768.912 42965  9.757.193  7.940.747 50.615 10.127.067 -3,7%

SASULisboa 2.731.749 11.768  3.464.333  2.751.307 5.581  3.574.969 -3,1%

Total SCUL e
SASULisboa

10.500.661 13.221.526 | 10.692.054 13.702.036

Total ULisboa|196.896.448 | 6.126.200 |250.101.172 [189.531.249 | 6.439.289 |242.822.575

Total

Consolidado 242.797.189

Fonte: SIGO (2017); SAP (2018)

A despesa com pessoal aumentou cerca de 7,3 M€, sendo de destacar os aumentos na FA,
ICS, IGOT. O aumento do ICS denota o aumento da atividade em projetos financiados
pela FCT que era ja visivel na receita desta escola. Os aumentos de despesas com pessoal
verificados no IGOT e ICS sao superiores a 10% e suscitam aten¢do no futuro proéximo.
As Escolas com maior massa salarial evidenciam um razoavel controlo da mesma, com
excecdo do ISA, que registou 9,3% de aumento. OS SCUL e SAS apresentaram redugéo
da despesa com pessoal em relagdo ao ano anterior.
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Os saldos integrados na receita aumentaram 4,8 M€ em relagdo a 2019 (Quadro 61),
ascendendo a cerca de 97 M€. Este valor decorre, na maior parte, da necessidade de
garantir a sustentabilidade de projetos financiados em curso ¢ ainda da baixa execugio de
investimentos em edificado: os saldos elevados do IST e da FD estdo associados a estas
duas condigdes. Importa referir o crescimento de saldos da FC, FMH e ISCSP, superiores
a 1 M€, e pela razdo inversa, os saldos da FL, ISA e IST, cuja redugao foi superior a 1 M€.

Figura 52
Evoluc¢éao dos Saldos Or¢camentais a integrar na receita, ULisboa, 2012/2020
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Figura 53

Saldos orcamentais, 2018, por Escolas e Servicos Auténomos
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Andlise Patrimonial

Balanco

Da analise ao Balango Consolidado do Grupo ULisboa!, verifica-se que o ativo ascende a
1.102.332.001 €, encontrando-se suportado por fundos proprios em 71,6% (789.708.105 €).

O passivo representa 28,4% do total do Balango e ascendeu a 312.623.896 €. A figura seguinte
reflete a estrutura patrimonial do Grupo ULisboa em 2019.

Figura 54
Estrutura Patrimonial do Grupo ULisboa em 2019

Ativo Passivo + Patriménio Liquido
[ Ativo [ Patriménio liquido [ Passivo

Fonte: Balango Consolidado de 2019

Numa o6tica patrimonial, o ativo ndo corrente fixou-se nos 724.756.863 €, o que corresponde
65,7% do ativo e evidencia o peso do patrimoénio da ULisboa.

O ativo corrente ascendeu aos 377.575.138 €. Os montantes em caixa ¢ depositos representam
cerca de 32,5% deste valor, ou seja, 122.826.272 €.

! Grupo ULisboa ¢ composto pelas entidades apresentadas no ponto 1.1 do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados
Consolidados: Faculdade de Arquitetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Direito; Faculdade de
Farmacia; Faculdade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentaria; Faculdade de Medicina Veterinaria;
Faculdade de Motricidade Humana; Faculdade de Psicologia; Instituto de Ciéncias Sociais; Instituto de Educagdo; Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territorio; Instituto Superior de Agronomia; Instituto Superior Técnico; Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas; Instituto Superior de Economia e Gestao; Servigos de A¢ao Social; Universidade de Lisboa — Reitoria; Fundagao
da Faculdade de Ciéncias; Instituto de Ciéncias Juridico Politicas (ICJP); Instituto de Direito do Consumo (IDC); Instituto do
Direito do Trabalho (IDT); Instituto ¢ Direito Econdmico Financeiro e Fiscal (IDEFF); Instituto de Direito Penal e Ciéncias
Criminais (IDPCC); Instituto Europeu (I-Europeu); Instituto da Histéria do Direito e Pensamento Politico (IHDPP); Instituto de
Valores Mobiliarios (IVM); Centro de Investigagéo de Direito Privado; Associagdo da Faculdade de Farmécia para a Investigacao
e Desenvolvimento (FARM-ID); Associagdo para o Desenvolvimento do Ensino e Investigagdo da Microbiologia (ADEIM);
Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Letras (ADFLUL); Instituto de Medicina Molecular; Associagdo para
Investigagdo e Desenvolvimento da Faculdade de Medicina (AIDFM); ADISA; INOVISA; CENTROP; IST-ID; INESC; INESC-ID;
ADIST; Gabinete de Apoio da Universidade Técnica de Lisboa (GAPTEC);
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Quadro 62
Balang¢o Consolidado a 31 de dezembro de 2019 do Grupo ULisboa

Valores em €

Periodos

31/12/2019 31/12/2018

Rubricas

Ativo

Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 662.209.427 672.144.650
Propriedades de investimento 8 39.296.529 33.726.215
Ativos intangiveis 3 7.819.938 7.695.361
Investimentos financeiros 18 14.817.868 15.255.566
Diferimentos 1.564 0
Outros ativos financeiros 602.347 378.898
Ativos por impostos diferidos 0 185.221
Clientes, contribuintes e utentes 4.609 0
Outras contas a receber 4.581 0
724.756.863 729.385.911

Ativo corrente
Inventarios 10 911.727 1.018.940
rDeZ\I:g(())lr::V;;(i)sr transferéncias e subsidios ndo 185.564.151 157.994.134
szr:lilslr:ésvi?sr empréstimos bonificados e subsidios 731.803 1014.011
Clientes, contribuintes e utentes 9 43.612.082 45.235.258
Estado e outros entes publicos 1.052.231 743.528
Outras contas a receber 19.400.816 27.163.933
Diferimentos 671.603 703.964
Ativos financeiros detidos para negociagao 7.804 7.804
Outros ativos financeiros 222.842 85.871
Ativos ndo correntes detidos para venda 2.573.807 0
Caixa e dep0sitos 1.2¢) 12.826.272 117.369.357
377.575.138 351.336.800
Total Ativo 1.102.332.001 1.080.722.711
Patriménio Liquido
Ajustamentos em ativos financeiros 13.780.177 13.902.334
Excedentes de revalorizagao 0 77.046
Reservas 3.270.542 6.415.051
Resultados transitados - 191.539.886 - 186.805.217
Outras variagdes no Patrimoénio Liquido 180.350.297 111.749.931
Resultado liquido do periodo 2.725.884 667.996
Interesses que nao controlam 624.735 0
Total Patriménio Liquido 789.708.105 784.131.454
Passivo ndo corrente

Provisdes 15 3.313.074 3.184.421
Financiamentos obtidos 1.535.689 1.286.785
Diferimentos 13.160.190 829.883
Passivos por impostos diferidos 140.000 794.085
Outras contas a pagar 31.103 82.971
18.180.056 6.178.145

Cont.
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Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo

reembolsaveis concedidos 26.356 586235
Fornecedores 7.445.568 3.559.681
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.486.799 327.023
Estado e outros entes publicos 5.421.616 4.304.394
Financiamentos obtidos 15.524 139.512
Fornecedores de investimentos 1.007.508 1.207.048
Outras contas a pagar 51.411.686 51.597.678
Diferimentos 227.628.783 227.800.224
Outros passivos financeiros 0 891.317

294.443.840 290.413.112
Total Passivo 312.623.896 296.591.257
Total Patrimoénio Liquido e Passivo 1.102.332.001 1.080.722.711

* Notas ao ABDR

Fonte: Departamento Financeiro da RULisboa

O balango consolidado torna evidente uma variagdo no ativo ndo corrente pela descida do
valor dos ativos fixos tangiveis em 9,9 M€, parcialmente compensada com o aumento de 5,6
ME€ em investimento. A redugdo do ativo corrente fica a dever-se muito a venda do edificio
da Junqueira e transferéncia do edificio A do Complexo Interdisciplinar para propriedades
de investimento.

No ativo corrente verifica-se importante aumento na rubrica devedores por transferéncias
e subsidios ndo reembolsaveis, num total de 27,6 M€, respeitantes ao reconhecimento da
divida com a assinatura do contrato dos projetos de investigagao.

Os ativos ndo correntes detidos para venda sao o Palacio Centeno, o refeitorio do Lumiar, o
edificio Ventura Terra e o armazém da Paia.

Estas variagdes refletem-se do lado do patrimonio liquido e passivo, apresentando uma
variagdo negativa na rubrica patrimonio/capital em 3,2 M€, compensados positivamente
com os resultados transitados no valor de 4,9 M€ e com o resultado liquido do periodo que
registou um aumento de 4,3 M€ conforme sera exposto de seguida na Demonstragdo de
Resultados por Natureza.

O passivo aumentou em 4 M€, com o aumento nos diferimentos (12,3 M€) e em fornecedores
(3,9 M€).
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Demonstracdo de Resultados

Gastos

No exercicio de 2019, os gastos do Grupo ULisboa ascenderam a 422.623.790 €. Os gastos
operacionais representam a maior parcela destes custos, cerca de 99,94% da totalidade
(422.385.218 €).

O quadro seguinte ilustra a composi¢@o dos gastos no ano.

Quadro 63
Estrutura de Gastos
Bastos | es(e) | %
Gastos Operacionais 422.385.218 99,94%
Gastos Financeiros 238.572 0,06%
Total 422.623.790 ‘ 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

Quadro 64
Estrutura dos Gastos Operacionais em 2019
Gastos operacionais ‘ 2019 (€) ‘ %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.157.706 0,51%
Fornecimentos e servigos externos 77.266.255 18,29%
Gastos com pessoal 282.364.892 66,85%
Transferéncias e subsidios concedidos 27.547.808 6,52%
Prestagdes sociais 3.102.350 0,73%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 301.232 0,07%
Provisdes (aumentos/redugdes) 255.251 0,06%
Aumentos/redugdes de justo valor 35 0,00%
Outros gastos 4.457.205 1,06%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 24.932.484 5,90%

Total ‘ 422.385.218 ‘ 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2018

Dos gastos operacionais destacam-se a rubrica dos custos com pessoal e fornecimentos e
servigos externos com um peso, respetivamente, de 67% e 18%. A figura seguinte apresenta,
de forma reduzida e com facil leitura, a composi¢do dos gastos operacionais do Grupo
ULisboa.
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Figura 55
Composicao dos Gastos Operacionais de 2019

0, 0, 0,
0.06v 000% 1.06% - 0.51%
0,07%—\
0,73%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2019

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes Sociais

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros gastos

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao

Rendimentos

Quadro 65
Estrutura dos Rendimentos
Rendimentos | 2019 () | %
Rendimentos Operacionais 429.972.626 99,99%
Rendimentos Financeiros 29.173 0,01%
Total | 430.001.799 | 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2019

No ano de 2019, os rendimentos da ULisboa ascenderam a 430.001.799 € ¢ os rendimentos
operacionais situaram-se nos 429.972.626 €, representando 99,99% da totalidade dos
rendimentos da ULisboa neste ano.

Quadro 66
Estrutura dos Rendimentos operacionais em 2019
Rendimentos operacionais | 2019 (8) | %
Impostos, contribui¢des e taxas 68.396.225 15,91%
Vendas 1.775.542 0,41%
Prestagdes de servigos e concessoes 32.630.224 7,59%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 313.811.598 72,98%

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,

. . . 479.846 0,11%
associadas e empreendimentos conjuntos

Variag¢des nos inventarios da producédo 3 0,00%
Impar1~dade de inventarios e ativos biologicos (perdas/ 3.679 0.00%
reversdes)

Outros rendimentos 12.870.509 2,99%

Total | 429.972.626 | 100,00%

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2019
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De entre os rendimentos operacionais importa destacar as transferéncias e subsidios correntes
(cerca de 70% respeitantes ao Orcamento de Estado), os impostos contribui¢cdes e taxas,
que incluem propinas (cerca de 17%) e ainda os mais de 8% de prestagdes de servicos e
concessoes.

Figura 56
Composicao dos Rendimentos Operacionais 2019

0,00% 2,99%

0,00% ﬁ
0,11%

Impostos, contribui¢des e taxas

Vendas
/ 0,41% Prestagdes de servigos e concessoes

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de
entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variag¢des nos inventarios da producado

Imparidade de inventarios e ativos
biologicos (perdas/reversdes)

[ Outros rendimentos e ganhos

Fonte: Demonstragdo dos Resultados Consolidada de 2019
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Quadro 67
Demonstracio de Resultados Consolidados por Natureza
a 31 de dezembro de 2019 do grupo ULisboa

Valores em €

Valor ano corrente | Valor ano anterior

Impostos, contribuigdes e taxas 14 68.396.225 68.382.049
Vendas 13 1.775.542 1.754.718
Prestagdes de servigos e concessdes 13 32.630.224 33.497.801
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 313.811.598 279.520.751
sociutas o cmproondimentos conntos 479846 795.264
Variag¢des nos inventarios da produgio 3 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -2.157.706 -2.148.586
Fornecimentos e servigos externos 23 -77.266.255 -71.898.827
Gastos com pessoal -282.364.892 -259.440.531
Transferéncias e subsidios concedidos - 27.547.808 - 28.819.030
Prestagdes sociais -3.102.350 24.469
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 8.679 -4.2607
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -301.232 -4.528.453
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 -255.251 251.989
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes) 0 -9.279
Aumentos/redugdes de justo valor -35 3.327
Outros rendimentos 13 12.870.509 12.647.973
Outros gastos - 4.457.205 -3.903.932
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 32.519.892 26.125.436
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 3,5¢8 -24.932.484 -23.194.610
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/ 0 0
reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 7.587.408 2.930.826
Juros e rendimentos similares obtidos 13 29.173 63.121
Juros e gastos similares suportados -238.572 -95.776

Resultado antes de impostos 7.378.009 2.898.171
Imposto sobre o rendimento -307.652 -167.144
Resultado liquido do periodo 7.070.357 2.731.027

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 7.049.947 2.725.884
Interesses que ndo controlam 20.410 5.143
7.070.357 2.731.027

* Notas ao ABDR

Fonte: Departamento Financeiro da RULisboa
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Evolugdo dos Recursos Financeiros

Na figura seguinte apresenta-se a evolug@o das receitas do Or¢camento de Estado e das
restantes receitas da universidade com a respetiva linha de tendéncia.

Figura 57
Evolucio do OE e restantes fontes de financiamento da ULisboa 2007/2019
300.000.000
250.000.000 A\
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
s OF (UL+UTL+EUL) s RP (UL+UTL+EUL)
Linear (OE (UL+UTL+EUL)) ~ —— Linear (RP (UL+UTL+EUL))
Quadro 66

Evolucao das Receitas de OE e restantes fontes de financiamento, ULisboa, 2007/2019

=T o | ewn oo | em | enp o | e | s L oon | | eno | oo |

OE (UL+UTL+EUL) 210.381.518 221.155.703 240.054.321 259.736.139 187.134.600 152.774.439 180.641.550 183.421.356 177.123.816 188.588.598 193.651.879 197.196.609 201.092.870

RP (UL+UTL+EUL) 109.080.877 128.693.486 113.705.286 112.663.354 156.652.344 161.339.133 159.245.854 147.921.152 142.102.048 152.776.492 137.934.356 149.837.594 161.888.614

319.462.395 349.849.189(353.759.607 [ 372.399.493 [ 343.786.944|314.113.572 | 339.887.404 | 331.342.508 | 319.225.864 | 341.365.090 | 331.586.235| 347.034.202 | 362.981.484

Fonte: SIGO (2007/2017) e SAP (2018/2019)
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Infraestruturas

Na ULisboa e por atribui¢do estatutaria de autonomia administrativa e financeira das suas
unidades, as agdes de investimento em infraestruturas podem decorrer através de intervencdes
coordenadas centralmente ou sob a responsabilidade direta das Unidades Orgénicas da ULisboa.

Todo o investimento que tem sido feito em melhorias das infraestruturas de apoio ao ensino
¢ a investigagdo e das infraestruturas de apoio em geral recorreu exclusivamente a verbas de
receita propria da Universidade.

Sob a responsabilidade dos Servigos Centrais, em 2019, a despesa efetiva com empreitadas,
foi de 5,882 ME distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 69
Principais obras sob responsabilidade dos Servicos Centrais em 2019
' o Tipologiade | Valor da Despesa Paga| Valor Contratual
Unidade Organica .
Intervengao em 2019 (S/Iva) (S/Iva)
Residéncia de Estudantes do Polo da Ajuda - 1.* Fase ~ Construgdo 1.928.980,80 € 4.075.371,56 €
Faculdade de Farmacia - Expansdo do Edificio Principal =~ Construgado 849.277,19 € 3.169.894,21 €
Faculda.de de Medicina - Instituto Camara Pestana Construgdo 271.777.20 € 2.436.599.92 €
(Empreitada)
Museus - JBT - Espagos Publicos Recuperacao 1.232.584,83 € 1.348.342,93 €
Museus - Herbario Remodelagdo 333.540,46 € 471.000,00 €
Museus - Observatorio D. Luis Remodelagio 159.708,17 € 439.000,00 €
Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar - S
Edificio A - Trabalhos diversos Beneficiagido 203.565,41 € 339.487,08 €
Estédio Universitario - Remodelagao dos Remodelagio 203.126,57 € 256.112,62 €
balneérios do pavilhdo 3
Museus - Micologia Remodelagdo 185.019,74 € 224.200,00 €
Museus - Observatorio Astronomico Restauro 25.616,64 € 149.999,88 €
Mus'e}ls - Herbario - Execugdo de um portico Reforgo de 149.450,00 € 149.450,00 €
metalico estrutura
Ins@tutg para a Investigagdo Interdisciplinar Beneficiagio 75.786.99 € 101.559.10 €
- Edificio B
Museus - JBT - Redes exteriores de Aguas e Esgotos  Remodelagio 7791433 € 7791433 €
Arranjos
Faculdade de Medl(.:ma - Instituto Camara Pestana extenoreNs e 70.491.27 € 74.179.65 €
(Trabalhos no exterior) reconstrugdo de
muro
Museus - Observatorio Astrondmico da Ajuda Reparagio 34.799,72 € 34.799,72 €
EUL - Substitui¢ao do piso de relva natural por piso
de relva sintética nos Campos 2, 5 e 6 - Trabalhos Remodelagdo 27.992.37 € 27.992.37 €
suplementares
Faculdade de Belas-Artes - Pavimento da cantina Remodelagdo 9.990,00 € 9.990,00 €
Reitoria - Loja Remodelagdo 9.362,30 € 9.362,30 €
Fa.cul.dade de Fa@ac1a - I,E)fpansao do Edificio . Desvio de 9.103,55 € 9.103,55 €
Principal - Desvio provisério de cabos infraestruturas
Museus - Hotte do Laboratério Chimico Reparagio 8.274,00 € 8.274,00 €
Remdegma de Estudantes do Polo da Ajuda - 1:* Fase Construgdo 6.399.82 € 6.399.82 €
- Ramais de saneamento
Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar - Beneficiagio 5.040.71 € 5.270.59 €

Edificio B - Trabalhos diversos
Museus - JBT - Casa da Diregdo Remodelagio 3.996,80 € 3.996,80 €

Fonte: Area de edificado - SCUL
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Também, e para serem lan¢adas em plataforma eletronica, foram elaborados os processos dos
procedimentos das seguintes empreitadas:

Quadro 70
Principais processos dos procedimentos a serem lancados em plataforma eletronica

Valor Contratual

Unidade Orgénica
. (8/Iva)
Empreitada de adaptacdo do Pavilhdo de Portugal para acolhimento de atividades da ULisboa 8.946.124,54 €
Empreitada de adaptagdo do edificio da Cantina II a residéncia de Estudantes 5.497.800,00 €

Empreitada de construcgdo da 2.* Fase da Residéncia Universitaria do Polo da Ajuda da

Universidade de Lisboa 2.641.136,33 €

Empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do Complexo Interdisciplinar da

Universidade de Lisboa 339.487,08 €
Empreitada de remodelagdo de fachadas e cobertura do Centro de Medicina Desportiva do

Lo R . 279.013,76 €
Estadio Universitario de Lisboa
Empreitada de execugdo de um portico metalico para o edificio do Herbario no Jardim 149.450.00 €
Botanico da Universidade de Lisboa T
Empreitada de recuperagdo de fachadas, coberturas e espagos interiores do edificio da 148.000.00 €
Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa U
Empreitada de construg@o do posto de transformagao para a Residéncia de Estudantes na

118.777,61 €

Awv. das Forgas Armadas
Empreitada de remodelagdo das redes exteriores de dguas e de esgotos para os edificios do 7791433 €
Jardim Boténico Tropical da Universidade de Lisboa T
Empreitada de reabilitagdo do muro do Jardim Botanico Tropical da Universidade de Lisboa 49.285,00 €
Empreitada de reconstrugo de trecho de muro e vedagao do perimetro do Hospital de Santa 41.744.16 €
Maria para passagem de ramal da EDP do Instituto de Camara Pestana T
Empreitada de reparagdes diversas no Observatorio Astronomico da Ajuda da

. . 34.799,72 €
Universidade de Lisboa
Empreitada de reconversao de Piso de Relva Natural em Piso de Relva Sintética e outros 2799237 €
trabalhos nos Campos 2, 5 ¢ 6 do Estadio Universitario de Lisboa - trabalhos suplementares R
Empreitada de remodelag@o do pavimento da cantina dos SAS na FBAUL 9.990,00 €
Empreitada para o desvio provisorio do cabo de média tensdo e tritubo com 0.103.55 €
cabos de fibra otica na Faculdade de Farmacia B
Empreitada de remodelag@o da Loja da Reitoria da Universidade de Lisboa 8.403,00 €
Empreitada de construgdo dos ramais de saneamento do Edificio da 6.399.82 €
Residéncia Universitaria do Polo da Ajuda da Universidade de Lisboa R
Empreitada de trabalhos diversos no edificio B do 527059 €
Complexo de Investigagdo Interdisciplinar da Ulisboa B
Empreitada de remodelagdo duma sala na casa de direcao do JBT 3.996,80 €
Empreitada de reparagao de tubagens da infraestrutura de Média Tenséo ao PS 1381 / PT 6084C 3.174.40 €
do edificio para o Instituto Camara Pestana da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa T
Empreitada de remodelagdo da Loja da Reitoria da 959,30 €

Universidade de Lisboa - trabalhos suplementares

Fonte: Area de edificado - SCUL

Estas empreitadas tém data prevista de conclusdo entre 2019 e 2022.

Ainda no decurso do ano de 2019 fizeram-se varios estudos e levantamentos, €
desenvolveram-se varios projetos de construcdo, remodelagdo/beneficiagdo, tendo parte
deles sido executados internamente.
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Sob a responsabilidade dos Servigos Centrais, em 2019, a despesa efetiva com levantamentos,
estudos e projetos, foi de cerca 520 mil euros distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 71
Revisio de Projeto, Fiscalizacio da Empreitada e
Coordenacao de Seguranca em Obra

O oy i

(S/1va)

Unidade Organica Tipologia de Intervencdo Paga em 2019
(S/va)

Revisdo de Projeto, Fiscalizagdo
da Empreitada e Coordenacéo 9.710,00 € 71.678,00 €
de Seguranga em Obra
Revisdo de Projeto, Fiscalizacao
da Empreitada e Coordenacéo 27.357,39 € 38.850,00 €
de Seguranga em Obra
Revisdo de Projeto, Fiscalizagdo
da Empreitada e Coordenagao 32.057,31 € 38.498,50 €

Residéncia de Estudantes - Adaptagdo do
Edificio da Cantina IT

Faculdade de Farmacia - Constru¢ido do Novo
Edificio

Jardim Botanico Tropical - Espagos Publicos

- 1.7 Fase de Seguranga em Obra

Acompanhamento de Ensaios
Faculdade de Medicina - Conclusdo da de Instalagoes, Certificagdes
Construcdo do edificio para o Instituto e Finalizagdo de Trabalhos de 23910,50 € 31.744,05 €
Céamara Pestana Fiscalizagdo e Coordenagdo de

Seguranga em Obra

Faculdade de Medicina - Conclusio da Prolongamento da Fiscalizagdo
Construcdo do Edificio para o Instituto da Empreitada e Coordenagdo 17.517,50 €  30.030,00 €
Camara Pestana de Seguranga em Obra

Prolongamento da Fiscalizagdo
Residéncia do Polo da Ajuda - Construgao da Empreitada e Coordenagdo  21.999,99 €  22.000,00 €
de Seguranga em Obra

Residéncias Universitarias da ULisboa na

Cidade Universitéria - Edificio 1 Revisao de Projeto 1.986,00 € 19.980,00 €

Revisdo de Projeto, Fiscalizagdo
da Empreitada e Coordenagao 3.249,00 € 17.459,00 €
de Seguranga em Obra

Residéncia do Polo da Ajuda
- Construgao (1.° contrato adicional)

Instituto D. Luis - Remodelag¢do do IDL

Laboratoério Chimico - Reparagdo da Fiscalizagdo 8.009,27 € 15.462,50 €
Cobertura
Fiscalizagdo da Empreitada e
Herbario - Remodelagdo Coordenagdo de Seguranga em 2.300,00 €  15.050,00 €
Obra

Fiscalizagdo da Empreitada de Trabalhos
Diversos no Edificio A do Complexo Fiscalizagao 7.310,00 €  12.900,00 €
Interdisciplinar da Universidade de Lisboa

Prolongamento da Fiscalizagdo
da Empreitada e Coordenagao 7.093,20 € 7.093,20 €
de Seguranga em Obra

Observatorio Astronomico
- Requalificag@o da Cobertura

Centro de Medicina Desportiva

- Remodelagdo de Fachadas e Cobertura Fiscalizagao 1.428,75 € 6.858,00 €
Edificio da Micologia - Remodelagao Fiscalizagdo 6.748,98 € 6.749,00 €
Fiscalizagdo da Empreitada de Execugdo

de um Poértico Metalico para o edificio do Fiscalizagdo 4.990,00 € 4.990,00 €

Herbario no Jardim Botéanico da Universidade
de Lisboa

Fonte: Area de edificado - SCUL
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Quadro 72
Despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos pelos Servicos Centrais em 2019

Valor da Despesa Valor Contratual

(S/Iva)

Unidade Organica Tipologia de Intervengéo Paga em 2019
(S/Iva)

Praga e Edificios de Residéncia Universitaria
da ULisboa a Construir na Cidade
Universitaria - Trabalhos de Concegao

Projeto de Arquitetura e

Especialidades 297.500,00 € 350.000,00 €

Projeto de Arquitetura e

Residéncia do Polo da Ajuda Especialidades

13.954,51 € 225.000,00 €

Faculdade de Belas-Artes - Ampliagdo da
Area Ocupada pela Ulisboa no Convento de
Sao Francisco da Cidade

Adaptacdo do Pavilhdo de Portugal e Herbario  Projetos de Especialidades 6.150,00 €  71.825,00 €

Projeto de Arquitetura e

Especialidades 17.800,00 €  84.000,00 €

Residéncia das Forgas Armadas - Adaptacdo
de Edificio a Residéncia de Estudantes
Residéncias da Faculdade de Motricidade
Humana, Herbario e parte da Residéncia de Projeto de Especialidades 963,45€  39.864,00 €
Estudantes na Cantina II

Projetos de Especialidades 34.277,92 € 39.870,00 €

Estufas do Jardim Botanico Tropical Projeto de Arquitetura e
- Reabilitacdo Especialidades
Faculdade de Medicina - Edificio Egas Moniz
e Edificio do Instituto Camara Pestana

7.900,00 € 31.600,01 €

Projeto de Ligacdo Subterranea 8.137,50€  23.250,00 €

Pedido de Informagdo Prévia

Palacio Centeno (Arquitetura) 19.950,00 €  19.950,00 €

(PIP)
Instituto Bacteriologico de Camara Pestana Pedido de Informagao Prévia
- Adaptagdo a Residéncia Universitaria (PIP) 19.950,00€  19.950,00€

Palacio dos Condes da Calheta do Jardim

Botanico Tropical - Interior do Edificio Levantamento Arquitetonico 16.750,00 €  16.750,00 €

Praca e Edificios de Residéncia Universitaria
da ULisboa a Construir na Cidade Prémios 4.878,05€ 15.756,10 €
Universitaria - Trabalhos de Concegao

Edlfi(flo da Reitoria - Revestimentos Levantamento e Dlagnostjco do 1520000 €  15.200,00 €
Exteriores Estado de Conservagdo

PalaAc1‘o dos andes da Calheta do Jardim Levantamento e Diagndstico 13.970.00 €  13.970,00 €
Botanico Tropical - Estruturas Estrutural

Observatorio Astrondmico do Museu

Nacional de Historia Natural e da Ciéncia Apoio Técnico ao Projeto 8.700,00 € 8.700,00 €
- Requalificagdo da cobertura

Edificio da Reitoria - Argamassas e Pigmentos Caracterizagio 8.000,00 € 8.000,00 €
Praca e Edificios de Residéncia Universitaria Prospecgdo Geologica e

da Rua Professor Antonio Flores Geotécnica 740575 € 7:405,75 €
Faculdade de Medicina Projeto Simplificado de

- Instituto Cadmara Pestana Instalagdes Elétricas 4.500,00€ 4.500,00€

Faculdade de Farmacia

- Especialidade de Estruturas Assisténcia Técnica 1.899,24 € 3.800,00 €

Projetos das Redes Exteriores de

Jardim Botanico Tropical - Edificios Aguas e Esgotos

3.500,00 € 3.500,00 €

Envolvente do Observatorio Levantamento e Diagndstico do
Astronémico da Ajuda Estado de Conservagdo
Palacio dos Condes da Calheta do Jardim
Botéanico Tropical - Vaos Exteriores do
Edificio

Praca e Edificios de Residéncia Universitaria
da ULisboa a Construir na Cidade Levantamento Topografico 1.480,00 € 1.480,00 €
Universitaria - Trabalhos de Concegao

2.730,00 € 2.730,00 €

Levantamento Arquitetonico e

Desenho a escala 1/2 1.530,00 € 1.530,00€

Cont.
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Valor daDespesa) ol

(S/Iva)

Unidade Organica Tipologia de Intervengao Pagaem 2019
(S/va)

Observatorio D. Luis do Museu Nacional de Projetos de Aguas, Esgotos e

Historia Natural e da Ciéncia - Remodelagdo Estabilidade 1.350,00 € 1.350,00¢€

Avaliacdo de patrimonio

Campo das Amendoeiras - Tapada da Ajuda ; S 800,00 € 800,00 €
imobiliario

Levantamentos Topograficos em espagos da
Universidade de Lisboa (Areas da Ex-Cantina  Levantamento Topografico 390,24 € 480,00 €
2 e do Campo de Areia do EUL)

Estadio Universitario de Lisboa - Pavilhdo 1

Trabalhos Diversos Medigdes e Orgamentagao 406,50 € 406,50 €
Levantamento topografico - Palacio Centeno Levantamento Topografico 325.20 € 400.00 €
da Universidade de Lisboa Pog ’ ’
Observatdrio D. Luis do Museu Nacional

de Historia Natural e da Ciéncia - Laje de Projeto de Reforgo Estrutural 290,00 € 290,00 €

Cobertura

Fonte: Area de edificado - SCUL

Destes, destaca-se o desenvolvimento do projeto de gestdo técnica centralizada para
adaptagdo da cantina II a residéncia de estudantes, ¢ ainda a elaboragdo de projetos, com
submissdo dos mesmos a licenciamento camarario, relativos a ampliacdo da area ocupada
pela Faculdade de Belas Artes da ULisboa no Convento de Sdo Francisco da Cidade e ao
projeto da praga e edificios de residéncia universitaria da ULisboa a construir na Cidade
Universitaria.

Também, e relativamente ao Jardim Botanico Tropical, decorreu, em 2019, a elaboragédo
de projetos relativos a reabilitacdo do Palacio da Calheta, reabilitacdo das estufas,
construgdo de um edificio para a reserva liquida, remodelagdo de quatro edificios para
diregdo, secretariado e jardineiros, reabilitagdo da casa de cha, remodelacdo das redes
exteriores de aguas e de esgotos para os edificios, etc. Estes projetos foram executados

em larga medida ainda durante o ano de 2019.

Sempre que se verificou ser necessario, a elaboracdo de projetos foi “partilhada”, isto &,
parte foi elaborada internamente e outra contratada a gabinetes de projeto.

Nos projetos cuja opgao foi a de recorrer a outsourcing, e cuja lista se apresenta de seguida,
procedeu-se a elaboragdo das pecas dos respetivos procedimentos tendo em vista o seu
lancamento na plataforma eletronica para a respetiva contratagdo.
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Quadro 73
Pecas dos procedimentos aos quais se recorreu a outsourcing

Valor Contratual
(S/Iva)

Unidade Organica

PIP ICP - Elaboracdo dum Pedido de Informagao Prévia (PIP) para adaptacdo a

Residéncia Universitaria para a ULisboa do edificio do Instituto Camara Pestana 19.950,00 €
PIP CENTENO - Palacio Centeno - Elaboragdo de um Pedido de Informagao Prévia (PIP)

. 19.950,00 €
de Arquitetura
Apoio técnico ao projeto de requalificagdo da cobertura do Observatorio Astronémico 8.700.00 €
do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa T
Caracterizagao de argamassas e pigmentos do edificio da RUL 8.000,00 €
Prospecao geoldgica e geotécnica respeitante a praca e edificios de residéncia universitaria 7.405.75 €
da Universidade de Lisboa (Rua Professor Anténio Flores) T
Elaboragdo do projeto de gestdo técnica centralizada para adaptacdo da cantina Il a 6.700.00 €
Residéncia de Estudantes da Universidade Lisboa T
Assisténcia técnica para a especialidade de estruturas para a empreitada do edificio novo 3.800.00 €
da Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa T
Elaboragdo dos projetos das redes exteriores de aguas e de esgotos para os edificios do 3.500.00 €
Jardim Botéanico Tropical da Universidade de Lisboa T
Elaboragdo de levantamento e proposta de solugdo das deficiéncias relativas a envolvente 2.730.00 €
do Observatorio Astronémico da Ajuda T
Medigdes e orgamento de arquitetura da Residéncia de Estudantes da Cantina II 2.590,00 €

- 3.° procedimento

Palécio dos Condes da Calheta do Jardim Botanico Tropical da Universidade de Lisboa
- Levantamento arquitetonico e desenho a escala 1/2 dos diferentes tipos de vdos exteriores 1.530,00 €
do edificio

Levantamento topografico da area respeitante a Praga e Edificios de

Residéncia Universitaria da Universidade de Lisboa 1.480,00€
Elaboragdo das medi¢des e or¢gamentagdo para a empreitada de trabalhos diversos no

o x 406,50 €
pavilhdo 1 do EUL
Elaboragao do projeto de reforgo estrutural da laje de cobertura do edificio do Observatorio 290.00 €

D. Luis do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa

Fonte: Area de Edificado - SCUL

Também, e para lancamento em plataforma eletronica, foram elaborados os processos dos
seguintes procedimentos:
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Quadro 74
Processos dos procedimentos

Valor Contratual
(S/Iva)

Unidade Organica

Acompanhamento de ensaios de instalagdes, Certificagdes e Finalizagdo de trabalhos de
Fiscalizagao e Coordenagéo de seguranga em obra da 2.* Empreitada de Conclusio da Construgdo  31.744,05 €
do Edificio para o Instituto Camara Pestana da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

Prolongamento da prestacdo de servicos de Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranga da

Empreitada de construgdo da residéncia universitaria do Polo da Ajuda da Universidade de Lisboa 2.000,00€
Revisdo do projeto de execugao do Edificio 1 das Residéncias Universitarias da ULisboa

. . A 19.980,00 €
na Cidade Universitaria
Fiscalizagdo da empreitada de remodelagdo do IDL e reparacdo da cobertura do 15.462.50 €
Laboratério Chimico no MUHNAC T
Fiscalizagdo da empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do 12.900.00 €

Complexo Interdisciplinar da Universidade de Lisboa

Prolongamento da prestagdo de servigos de Fiscalizagdo e Coordenagdo de Seguranga da
Empreitada de Requalificagdo da Cobertura do Observatoério Astronémico do Museu Nacional 7.093,20 €
de Historia Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa

Fiscalizagdo da empreitada de remodelagdo de fachadas e cobertura do Centro de Medicina

Desportiva do Estadio Universitario da Universidade de Lisboa 6.858,00 €
Fiscalizagdo da empreitada de Remodelagdo do Edificio da Micologia 6.749,00 €
Fiscalizagdo da empreitada de execug@o de um portico metéalico para o edificio do Herbario no 4.990.00 €

Jardim Botanico da Universidade de Lisboa

Fonte: Area de Edificado - SCUL

Considerando o exposto, o valor com recurso a outsourcing despendido com levantamentos,
estudos e projetos, no decurso de 2019, foi de 520.688,38 €, a que acrescem 0s servigos
para revisdo de projetos, coordenagdo de seguranca em obra e fiscalizagdo de empreitadas,
no valor de 187.667,90 €. No total, foram gastos com este tipo de servigos 708.356,28 €
(sem IVA).
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Quadro 75
Principais obras sob responsabilidade das Escolas em 2019

Valor da despesa paga

| ) LisBoA

Escolas Descrigdo da Obra TOTAL Escola (€
¢ em 2018 (sem IVA) (£) (©)

Remodelagdes 44.304,15 €

FA 80.918,58 €
Manutengao 36.614,43 €

FBA Remodelagdes 6.715,48 € 6.715,48 €
Remodelagdes 55.800,00 €

FC 94.193,00 €
Manutengao 38.393,00 €
Remodelagdes 208.548,82 €

FD 254.341,82 €
Manutengao 45.793,00 €
Remodelagdes 4.206,00 €

FF Manutengdo 2.559,00 € 23.688,00 €
Novos edificios 16.923,00 €

FL Remodelagdes 367.181,86 € 367.181,86 €

FM Manutencdo 86.052,67 € 86.052,67 €
Remodelagdes 16.624,24 €

FMV 156.176,08 €
Manutengao 139.551,84 €

FMH Remodelagdes 43.500,00 € 43.500,00 €
Remodelagdes 1.100,00 €

FP 9.325,27€
Manutengio 8.225,27¢€
Remodelagdes 269,70 €

ICS 14.436,86 €
Manutengao 14.167,16 €

1E Manutengao 2.749.91 € 2.749,91 €
Remodelagdes 31.865,15 €

1GOT 36.135,72 €
Manutengao 4.270,57 €
Remodelagdes 14.419,12 €

ISA 91.062,74 €
Manutengao 76.643,62 €

ISCSP Remodelagdes 428.506,41 € 428.506,41 €

ISEG Remodelagdes 438.253,44 € 438.253,44 €
Remodelagdes 243.365,69 €

275.222,69 €
IST Manutengao 31.857,00 €

Novos edificios 21.047,08 € 21.047,08 €

Total ULisboa 2.429.507,62 €

Fonte: Report das Escolas da ULisboa

O investimento em edificado na ULisboa, sob responsabilidade direta das Escolas
ascendeu, no conjunto, a cerca de 2,5 M€.

UNIVERSIDADE
DE LISBOA
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Regularizacdo do Patriménio da ULishoa

O conjunto da ULisboa detém como patrimdnio imobilidrio privativo uma centena de edificios
distribuidos pelos concelhos de Lisboa (campi da Cidade Universitaria, Ajuda, Alameda,
Quelhas, Politécnica, Chiado e Belém), Ociras (Cruz Quebrada e Taguspark) e Loures
(CTN). O patrimonio da Universidade de Lisboa inclui também um conjunto significativo
de cantinas, residéncias universitarias, museus, jardins, armazéns, e instalacdes desportivas
(Estadio Universitario e CEDAR, no Alto da Ajuda).

Durante o ano de 2019 foi dada sequéncia ao processo de regularizagdo patrimonial da

Universidade de Lisboa, iniciado com o processo de fusdo, conforme quadro abaixo:

Quadro 76

Regularizac¢iio do patriménio da ULisboa - Quadro sintese

Universidade/ S . . >

Tapada da Ajuda

U510 Alcantara

4462 - Ajuda

Residéncia de Benfica

U2631-R Benfica

1519-R Benfica

U2631-S Benfica

1519-S Benfica

U2631-T Benfica

1519-T Benfica

U2631-U Benfica

1519-U Benfica

U2631-V Benfica

1519-V Benfica

U2631-X Benfica

1519-X Benfica

Palacio Centeno

U850 Arroios

565 Pena

Armazém da Paia

U8995-A Unido das Freguesias de
Pontinha e Famdes

3040-A Odivelas

Legado Ventura Terra

U536 Santo Antonio

Quota parte

835 Sdo Mamede 5%,

Terreno Expo
- Prédio Urbano

U598 Parque das Nagdes

2571 Santa Maria
dos Olivais

Refeitorio do Lumiar

U545-A Lumiar

1180-A Lumiar

Residéncia da Rua
ULisboa

U1120-D Avenidas Novas

57-D Sao Mamede

Artilharia Um
Residéncia da Paz U203 Lumiar 1904 Lumiar
T, . 5012 Sao Sebastido
Residéncia Filipe Folque U1872 Campolide da Pedreira
Residéncia Luis de U2259 Alcantara 1969 Alcantara
Camdes
Residéncia do Campo 1111 Campo
Grande U3772 Alvalade Grande
U3860 Arroios 405 Pena
Instituto Bacteriologico Pedida a
Cémara Pestana U3861 Arroios 638 Pena transmissao
para a UNL

Museus da Universidade

U1411 Santo Antonio

862 Sdo Mamede

de Lisboa
Parcela .Sul Qa' (;1dade U3334 Alvalade 1619 Campo
Universitaria Grande
Cantina I e Desporto 1620 Campo
Cidade Universitaria U3330 Alvalade Grande

Cont.
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Universidade/ o . . . .

Reitoria U3127 Alvalade 1622 Campo
Grande
Alameda Central U3128 Alvalade 1623 Campo
Grande
Parcela Norte da 1624 Campo
Alameda Central U3768 Alvalade Grande
Parcela I\.Iorte.d,a .Cldade U3331 Alvalade 1621 Campo
Universitaria Grande
Hipodromo do Campo U3812 Alvalade 1628 Campo
Grande Grande
U221 Alvalade 1571 Campo
Horto do Campo Grande U3991 Alvalade Grande
Estadio Ur'nvers1tar10 de U3767 Alvalade 1627 Campo
Lisboa Grande
Rua Dr. Jodo Soares n.° 1 U3816 Alvalade 115 Campo
Grande
Rua Dr. J:)ao Soares U267 Alvalade 1333 Campo
n.°35 Grande
Rua Dr. Jodo Soares U269 Alvalade 1337 Campo
n.° 37 Grande
ULisboa Pala do Pavilhdo de U174 Parque das Nagdes 3450 Sant.a Marla
Portugal dos Olivais
o - 3449 Santa Maria
Pavilhdo de Portugal U175 Parque das Nagdes dos Olivais
Rua da Junqueira n.° 14 U451 Alcantara 1074 Alcantara
Jardim Botanico Tropical U3658 Belém 2971 Santa] Maria
de Belém
A residéncia
encontra-
Terreno Residéncia do . . -se em
Campus da Ajuda U3339 Ajuda 471 Ajuda construgdo.
Ja concluida
a 1.” fase
Cantina do Campus da U3340 Ajuda 4480 Ajuda
Ajuda
Centro de Saude e Lazer U3341 Ajuda 4481 Ajuda
Terreno amplia¢do do . .
Campus da Ajuda U3338 Ajuda 4470 Ajuda
Residéncia da Faculdade U4ﬁ?j’dzj_r:?€,£ﬁz iﬁ%ﬁ%ﬁiﬁﬁfes’ 597 Cruz
de Motricidade Humana Quebrada-Dafundo
Dafundo
Edificio da l.Taculdade de U3440 Ajuda
Arquitetura
FA (2 vart
Legado Ventura Terra U536 Santo Antdnio 835 Sdo Mamede QuozaSEJ/a ¢
- 0
FL Moradia Apalagada U88 Campo Grande 779 Campo Grande
M A?a Sul Cerca do .
Hospital de Santa Maria
FMV Faculdade Qe Medlcma Em processo de regularizagio
Veterinaria
Edificio Principal da ~ U4128 Unido das Freguesias de Algés,
Faculdade de Motricidade  Linda-A-Velha ¢ Cruz Quebrada-
Humana Dafundo
Em processo de regularizacdo. Artigo
FMH Quinta da Graga urbano provisorio P4140 da Unido das

Freguesias de Algés, Linda-A-Velha e
Cruz Quebrada-Dafundo

Pavilhdo dos Esteiros

U4129 Uniao das Freguesias de Algés,
Linda-A-Velha e Cruz Quebrada-
Dafundo

Cont.
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Universidade/

Jardim Botéanico da Ajuda U29 Ajuda 4463 Ajuda
Instituto Superior de
ISCSP Ciéncias Sociais e Em processo de regularizagao
Politicas
Rua do Quelhas n.° 2 U1883 Estrela 340 Lapa
ISEG Rua do Quelhas n.° 6 U2129 Estrela 734 Lapa
Rua das Francesinhas U2126 Estrela 1093 Lapa
Campus da Alameda
do Instituto Superior
Técnico
Campus do Taguspark Dir
P do ISTgu P U4834 Porto Salvo 2199 Barcarena  superficie
perpétuo
(I:Sa"i“n ?lgu?ztzzzr;ids U746 Unido das Freguesias de Sta. Iria 1955 S. Jodo da
X ¢ da Azoia, S. Jodo da Talha e Bobadela Talha
da raia
Campus de Loures N
do IST - Quinta dos R2SE (parte) S. Jodo da Talha 1936%1'}]1?0 da
Remédios e Herdades
N 1938 S. Jodo da
R25E (parte) S. Jodo da Talha Talha
N 1944 S. Jodo da
R2SE (parte) S. Jodo da Talha Talha
N 1945 S. Jodo da
R25E (parte) S. Jodo da Talha Talha
Campus de Loures < <
. R2SE (parte) e R32E (parte) S. Jodo 1937 S. Jodo da
do IST - Quinta dos da Talha Talha
Remédios e Herdades
Campus de Loures b sp (harte) e R32E (parte) S. Jodo 1939 S. Jodo da
do IST - Quinta dos da Talha Talha
Remédios e Herdades
Campus de Loures -
IST do IST - Courela das R28E S. Jodo da Talha 1943 8. Jodo da

Herdades

Talha

Campus de Loures
do IST - Quinta dos
Remédios

R32E (parte) S. Jodo da Talha

1940 S. Jodo da
Talha

R32E (parte) S. Jodo da Talha

1941 S. Jodo da
Talha

R32E (parte) S. Jodo da Talha

1942 S. Jodo da
Talha

Campus de Loures
do IST - Quinta dos
Remédios e Herdades

R25E (parte) e R32E (parte) S. Jodo
da Talha

1937 S. Jodo da
Talha

Campus de Loures
do IST - Quinta dos
Remédios e Herdades

R25E (parte) e R32E (parte) S. Jodo
da Talha

1939 S. Jodo da
Talha

Campus de Loures
do IST - Quinta dos
Remédios

U25 Bobadela S. Jodo da Talha

905 Bobadela

Campus de Loures do

IST - Quinta da Senhora

dos Remédios

R12D1 Santa. Iria da Azoia, S. Jodo da
Talha e Bobadela

Campus de Loures do
IST - Pogo da Areia

R23D1 Santa. Iria da Azoia, S. Jodo da
Talha e Bobadela

Residéncia Duarte
Pacheco do Instituto
Superior Técnico

U141 Parque das Nagdes

2572 Santa Maria

dos Olivais

Fonte: SCUL
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No ano de 2019 o Departamento de Informatica (DI) dos Servigos Centrais da Universidade
de Lisboa (ULisboa) destaca as seguintes atividades realizadas:

Foi implementado um novo sistema de detecdo e combate a incéndios e remodelados
os equipamentos de arrefecimento do Centro de Dados da Reitoria. Foi consolidada a
utilizacdo dos servigos em Cloud para backups ¢ disaster recovery. Foi aumentada a
capacidade de processamento da infraestrutura virtual do centro de dados. Externalizou
alguns servicos de suporte de segunda linha para a manutengéao preventiva e corretiva dos
equipamentos e o funcionamento do Centro de Dados e consolidou equipamentos fisicos
para virtuais, nomeadamente de algumas Escolas da ULisboa.

O DI da Reitoria coordenou a entrada em funcionamento do sistema de controlo de acessos
nos edificios da Reitoria. Renovou totalmente o sistema de impressdo de multifungoes.
Prestou servicos e apoio de tecnologias da informagdo (TI) aos diversos eventos da
ULisboa no dominio dos audiovisuais e produtos multimédia.

Foi instalada uma firewall de perimetro da ULisboa (Palo Alto), que permitiu a melhoria
na seguranc¢a da rede de dados, nomeadamente na detecdo de virus, malware, situagdes de
risco de seguranca da rede, das Escolas/UOs do campus da cidade universitaria. Foi feito
o upgrade da controladora Wireless, para a melhoria do fornecimento da rede Eduroam
dos servigos centrais e das escolas da Cidade Universitaria, da FBA e da Residéncia do
Campus da Ajuda. Foi ainda interligada a residéncia do Campus da Ajuda a rede de dados
da ULisboa, ao nivel do acesso e de Eduroam.

No ambito do SIGA (Sistema de Informagao de Gestdo Académico) FénixEDU, procedeu-
se a sua implementagdo no ISA (passaram a ser 16 as Escolas com o SIGA implementado).
Foi prestado apoio ao processo de matriculas e inscrigdes para o ano letivo 2019/2020, as
candidaturas, ao reporting do RAIDES e as candidaturas a bolsa de acdo social. Foi ainda
preparada a implementacdo do SIGA no ISCSP e ISEG, para o ano letivo 2020/2021.
Registou-se um aumento de capacidade da equipa de suporte a ERPublica SAP
implementada, em tempo disponivel e em conhecimento, para dar resposta aos incidentes
e pedidos de primeira linha, nomeadamente a alteragdo do plano de contas central na
sequéncia das altera¢des divulgadas pela UNILEO. Foram realizados os testes da solugéo
de disaster recovery implementado para o Sistema de Informa¢do Administrativo (SAI)
SAP na infraestrutura do IST. Foi aperfeicoado o webservice de integracdo da faturagdo
entre os sistemas académico FénixEDU e SAP (e.g., validacdo dos dados fiscais).

Foi implementada a autenticagdo centralizada no portal SAP do colaborador, através da
ligacdo do sistema administrativo SAP e do IDM (Identity Management): as Escolas/UOs
passaram a dispor de mecanismos de autenticacdo centralizada, que permitem, hoje, ao
utilizador, a escolha de uma heterogeneidade de métodos de autenticagdo com recursos
a contas locais da propria Escola/UO e conta ULisboa, independentemente do perfil de
utilizador. Os desenvolvimentos realizados, permitiram também, o aprovisionamento
¢ desaprovisionamento dos utilizadores funciondrios, com a criacdo automatica de
utilizadores de portal SAP do colaborador.

Foi ainda concluida a implementag@o da solucdo de Business Intelligence, baseada na
tecnologia SAP Objects, para futura entrada em produgao.

Durante o ano foram cerca de 38 os/as colaboradores/as integrados/as nas equipas de
trabalho.

O orgamento de atividades distribuido ao DI foi de 4,6 M€.



Ainda neste ambito ocorreram desenvolvimentos ao nivel da gestdo dos ativos patrimoniais,
deu-se inicio ao processo de regularizagdo fisico-contabilistica do patrimoénio histérico
tangivel, ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, dos Servigos Centrais da Universidade
de Lisboa, com o objetivo de proceder a regularizagdo da etiquetagem do patriménio
tangivel dos Servicos Centrais e da regularizagdo das localiza¢des do patrimonio histérico
tangivel, ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

O Nucleo de Compras deu inicio a um projeto piloto de desmaterializagao, simplificagdo e
automatizacdo dos procedimentos que visamelhorar a eficiénciana tramitag@o procedimental
em face dos recursos disponiveis. Recorde-se que este nucleo tem a responsabilidade de
assegurar os processos de aquisicdo de bens e servigos ¢ de empreitadas de obras publicas,
gestdo e acompanhamento de contratos e gestdo armazéns, garantindo procedimentos
uniformizados, competindo-lhe, designadamente, a coordenacdo e acompanhamento
de todas as fases dos processos procedendo a elaboracdo dos respetivos documentos e
submetendo-os a aprovacdo dos Orgdos competentes, a elaboragdo do processo final
de contratualizacdo, a gestdo dos contratos, e a gestdo dos stocks necessarios ao bom
funcionamento de todos os servigos. Por um racional juridico-legal, foi extremamente
importante, otimizar as ferramentas e instrumentos de trabalho, de forma a tornar os
processos mais céleres e efetivos. A promocdo da utilizacdo de plataformas eletronicas
por todos os intervenientes, juntamente com a utilizacdo da certificacdo digital em
detrimento dos documentos em papel ¢ sem duvida uma contribuigdo muito significativa
para a sustentabilidade ambiental, reduzindo custos e diminuindo os impactos financeiros
e ambientais e por consequéncia, contribuindo para o aumento da eficiéncia dos sistemas
e otimizagdo de processos. Considera-se assim que o ano de 2019 foi um ano de inovagéo
e de melhoria da informacdo disponibilizada para a tomada de decisdes. Foi também dada
continuidade ao desenvolvimento do sistema de informagdo, ERP SAP, mddulo logistico
e financeiro.
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Bolseiros e Bolsas

A gestdo dos processos de concessdo de bolsas de estudo, ao abrigo do Regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, ¢ da responsabilidade
dos Servigos Sociais (SASULisboa), tal como a apreciagdo dos processos conducentes
a atribui¢do de auxilios de emergéncia, beneficios anuais de transporte e outros
complementos.

No ano letivo 2018/2019 registou-se uma redug@o no namero de candidatos a Bolsas de
Estudo (8.013 candidatos), tendo sido concedidas 6.002 bolsas, o que corresponde a uma
despesa de 10,53 M€. O valor médio da bolsa anual foi de 1.766,14 €.

Comparativamente com o ano anterior, registou-se uma redugfo tanto no niimero de
candidatos como de bolsas atribuidas, assim como do valor médio de bolsa, pois no ano
letivo de 2017/2018 tinham-se candidatado a Bolsas de Estudo 8.185 estudantes, concedidas
6.161 bolsas, o que correspondeu a um valor médio de bolsa anual de 1.807,96 €.

Contrariando o que se tem passado nos ultimos anos, que ¢ o aumento dos niimero de
bolseiros, em 2018/2019 este valor diminuiu, assim como o valor médio da bolsa anual.

Figura 58
Numero de bolseiros e valor total das bolsas de estudo entre 2013/2014 ¢ 2018/2019
11.600.00 € 7.000
11.400.00€¢
1 = .- 6000
11200006 [ e
11.00000€  po ’ 5.000
10.800.00 € 4.000
10.600.00 €
10.400.00 € 3.000
10.200.00 € 2.000
10.000.00 €
1.000
9.800.00 €
9.600.00 € 0
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
memss Bolseiros Valor das Bolsas de Estudo === Linear (Bolseiros)

Fonte. Relatorios de Atividades de 2014 a 2019 dos SASULisboa

Entre 2013/2014 e 2017/2018, o aumento do numero de bolseiros ndo foi acompanhado
pelo aumento da dotacdo orcamental, o que resultou numa reducdo constante do valor
médio da bolsa atribuida. Em 2017/2018, o valor foi inferior, em cerca de 10%, ao valor
verificado em 2013/2014.
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Figura 59
Evoluc¢ao do valor médio das bolsas de estudo, entre 2013/2014 e 2018/2019
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Fonte. Relatorios de Atividades de 2014 a 2019 dos SASULisboa

OS SASULisboa, no ambito dos apoios extraordinarios concedem Bolsas de Consciéncia
Social a estudantes da ULisboa em situagdo de insuficiéncia econdomica de acordo com
o Regulamento de Bolsas de Mérito Social e de Consciéncia Social da Universidade de
Lisboa.

O valor deste apoio cifrou-se em 51,5 mil euros, dos quais cerca de 39 mil foram destinados
ao pagamento de propinas ¢ 12 mil para suportar encargos com alimentacdo. De realgar
o aumento de cerca de 17 mil euros no valor total do apoio. Foram atribuidas 78 bolsas.
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Alimentacao

Uma das fungdes dos SASULisboa ¢ fornecer refeicdes a toda a comunidade académica
da ULisboa, a prego social. Sdo geridas pelos SASULisboa nove unidades alimentares
com uma capacidade de 3.470 lugares, sendo duas unidades ¢ um snack-bar geridas em
regime de gestdo direta e seis unidades em regime de concessao.

A caracterizagdo das unidades alimentares de acordo com os servigos que prestaram, o
numero de lugares, a gestdo funcional e o universo de utentes abrangido esta expressa no
quadro seguinte:

Quadro 77
Unidades Alimentares dos SASULisboa, em 2019

Unidade Alimentar | N.% de Lugares | Gestao Funcional | Universo
Cantina Velha
Cantina ;
1.000 Gestdo Direta Camp us (.:l,de.lde
Snack-Bar Universitaria

Bar

Polo Universitario do
Alto da Ajuda

Cantina

820 Concessionada FA; FMV; ISCSP
Snack-Bar
Cafetaria
Restaurante
ISA

. 288 Concessionada ISA
Cantina
ISEG
Cantina 348 Concessionada ISEG
Snack-Bar
IST - Alameda
Cantina 500 Gestdo Direta IST
Campus da Alameda
Snack-Bar
IST - Taguspark
gush 178 Concessionada IST

Cantina Campus Taguspark
FMH

108 Concessionada FMH
Cantina
FBA
Cantina 170 Concessionada FBA
Bar
Edificio 3 I’s
Self-Service 58 Gestdo Direta Geral
Snack-Bar

TOTAL SASULisboa | 3.470 - | -

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 dos SASULisboa
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O numero de refei¢des servidas ao longo do ano 2019, foi de cerca de 615.000, o que
correspondeu a uma média mensal de cerca de 56 mil refeicdes servidas.

Figura 60
Evolucao do numero de refeicoes servidas entre 2014 ¢ 2019
680.000
660.000
640.000
620.000
600.000
580.000
560.000
540.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Relatério de Atividades 2019 dos SASULisboa

Em 2019 registou-se um aumento do nimero de refeicdes servidas nas Unidades
Alimentares dos SASULisboa, contrariamente ao que tinha ocorrido nos anos anteriores.
O ano de 2019 foi pautado pela continuacido da implementacdo de medidas orientadas
para a melhoria da qualidade dos servigos de alimentagdo disponibilizados a comunidade
académica, assim como pela concretizagdo de um conjunto de intervengdes de melhoria
nos espacos de alimentagdo.

Alojamento

Os SASULisboa dispuseram de 17 residéncias destinadas ao alojamento de estudantes
da ULisboa deslocados do seu agregado familiar para frequéncia das suas atividades
académicas. Registou-se a abertura da residéncia do Campus da Ajuda o que permitiu
aumentar o nimero de camas disponiveis. A capacidade total do alojamento passou de
833 camas para 1.015 camas. Do total de camas 593 sdo para estudantes do sexo feminino
e 409 para estudantes do sexo masculino. Estas camas distribuiram-se por 593 quartos, o
que representa um aumento de 182 camas.

Para os docentes/investigadores da ULisboa (nacionais ou estrangeiros) com necessidade
de permanecer em Lisboa por razdes inerentes as suas atividades académicas os
SASULisboa também dispunham de quatro residéncias, com a capacidade de 37 camas.
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As residéncias universitarias, de um modo geral, estdo bem localizadas face a rede de
transportes e estdo perfeitamente inseridas no tecido social da cidade. A maioria esta
instalada em edificios com mais de 40 anos, arrendados ¢ com alguns problemas de
conservagdo e de manutengdo. As residéncias dispdem de espagos comuns de estudo e de
lazer, tais como salas de estudo, salas de convivio, sala de refei¢des, biblioteca, bem como
zonas de tratamento e limpeza de roupa.

Os quadros seguintes apresentam uma caracterizagdo global das residéncias dos
SASULisboa, tendo como base a tipologia de quartos, a capacidade dos mesmos, repartida
por género, ¢ a area util.

Quadro 78
Residéncias dos SASULisboa para Estudantes, no ano de 2019

o Propriedade Quartos Capacidade/camas frea Ul
SASUL ivi i : (m?)

R. Artilharia Um, n.° 103 SIM 2 2 - - - 4 6 - - 6 96,42
R. Benfica SIM 14 9 6 - - 29 24 26 - 50 8154
R. Campo Grande SIM 2 9 11 - - 32 12 6l - 73 1.105,19
R. Campus da Ajuda SIM 126 24 - 4 2 156 8 8 13 183
R.FMH I SIM - 30 - - - 30 24 36 - 60 1.062,60
R. FMH II SIM - 30 - - - 30 24 36 - 60 1.051,35
R. Filipe Folque SIM 5 29 5 - -39 - 78 - 78 1.229,16
R. Luis de Camdes SIM 7 2 - - - 49 39 52 - 91 1.679,89
R. Antonio Aleixo NAO 2 15 - - - 17 32 - - 32 5085
R. Artilharia Um, n.° 101~ NAO 2 11 - - 14 - 27 - 27 399,0
R. Egas Moniz NAO 15 2 14 - - 71 68 73 - 141 1.696,45
R. ERASMUS NAO - 5 1 - - 6 - 13 - 13 1387
R. Leite de Vasconcelos NAO 1 8 1 - - 10 - 20 - 20 2422
R. Lumiar NAO 12 24 - - - 36 24 36 - 60  717,7
R. Monte Olivete NAO 8 20 - - - 28 17 31 - 48 7511
R. Ribeiro Santos NAO 6 18 - - - 24 23 19 - 42 569,8
R. Tomas Ribeiro NAO 9 5 4 - - 18 31 - - 31 5852

TOTAL ULisboa | | 211 |333 | 43 | | 593 | 409 | 593 | 13 |1.015| -

* Quarto adaptado para estudantes com mobilidade reduzida

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 dos SASULisboa
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Quadro 79

Residéncias dos SASULisboa para Docentes/Investigadores, no ano de 2019

o Propriedade Quartos Capacidade/ | Area til
Residéncias SASUL = (m)
Individual Duplo [ic] amas m
Complexo Interdisciplinar SIM 4 2 6 8
N. Sra. da Paz SIM 6 6 12 18 345,61
R. Egas Moniz (9.° andar) NAO 2 1 3 4 79,05
R. Campus da Ajuda SIM 3 2 5 7

TOTAL SASULisboa ‘

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 dos SASULisboa

Ao longo do ano letivo 2018/2019 candidataram-se a alojamento 1.602 estudantes, de
que resultaram 1.279 estudantes alojados, dos quais 882 sdo estudantes bolseiros, 233 sdo
estudantes ndo bolseiros, e 164 sdo estudantes estrangeiros em mobilidade.

Relativamente ao ano anterior pode afirmar-se que o nimero de candidatos diminuiu, mas
o numero total de estudantes alojados aumentou, ainda que os estudantes estrangeiros
tivessem registado uma diminuigao.

A abertura da Residéncia do Campus da Ajuda, em setembro de 2019, permitiu
disponibilizar mais 183 camas para alojar os estudantes da ULisboa

Alojamento nas Escolas da ULisboa

O quadro seguinte apresenta o nimero de alojados nas residéncias do IST no ano de 2019.

Quadro 80
Residéncias do IST, no ano de 2019

N.® de estudantes alojados

N.? de candidaturas a — - Taxa de
: . studantes Estrangeiros 2 . p
alojamento Estudantes holseiros o G Estudantes ndo holseiros ocupacao
em Mobilidade
R. Eng.° Duarte Pacheco - 18 - 225 98,5%
R. Prof. Ramoéa Ribeiro - 2 - 86 93,3%
R. Baldaques - - - 28 86,5%

Fonte: Reports da Escola
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Apoio a Infancia

Os principais destinatarios dos servicos de apoio a infancia s@o os filhos de estudantes da
ULisboa, com idades compreendidas entre os nove meses ¢ a idade de ingresso no ensino
basico. Em situacdo de existéncia de vagas disponiveis pode, ainda, acolher criancas que
sejam filhos de funcionarios da ULisboa ou filhos de estudantes e funciondrios de outras
institui¢des com as quais a ULisboa estabelega protocolos.

O jardim de infancia dos SASULisboa, tinha capacidade para acolher um total de 100
criangas, distribuidas por cinco salas. No ano letivo 2018/2019 foram admitidas 80
criangas, tendo sido registadas 132 candidaturas.

Quadro 81
Distribuicio do niimero de criancas por sala e lugares disponiveis

“ N.? de lugares disponiveis| N.* de criangas admitidas |  Taxa de ocupagdo
15 14

Bebés 93%
2 anos 20 19 95%
3 anos 20 20 100%
4 anos 20 17 85%

5 anos 2 40%

5 10

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 dos SASULisboa

O IST possui uma creche e jardim de infancia, a creche abrange a faixa etaria entre os quatro
meses e 0s trés anos e ¢ composta por trés salas: ber¢ario, aquisicdo de marcha e dois anos, ja
o jardim de infincia tem quatro salas com criangas dos trés aos cinco anos. No ano de 2019,
houve 130 aos lugares disponiveis na creche e jardim de infancia tendo sido admitidas 124
criangas.
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Desporto, Satide e Bem-Estar

O Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa), ¢ uma unidade especializada integrada
nos Servi¢os Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL), tendo como missdo o apoio
a promogdo do desporto, da atividade fisica, da satide e do lazer junto da comunidade
académica.

O Estadio Universitario de Lisboa obteve, em 2019, uma receita liquida faturada de cerca
de 3,863 M€ (ver quadro abaixo), correspondente aos servigos prestados nas areas do
Desporto, Saude e Bem-estar, incluindo igualmente as receitas das reservas e concessoes
de espagos e instalacdes desportivas. Este valor representa um crescimento de 8,65%,
relativamente ao ano anterior.

Quadro 82
Evolucéo da faturacdo do EUL, por tipologia de receita, entre 2016 e 2019

gt | s | o | mn | s | veemse

Servigos Desportivos 1.851.229,79 € 1.752.808,91 € 1.686.900,08 € 1.748.974,66 € 3,68%

Servigos Médicos 47.197,32 € 42.401,30 € 52.765,00 € 62.654,00 € 18,74%
Reservas 344.057,32 €  344.49526 €  347.073,36 €  398.866,74 € 14,92%
Concessoes 1.027.528,10 € 1.338.175,38 € 1.468.890,61 € 1.652.696,84 € 12,51%

3.270.012,69 € | 3.477.880,85 € | 3.555.629,05 € | 3.863.192,00 € 8,65%

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

Relativamente as despesas de funcionamento e investimento, o valor total pago em 2019
foi de 3.140.476 €, tendo as despesas de investimento (autorizadas) atingido a verba de
612.559,25 €, tendo sido executados 399.769,25 €.

O envolvimento médio mensal foi de 4.816 utentes, nas diversas atividades fisicas e
desportivas, organizadas ao longo do ano, sendo 53% utentes inscritos no Complexo
de Piscinas, e os restantes 47% utentes inscritos em diferentes atividades de Atletismo,
Fitness, Desportos Coletivos, Desportos de Combate e Atividades Multidesportivas.

Nesta tipologia de atividades e no total do ano de 2019 foram registados 13.155 utentes
(mais 174 que em 2018) no EULisboa conforme se pode observar no quadro abaixo:

Quadro 83
Utentes do EULisboa por projeto/atividade de 2016 a 2019 (média mensal)

J 2016 2017 2018 2019

Natagao 2.483 2.598 2.703 2.553
Fitness 1.106 1.715 1.619 1.568
Desportos de Combate 320 283 305 292
Atletismo 153 20 20 13
Desportos Coletivos 305 278 297 350
Cartao On-Top 0 76 53 40
Média mensal de utentes 5.009 4.752 4.920 4.816
Numero de utentes (formais e informais) 17.233 20.192 12.981 13.155

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario
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O programa da competi¢do universitaria visa viabilizar a participagdo de estudantes
de diferentes escolas no Desporto Universitario. A Universidade de Lisboa ¢ assim
representada por estudantes que ndo tém equipa propria na sua Associagdo de Estudantes.

A Universidade de Lisboa esteve representada num total de 13 provas distintas sendo
representada nas modalidades habituais (voleibol, andebol, basquetebol e badminton), com
empenho e resultados positivos na sua generalidade, tendo sido obtidas, em 2018/2019,
um total de 8 medalhas.

Quadro 84
Dados gerais relativos a
competicdo universitaria em 2019

Competicao Universitaria 2019

Despesa paga 68.393,43 €
Competigdes realizadas 13
Atletas 100
Treinadores 5
Delegados 11

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

Quadro 85
Dados relativos a competicio universitaria em 2019

I T T T T

Estudantes de alta competi¢do ~ 60 ~ 60 ~ 60
N.° Campeonatos disputados 4 5 11 13
N.° Estudantes-atletas envolvidos 8 16 128 100
N.° de medalhas alcangadas 8 7 11 8

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

O Estadio Universitario de Lisboa possui excelentes condi¢des para a realizacdo de
eventos ¢ atividades desportivas. No ano de 2019 registaram-se 12.295 marcagdes de
reservas dos diversos espacos desportivos do EULisboa, que se concretizaram em 22.688
horas de utilizagao.

Em relagdo ao ano anterior, registou-se em 2019 um acréscimo de 14,46% no niimero de
marcagdes ¢ de 22,99% nas horas de reserva (quadro abaixo) o que representou também
um aumento de receitas na ordem dos 20,42%.

Quadro 86
Dados relativos ao numero de reservas entre 2017 ¢ 2019

Reservas EULishoa 2017 2018 2019 2018/2019

N.° Marcagdes 9.860 10.742 12.295 14,46%
Horas 16.689 18.447 22.688 22,99%

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario
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Consultas e Atos Médicos

Importa destacar o crescimento dos servicos de saude e bem-estar, cujo nimero total de
consultas médicas obteve um aumento de cerca de 4%, comparativamente com o periodo
homologo de 2018.

Em 2019 registaram-se assim um total de 5.473 consultas, distribuidas pelos Centros
Meédicos da Ajuda e da Cidade Universitaria e por 10 especialidades.

Quadro 87
N.° consultas por local

Locais das consultas N.2 Consultas

CM Campus da Ajuda 562
CM Campus da Cidade Universitaria 4.931

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

Quadro 88
N.° consultas por especialidade em 2019

Especialidades

Psicologia 2.735
Medicina Preventiva 555
Nutri¢do 242
Psiquiatria 343
Ginecologia 414
Clinica Geral 345
Consulta ao Viajante 510
Oftalmologia 142
Planeamento Familiar 98
Psicologia do Desporto 89

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

A especialidade que registou o maior nimero de consultas foi “Psicologia”, com um total
de 2.735, o que representa 50% do total de consultas, sendo a especialidade de “Psicologia
do Desporto” a que registou um menor niamero de consultas.
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A maior parte dos utentes (84%) foram estudantes da ULisboa, como se podera observar

no quadro abaixo:

Quadro 89
N.° de consultas por tipo de utente

Estudantes ULisboa 4.581 84
Externos 499 9
Colaboradores ULisboa 338 6
Alumni ULisboa Psicologia 55 1

*Nao inclui consultas de Medicina Dentaria

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario

Os servigos de Medicina no Trabalho abrangeram 16 escolas, os Servicos de A¢do Social
e Servigos Centrais da ULisboa, e resultaram em 1.055 atos médicos.

Quadro 90
N.° de consultas médicas e atos de medicina no trabalho entre 2016 e 2019

I TR T TR TR

Consultas médicas 3.193 3.220 5.248 5.473
Atos de Medicina no Trabalho 1.488 1.166 351 1.055

Fonte: Relatorio de Atividades 2019 do Estadio Universitario
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Na Universidade continuaram a ser promovidas diversas acdes de racionaliza¢do do uso de
recursos naturais e energéticos, incluindo a reciclagem, visando a promog¢ao e dinamizagdo
de medidas que possibilitem uma gestdo sustentavel dos edificios e do ambiente urbano
universitario da ULisboa, quer pela implementacao de medidas conducentes a uma reducéo
dos consumos, quer pela eventual articulagdao das capacidades técnicas e de investigagdo
existentes na Universidade de Lisboa com as suas necessidades ¢ estratégias no ambito do
desenvolvimento de produtos e na procura de solugdes mais eficientes e sustentaveis, com
uma menor pegada de carbono.

Neste sentido procedeu-se a andlise de um conjunto de indicadores relacionados com
o consumo de materiais ¢ de recursos e, simultancamente, avaliar o impacte ambiental
associado a execucdo do conjunto de atividades da Universidade de Lisboa e das suas
Escolas e/ou Servigos.

A analise visarad avaliar a evolucdo do consumo de recursos e de materiais do total de
Escolas e Servigos integrados na Universidade de Lisboa, no periodo de 2018 e 2019,
com vista a promog¢ao e dinamizacdo de medidas que possibilitem uma gestdo sustentavel
dos edificios e do ambiente urbano universitario da ULisboa, quer pela implementacao
de medidas conducentes a uma redu¢do dos consumos, quer pela eventual articulagdo
das capacidades técnicas e de investigacdo existentes na Universidade de Lisboa com as
suas necessidades e estratégias no dmbito do desenvolvimento de produtos e na procura
de solugdes mais eficientes e sustentaveis, que tenham associada uma menor pegada de
carbono.

De um modo geral, foi registado, no ano de 2019, um aumento dos valores de consumo de
energia elétrica na Universidade de Lisboa face ao ano de 2018. Por sua vez, foi registada
uma diminui¢@o nos consumos de gas natural e de agua do ano de 2018 para 2019.

No caso particular dos residuos, foi registado, em 2019, um aumento dos quantitativos de
residuos ndo perigosos, onde se incluem os Residuos de Papel e Cartdo, os Residuos de
Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE), entre outros, assim como, dos quantitativos
de Residuos Perigosos. Sdo excegdo os Residuos Hospitalares de Risco Especifico (Grupo
IV) cuja produgdo, em 2019, ndo registou grande oscilagdo face aos valores de 2018.

Um dos fatores que se admite justificar o aumento do consumo de energia elétrica
verificado na ULisboa, no ano de 2019 face a 2018, corresponde a integracdo dos valores
de consumo do ISCSP no total de consumos da ULisboa os quais, por sua vez, ndo foram
alvo de analise no ano de 2018. Adicionalmente, algumas Escolas registaram também
um aumento dos seus consumos de energia elétrica (FF, FM, ISEG e SASULisboa). No
entanto, as Escolas e Servicos da ULisboa tém vindo a manifestar uma preocupagido
crescente na gestdo e acompanhamento dos seus valores de consumo, reportando, com
maior rigor, os seus dados.

No ano de 2019, registou-se, ainda, uma ligeira redu¢do na produgdo de energia a partir
do aproveitamento de energias renovaveis.

De destacar, o novo aumento, em 2019, do nimero de lugares para parqueamento de
bicicletas, fomentando o uso de formas alternativas de mobilidade junto da comunidade
académica.



Quadro 91
Indicadores de sustentabilidade ambiental 2018 e 2019

Consumo de energia elétrica GWh/ano 47,87 48,25
Energia Consumo de gas GWh/ano 14,43 13,40

Energia produzida a partir de fontes renovaveis GWh/ano 1,28 1,21
Agua Consumo total de dgua m?*/ano 538.580 533.378

Papel e cartdo Toneladas (t) 117,16 140,87
Residuos ndo i oamentos elétricos ¢ eletronicos Toneladas (f) 19,42 25,56
perigosos

Pilhas e acumuladores Toneladas (t) 1,77 0,17

Residuos Hospitalares de Risco Biologico (GIII)  Toneladas (t) 48,13 53,43
Residuos Residuos Hospitalares de Risco Especifico (GIV) ~ Toneladas (t) 25,82 2547
perigosos

Residuos Liquidos Perigosos Toneladas (t) 26,87 30,17
Materiais Consumo total de papel impressao Toneladas (t) 178,30 80,20%**
Mobilidade Estacionamento de bicicletas N de lugares de 322 496

estacionamento

* Inclui anélise de dados de 17 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP/IE, ICS, IGOT, ISA, ISEG,
IST) e 2 Unidades Orgéanicas (SASULisboa - Servigos de Agdo Social da Universidade de Lisboa e SCUL - Servigos Centrais
da ULisboa (Caleidoscopio, Estadio Universitario de Lisboa, Instituto para a Investigagdo Interdisciplinar, Museu Nacional de
Historia Natural e da Ciéncia, Reitoria, Instituto de Investigagéo Cientifica Tropical (IICT) e Pavilhdo de Portugal)

** Inclui analise de dados de 18 Escolas (FA, FBA, FC, FD, FF, FL, FM, FMD, FMV, FMH, FP/IE, ICS, IGOT, ISA, ISCSP,
ISEG, IST) e 2 Unidades Orgénicas (SASULisboa - Servigos de A¢do Social da Universidade de Lisboa e SCUL - Servigos
Centrais da ULisboa)

*#% Os valores para o ano de 2019 ndo incluem os dados de um conjunto de Escolas e/ou Servigos da ULisboa

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

No ano de 2019, foi registado um consumo total de 533.378 m? de agua pelas 18 Escolas
¢ 2 Unidades Organicas, o que representou uma reducdo, na ordem dos 0,97% face ao
total de consumos do ano de 2018. Apesar de pouco representativa, importa referir que
a redugdo dos consumos de agua, verificada no ano de 2019, assume relevancia tendo
em conta a integracdo do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) no
conjunto de Escolas que efetuaram o reporte dos seus dados no ano de 2019 e que ndo

constavam na analise do ano anterior.

O Instituto Superior Técnico (IST), os Servigos Centrais da ULisboa, os Servigos de A¢do
Social e a Faculdade de Ciéncias, a semelhanca do verificado em 2018, continuam a
revelar-se as Unidades Organicas cujos consumos de agua, no ano de 2019, assumiram
a maior representatividade no total de consumos da Universidade de Lisboa (figura 61).
No ano de 2019, a Faculdade de Motricidade Humana (FMH) veio, porém, reportar um
aumento muito significativo dos seus consumos de dgua face ao ano de 2018, registando,
inclusivamente, consumos superiores aos verificados na Faculdade de Ciéncias e nos
Servigos de Agdo Social da Universidade de Lisboa.
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Os Servigos Centrais continuam a ser a unidade que regista os maiores consumos de agua,
em virtude de integrarem um conjunto de unidades, tais como, o Estadio Universitario de
Lisboa (EULisboa) e o Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia (MUHNAC),
cujas necessidades de agua sdo elevadas, quer para a manutencéo dos seus espagos verdes
(Jardim Botanico de Lisboa e Jardim Botéanico Tropical), quer para a adequada gestdo
das suas instalagdes e/ou execugdo das suas atividades (tais como, por exemplo, ao nivel
do Complexo de Piscinas e dos demais espagos para a pratica desportiva no EULisboa).

Os Servigos Centrais em 2019 registaram um aumento dos consumos de agua face a 2018,
contrariando a tendéncia anterior da evolugdo dos seus consumos de agua. O referido
aumento admite-se ter tido subjacente um conjunto de fatores, entre os quais o aumento do
consumo de agua nos relvados sintéticos do EULisboa para a sua adequada manutengao,
bem como, de roturas de agua verificadas no Jardim Botanico de Lisboa que conduziram
a grandes perdas de agua.

Estabelecendo comparagdo com o ano de 2018, verifica-se, tendencialmente, uma
redugdo dos consumos de dgua no total de Escolas e Servigos da ULisboa, nomeadamente
daquelas que assumem uma maior representatividade no total dos consumos de agua da
Universidade de Lisboa (grandes consumidores). Sdo exceg¢do o Instituto Superior de
Agronomia (ISA), os Servigos Centrais da ULisboa (SCUL) e a Faculdade de Motricidade
Humana (FMH), cujo consumo de dgua registou um aumento no ano de 2019, face a 2018.

Figura 61
Distribui¢io do consumo total de Agua (m3/ano) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgénica em 2019
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Face aos resultados, parece verificar-se uma maior preocupacao, por parte das Escolas,
para a adequada gestdo dos seus consumos de agua, no entanto, ¢ no sentido de reduzir
os consumos de agua verificados na Universidade de Lisboa, sera de avaliar a viabilidade
para a adog¢@o de determinadas medidas, tais como, a reutilizacdo de dguas pluviais para
a rega de espagos verdes, a adocdo de equipamentos redutores de caudal nas torneiras
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e chuveiros, a realizagdo, sempre que possivel, de inspe¢des as redes de abastecimento
de agua com vista a identificacdo de eventuais fugas, entre outras a¢des suscetiveis de
conduzir a uma redugdo das perdas de agua e, consequentemente, dos consumos de agua.

ENERGIA

Gonsumo de eletricidade

Em 2019, o consumo total de energia elétrica, para as Escolas e Unidades Organicas da
ULisboa em analise, foi de 48,25 GWh o que representou um aumento, na ordem dos
0,79 % face ao ano de 2018. Apesar do aumento verificado, 0 mesmo assume-se pouco
expressivo se tivermos em conta a integragdo dos dados de consumo do ISCSP, os quais
nao haviam integrado a analise do ano de 2018.

De modo semelhante ao registado no ano de 2019, o Instituto Superior Técnico, a
Faculdade de Ciéncias, os Servi¢os Centrais ¢ a Faculdade de Medicina sdo as Escolas
e Unidades Orgénicas da Universidade de Lisboa, cujos consumos assumem maior
representatividade no total de consumos de eletricidade da Universidade de Lisboa.
Tal deve-se, essencialmente, a dimensdo ¢ nimero das suas instalagdes, bem como, a
especificidade das suas atividades (em particular da Faculdade de Medicina).

Figura 62
Distribuicio do consumo total de energia (kWh/ano) na ULisboa,
por Escola e Unidades Organicas em 2019
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL
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Verifica-se, porém, uma tendéncia aproximadamente constante na evolugdo dos consumos
de energia elétrica das Escolas e Unidades Organicas, no quadriénio 2016/2019. Sao
excecdo, a Faculdade de Farmacia (FF), a Faculdade de Medicina (FM), a Faculdade
de Medicina Dentaria (FMD) ¢ o Instituto Superior de Economia ¢ Gestdo (ISEG) que
registaram, do ano de 2018 para 2019, um aumento dos consumos na ordem dos 17,91%,
20,18%, 9,78% e 84,97%, respetivamente. No caso particular do Instituto Superior
de Economia ¢ Gestdo (ISEG) o aumento dos consumos assumiu um valor bastante
consideravel face a 2018. Também a Faculdade de Motricidade Humana (FMH) e os
Servigos de Acdo Social (SAS) da ULisboa registaram, em 2019, um aumento dos seus
consumos de eletricidade face a 2018, porém os mesmos revelaram-se pouco expressivos.

Figura 63
Evolucao do consumo total de energia (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidades Organicas, entre 2016 e 2019
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL
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Os consumos de gas natural da Universidade de Lisboa registaram, em 2019, um valor
total de 13,40 GWh, o que representou uma redugdo, em termos globais, de 7,17 % face
a2018.

Os maiores consumidores, a semelhanga do verificado no ano de 2018, foram os Servigos
Centrais, os Servigos de Ac¢do Social, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Ciéncias.
De um modo geral, em todas as Escolas se registou, no ano de 2019, uma redugdo dos
consumos de gas natural face a 2018, o que, consequentemente, se repercutiu na redugdo
verificada, em termos globais, para a Universidade de Lisboa.

Figura 64
Distribuicio do consumo total de gas (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orginica em 2019
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Osconsumos de gasnaturalnos Servigos Centrais da ULisboaregistam-se, predominantemente,
nas instalacdes integradas no EULisboa, designadamente no Complexo de Piscinas e
nos balnearios das demais instalagdes desportivas. No que se refere ao segundo maior
consumidor, Servicos de A¢ao Social da ULisboa, os consumos de gas natural registam-se,
essencialmente, ao nivel das cantinas escolares no ambito da confecao de refeicdes, bem
como, no aquecimento ambiente das residéncias de estudantes.
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Energia produzida a partir de fontes renovaveis

Em 2019, o total de centrais fotovoltaicas da Universidade de Lisboa produziram,
aproximadamente, 1,22 GWh de energia renovavel, o que representou uma redug@o, na ordem
dos 4,63% face ao total de energia produzida a partir do aproveitamento de energias renovaveis,
no ano de 2018. A reducdo na producdo de energia assume-se resultar, em particular, pela
ocorréncia de alguns problemas no que se refere ao funcionamento das centrais fotovoltaicas.

Quadro 92
Producio de energia a partir de fontes renovaveis (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgénica nos anos de 2014/2019

NN NN I T B R TR

2014 551.750 450046 122.379 122.424 1.246.599
2015 601.336 496.120 163.822 87.860 137.985 1.487.123
2016 469.639 472.259 175.387 59.148 111.335 1.287.768
2017 579.383 504.707 195.222 * 124.324 1.403.636
2018 545.615 439.978 173.763 * 116.339 1.275.695
2019 459.898 452.033 175.105 * 132.248 1.219.284

*Nao foram fornecidos, pelo IST, dados relativos a produgdo de energia a partir do aproveitamento de energias renovaveis, nos
anos de 2017, 2018 ¢ 2019;

n.a. = nao aplicavel;

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Figura 65
Produciio de energia a partir de fontes renovaveis (kWh) na ULisboa,
por Escola e Unidade Orgéinica em 2019
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Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Conforme evidenciam os dados, as centrais fotovoltaicas da Faculdade de Ciéncias e da
Faculdade de Letras s@o as que produzem energia numa maior propor¢do, em virtude de
se tratarem das unidades com um maior n.° de painéis fotovoltaicos e, consequentemente,
com uma maior poténcia instalada para o aproveitamento da energia solar. Apesar disso,
a central fotovoltaica da Faculdade de Ciéncias foi a inica que registou, no ano de 2019,
uma reducdo dos seus valores de produgdo de energia, o que se deveu a ocorréncia de uma
avaria nos equipamentos que se refletiu na sua capacidade de aproveitamento e captagdo
de energia solar pelos painéis com consequente impacto nos valores de produgdo.



No ano de 2019, verificou-se na Universidade de Lisboa um aumento do namero de
lugares para parqueamento de bicicletas.

O Instituto Superior Técnico e a Faculdade de Ciéncias continuam a ser as Escolas
com o maior contributo no nimero total de lugares de estacionamentos para bicicletas,
demonstrando o empenho das referidas institui¢des, na promocao de uma forma alternativa
de mobilidade junto da sua comunidade académica. Verificou-se, porém, de um modo
geral, no ano de 2019, um maior esfor¢o das Escolas para a colocag¢do de suportes de
bicicletas nas suas instalagdes o que culminou num aumento, na ordem dos 50%, do
numero de lugares para parqueamento de bicicletas face a 2018. Para o referido aumento
contribuiram a Faculdade de Letras ¢ a Faculdade de Arquitetura cujas instalagdes foram
dotadas deste tipo de infraestrutura.

Tal aumento admite-se resultar da dissemina¢do do uso da bicicleta como uma importante
forma de mobilidade na area urbana de Lisboa que, por sua vez, também se encontra
dotada de um conjunto de infraestruturas adequadas a esta modalidade de circulagéo.

No ano de 2019, foi registada a producdo de um total de 166,43 toneladas de residuos
equiparados a urbanos, ou seja, residuos ndo perigosos e suscetiveis de valorizagéo, o que
representou um aumento de 22% face a 2018. Na analise efetuada, foram considerados
os Residuos de Papel e Cartdo e de Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos
(REEE), cuja produgao se registou de acordo com a seguinte distribui¢do:

* Residuos de Papel e Cartdo - 140,87 toneladas (85% do total de residuos ndo
perigosos);

* Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletronicos (REEE) - 25,56 toneladas (15%
do total de residuos ndo perigosos).

Aos residuos acima indicados, foi atribuido o respetivo destino final adequado, tendo sido
assegurado o seu encaminhamento para operadores de gestdo devidamente licenciados
para as operacdes de gestdo de residuos. Face aos valores de 2018, registou-se um
aumento, quer na quantidade de residuos de papel e cartdo, quer de REEE, o que revela a
maior preocupagdo das Escolas em atribuir um destino final adequado aos seus residuos,
procurando minimizar os quantitativos de residuos encaminhados para aterro.

Face a 2018, os residuos de papel e cartdo registaram, no ano de 2019, um aumento
na ordem dos 20%. Nos REEE, o aumento foi mais expressivo, com uma percentagem
estimada em 31%, face a 2018.

Analisando os dados, a tendéncia permanece inalterada, e o Instituto Superior de
Agronomia, a Faculdade de Ciéncias e os Servigos Centrais s@o as Escolas ¢ Unidades
Orgéanicas com a maior contribuicdo no total de residuos de papel e cartdo encaminhados
para a valorizagao.
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Figura 66
Distribuicio da reciclagem de residuos de papel e cartio (%) na ULisboa,
por Escola e Unidade Organica no ano de 2019

SCUL
SASULisboa
IST

ISEG

ISCSP

ISA

1GOT

56,60

FBA

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Fonte: Reports das Escolas e Nucleo de Sustentabilidade dos SCUL

Importa, porém, destacar o Instituto Superior Técnico, a Faculdade de Letras, a Faculdade
de Medicina, a Faculdade de Farmacia, o Instituto de Ciéncias Sociais e o Instituto
de Geografia ¢ Ordenamento do Territério enquanto Escolas que, durante o ano de
2019, registaram um importante contributo no aumento de residuos de papel e cartdo
encaminhados para respetiva valorizagao.

No que se refere aos REEE, o ISCSP, o IST, os Servicos Centrais, a Faculdade de Ciéncias
e a Faculdade de Farmacia foram as Escolas cuja produgdo e adequado encaminhamento
de REEE assumiu maior representatividade no total de residuos desta tipologia recolhidos
na ULisboa.

Adicionalmente, foram ainda produzidos um conjunto de residuos, cuja recolha, transporte
e respetivo destino final sdo assegurados pelo Municipio de Lisboa, enquanto entidade
responsavel pelo sistema de gestdo de residuos urbanos da cidade.

No ano de 2019, a Universidade de Lisboa registou a produc¢do de um total de 109,07
toneladas de residuos perigosos, de acordo com a seguinte representatividade por tipologia
de residuo:

* Residuos Hospitalares de Risco Biologico - Grupo III - 53,43 toneladas (48,99 %)

* Residuos Hospitalares de Risco especifico - Grupo IV - 25,47 toneladas (23,35 %)

* Residuos Liquidos Perigosos - 30,17 toneladas (27,67 %).
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Tal representou um aumento na ordem dos 8% face ao total de residuos perigosos
produzidos e recolhidos, na ULisboa, no ano de 2018. De destacar, no ano de 2019, o
aumento da representatividade dos residuos liquidos perigosos no total de residuos
perigosos produzidos na ULisboa, com um acréscimo na ordem dos 12% face a 2018.
Por sua vez, em 2019, foi registada uma redugdo, embora insignificante, na producgdo dos
Residuos Hospitalares de Risco Especifico (Grupo 1V), onde se inserem os residuos de
corto-perfurantes.

A Faculdade de Medicina (FM), a Faculdade de Farmacia (FF), a Faculdade de Medicina
Dentaria (FMD) e a Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV) continuam a ser as Escolas
com o maior contributo na produgao de residuos perigosos da Universidade de Lisboa
decorrente, quer da sua atividade de formagdo, quer das suas atividades no ambito da
investigacdo. Porém, o Instituto Superior de Agronomia (ISA) e o Instituto Superior
Técnico (IST) também reportaram, no ano de 2019, os seus valores referentes a produgéo
de residuos perigosos decorrente das suas atividades, contribuindo para o aumento
verificado face ao ano de 2018.

O aumento da producdo desta tipologia de residuos assume-se ainda mais expressivo no
ano de 2019 em virtude da Faculdade de Belas-Artes (FBA) ndo ter reportado, no ano de
2019, os seus dados de produgdo, conforme evidencia a figura seguinte:

Figura 67
Distribuicio da eliminacio de residuos perigosos (t/ano), na ULisboa,
por Escola e Unidade Organica em 2019
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No desenvolvimento da atividade da Universidade de Lisboa, e no ambito da prossecucdo
de uma melhoria continua do seu desempenho ambiental, foram desencadeados, pelo
Nucleo de Sustentabilidade dos Servigos Centrais (NS), em 2019, varios projetos, bem
como, asseguradas um conjunto de atividades didrias de gestdo ambiental, destacando-se
a adocdo de processos de contratagdo comuns, a fim de assegurar economias de escala,
otimizar recursos ¢ uniformizar as condigdes contratuais para a aquisi¢do de bens e/ou
servicos e para a execugdo de empreitadas no universo da ULisboa. Neste ambito, foram
desencadeados os seguintes procedimentos de contratagcdo agregados:

* Aquisicao de servigos com vista a substitui¢do periddica de equipamentos de higiene
nos edificios da ULisboa;

* Aquisicdo de servicos para a certificagdo energética de edificios da ULisboa,
assegurando o cumprimento da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis em matéria
de certificacdo energética;

* Aquisicdo de contentores individuais para a deposicdo e recolha seletiva de residuos;

» Execucdo de empreitada com vista a reabilitagdo dos sistemas de iluminagdo dos
edificios da ULisboa (substitui¢ao por tecnologia LED).

No ambito da adequada gestdo de residuos, o NS desencadeou, em 2019, procedimento
com vista a aquisi¢do de servicos para a adequada gestdo dos residuos verdes resultantes
das agdes de manutengdo dos espagos verdes do Jardim Botanico de Lisboa e do Jardim
Botanico Tropical. Os residuos verdes, apesar de equiparados a Residuos Soélidos
Urbanos (RSU), sdo residuos cuja recolha, transporte ¢ adequado encaminhamento devem
ser assegurados por operadores devidamente licenciados para o efeito. Por esse motivo,
foi desencadeado procedimento com vista a aquisi¢ao de servigos para a adequada gestdo
desta tipologia de residuos, tendo sido prevista a valorizagao de parte dos residuos verdes
produzidos para valorizacdo, designadamente para compostagem. A medida visou, entre
outros, os seguintes objetivos:

* Atribuir o destino final adequado aos residuos verdes resultantes das atividades de
manutencdo dos seus espagos verdes;
* Promover a redu¢édo dos residuos a depositar em aterro;

* Proporcionar uma redug@o dos custos da Universidade de Lisboa com a recolha e
deposi¢ao dos residuos verdes em aterro;

* Promover a adogao de boas praticas no ambito da adequada gestio de residuos de jardins.

De igual forma, foi prevista a aquisicdo de um biotriturador para cada jardim, que
permitira reduzir as dimensdes de troncos, galhos e outros residuos resultantes de podas
assegurando, dessa forma, o cumprimento dos requisitos para a entrega dos residuos
verdes nas centrais de compostagem.

No ambito da adequada gestdo de residuos, foram ainda adquiridos um conjunto de 30
contentores para colocagdo nos espagos comuns do edificio do Instituto para a Investigagdo



Interdisciplinar, a fim de dotar o edificio das adequadas condigdes para a promocdo da
reciclagem de residuos, assegurando a prossecu¢@o dos objetivos definidos na Resolugdo
de Conselho de Ministros n.° 141/2018.

No dominio da promogdo de eficiéncia energética, para além do procedimento para a
substituigdo dos sistemas de iluminacdo por tecnologia LED nos edificios da Reitoria,
do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia (MUHNAC) e nos Pavilhdes n.%s 1
e 2 do EULisboa com previsao para a substitui¢do de um total de 7.319 equipamentos de
iluminagdo (projetores, lampadas, réguas, downlights, entre outros) por tecnologia LED,
de maior duragdo e com menores consumos energéticos associados.

O processo de certificagdo energética permitiu identificar um conjunto de edificios cuja
Classe de Eficiéncia Energética atribuida foi inferior a C e que, consequentemente, obrigou a
elaboragdo de Planos de Racionalizagdo Energética (PRE), com identificagdo de um conjunto
de medidas para a melhoria da classe energética de cada edificio. O Pavilhdo n.° 1, o Paléacio
da Calheta e o edificio da Faculdade de Psicologia ficaram sujeitos a implementac¢do de um
PRE, com previsdo de medidas suscetiveis de reduzir os seus consumos de energia final até
3%, no prazo maximo de seis anos. Por sua vez, o edificio do Complexo de Piscinas ficou
sujeito a implementagdo de um PRE por ter registado um consumo anual de energia superior
a 5 GWh devendo, neste caso, implementar medidas suscetiveis de reduzir os seus consumos
de energia final, em 5%, no prazo maximo de 6 anos.

Todos os restantes edificios tiveram atribuida uma classe de eficiéncia energética igual ou
superior a C ndo estando sujeitos a implementacdo de um PRE, apesar de terem identificadas
um conjunto de medidas conducentes a melhoria do seu desempenho energético.

Ainda no dominio da promogdo da eficiéncia energética, foi desencadeado procedimento
com vista ao fornecimento e instalagdo de uma solucdo de energia (software) para a
medi¢do remota dos consumos de eletricidade registados em determinados locais do
edificio da Reitoria da ULisboa. O procedimento visou integrar o anterior investimento
realizado com a aquisicdo e instalagdo de um conjunto de contadores parciais no edificio,
nomeadamente na Aula Magna, no DATA CENTER, na loja do Piso 0 e nos armarios
da praga principal na zona da Alameda. O procedimento incluiu ainda o fornecimento
e instalacdo de um novo contador parcial no quadro elétrico do DATA CENTER para
afericdo dos consumos de eletricidade registados com a climatizacdo do espago e,
consequentemente, determinar qual o peso do sistema AVAC e de free cooling, no total de
consumos de energia elétrica registados no DATA CENTER.

No dominio da mobilidade, o NS desencadeou procedimento para a aquisi¢ao e instalagao
de suportes para o parqueamento de bicicletas no Jardim de Infancia dos Servigos de
Agdo Social e no Jardim Botadnico do Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia
(MUHNAC). A referida medida visou dotar as instalagdes das infraestruturas necessarias
para o uso da bicicleta enquanto forma alternativa de mobilidade por parte dos utilizadores
dos edificios e/ou espagos.
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No ano de 2019, foram ainda promovidas pela Universidade de Lisboa um conjunto de
iniciativas com vista & promogéo da sustentabilidade e da eficiéncia no uso dos recursos,
das quais se destacam:

* O Nucleo de Sustentabilidade (NS) dos Servigos Centrais promoveu, em parceria
com a ADENE — Agéncia para a Energia, a realizagdo de Workshop subordinado
ao Programa ECO.AP Experiéncias | Iluminagdo. O evento teve lugar no edificio
da Reitoria da ULisboa, a data de 17 de abril de 2019, e contou com a participacdo
de um conjunto de gestores locais de energia de diversas entidades do Pais e da
ULisboa. Na sess@o foram apresentadas diversas medidas no ambito da promogéo de
eficiéncia energética dos edificios ao nivel dos seus sistemas de iluminagdo tendo a
ULisboa participado com o seu caso de estudo, apos a substituicao da iluminagdo do
edificio da Reitoria e Aula Magna;

O NS promoveu, ainda, em parceria com o Instituto de Educagdo e de Formagédo
Profissional (IEFP), um conjunto de sessdes de formacao dirigidas aos técnicos e
colaboradores da ULisboa e das suas Escolas e/ou Unidades Organicas, subordinadas
aos temas da Eficiéncia Energética e da Gestdo de Residuos. As sessdes contaram
com a participac¢do de 20 formandos e tiveram lugar no edificio da Reitoria, com a
duragdo de 25 horas por sessdo;

Na Faculdade de Ciéncias, foram realizadas um conjunto de iniciativas subordinadas
a promoc¢do da adequada gestdo de residuos, entre as quais a iniciativa “Vamos
limpar Ciéncias”, a exposicdo “Plasticus Maritimus”; a sessdo de compostagem e
vermicompostagem ¢ a iniciativa “Reduz +7;

Na Faculdade de Medicina foi realizada (1) “A Campanha Mais Planeta Amanha!”,
uma iniciativa, de cariz ambiental, da Faculdade de Medicina e do Instituto de

Medicina Molecular, com o objetivo de sensibilizar toda a comunidade académica
para a redu¢do do uso de papel ¢ plastico, e que se rege de acordo com as Diretrizes
do Regulamento publicado em Conselho de Ministros; (2) Nas cafetarias sob
gestdo da FMUL foram substituidos os materiais descartaveis por materiais mais
resistentes e de multipla utilizagdo; (3) Foram refor¢ados os pontos de agua de forma
a eliminar o consumo de agua engarrafada dentro do Edificado; (4) Foram colocados
pontos de recolha de residuos, com triagem seletiva de embalagens; (5) Nos
concursos de aquisi¢do de bens e servigos, a sustentabilidade de materiais e a Classe
Energética passou a fazer parte nos Cadernos de Encargos e, consequentemente, das
especificagdes técnicas dos bens e/ou servigos a adquirir;

No Instituto de Ciéncias Sociais foi feita a divulgagdo de e-mails internos a apelar a
poupanga de energia e de dgua;

O Instituto Superior de Economia e Gestdao (ISEG) desencadeou um conjunto de
eventos e/ou iniciativas para a promog¢ao da sustentabilidade, das quais se destacaram
a realizacdo de eventos de sensibilizacdo, de conferéncias no dmbito do Boost Your
Talent subordinadas ao tema “Economia e Ambiente”’; de conferéncias no ambito da PG
“Gestao de Sustentabilidade”, bem como, da participacdo do ISEG no evento nacional
Greenfest, entre outras. A titulo de exemplo, podem referenciar-se, no ano de 2019,
o Seminario | Industria 2030 | Energias Renovaveis e o Futuro do Setor Elétrico, o
Seminario | Industria 2030 | Industria 4.0 e Desenvolvimento Sustentavel. O Papel dos



Clusters, o Seminario | Industria 2030 | Os Desafios do Desenvolvimento Sustentavel e
da Agenda 2030 e a Palestra | Sustainable Tourism Greenwashing, entre outros.

O ISEG dispde ainda da oferta de uma Poés-graduacdo que procura ir de encontro as
necessidades crescentes por parte das organizagdes privadas e publicas no sentido de lhes
proporcionar (dotarem de) conhecimentos e competéncias que permitam o desenvolvimento
de uma estratégia de sustentabilidade integrada, facultando ferramentas praticas que
possibilitem a sua operacionalizagdo e monitorizagdo. A Po6s-Graduacdo pretende
diferenciar-se ao abordar a tematica da sustentabilidade de uma forma transversal a todas
as areas da empresa, desde a gestdo financeira, ao marketing e comunicagdo, a qualidade
e recursos humanos. O objetivo é oferecer aos alunos uma perspetiva integrada para que
possam estar aptos a desenvolver uma estratégia de sustentabilidade eficaz e geradora de
mais-valias para a empresa, colaboradores e comunidade, assente num equilibrio entre
as vertentes economica, social e ambiental. Neste sentido, o curso procura oferecer uma
combinag¢do equilibrada das componentes teodricas e pratica, privilegiando a partilha de
conhecimentos e melhores praticas através da andlise de casos e trabalhos praticos que
permitam uma aproximagao real na vertente mais operacional dos conceitos abordados.

Em 2019, 0 ISEG e a EPAL celebraram, ainda, uma parceria que visa incentivar o consumo
de agua da torneira como a opg¢ao mais amiga do ambiente e com o objetivo de reforgar a
confianca na exceléncia da qualidade da 4dgua distribuida na cidade de Lisboa.

Em 2019, o ISEG passou a dispor de jarros de agua da EPAL nas areas internas e garrafas
“Tap H20 Torneira” nos Auditdrios, disponibilizando ainda bebedouros de agua da rede
publica por forma a garantir a sua acessibilidade pelos alunos, professores e funcionarios.

Consciente da sua responsabilidade no dominio da cidadania e do pais, a Universidade
de Lisboa, através do Nucleo de Sustentabilidade, voltou a apoiar, em 2019, institui¢des
vocacionadas para o apoio social a pessoas com menos recursos.

Em 2019, foi realizada, em colaboragdo com a Embaixada de Mogambique em Lisboa ¢ a
Cruz Vermelha Portuguesa, a 6.* edicdo da Campanha “18 Escolas, 18 Ajudas” para Apelo
de Emergéncia a Mogambique. A campanha teve por objetivo promover a recolha, entre
outros, de produtos alimentares enlatados, de produtos de higiene diaria ¢ de produtos
para limpeza com vista a ajuda a Mocambique na sequéncia das inundag¢des durante o més
de marco de 2019. A campanha, que decorreu até ao dia 5 de abril de 2019, contou com a
participacdo das Escolas e Unidades Organicas da ULisboa.

Foi realizada, ainda, entre os dias 9 e 16 de dezembro de 2019, a 7.* Edi¢cdo da Campanha
“18 Escolas, 18 Ajudas”, em colaboracdo com o IPO de Lisboa e a Editora Livros
Horizonte, para a ajuda ao IPO através da compra de agenda solidaria 2020 ou da entrega
de livros novos do Plano Nacional de Leitura (PNL). As receitas obtidas com a compra da
agenda reverteram para a constru¢do do novo edificio de cuidados ambulatorios do TPO
de Lisboa Francisco Gentil e, por sua vez, os livros do PNL destinaram-se a apoiar as
atividades pedagogicas na escola da Unidade de Pediatria do IPO. A iniciativa possibilitou
a ULisboa contribuir com a venda de 120 agendas e com a entrega de 60 livros.

|J LiseoA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA



A ULISBOA NO ENSINO SUPERIOR
EM PORTUGAL




L

Y N N N

D s s /#

N N N

Y 7w m

Y N N N

D i i /#

N N N

s s sy

Y N N N

S s s /A

N N N

i Y Y

Y N N N

D i i /#

N N N

N N N

Y N N N

Y Y Y /#

N N N

s Y Y

Y N N N

N s i /#

N N N

Y Y s

Y N N N

D s s /#

N N N N

s N Y i

Y N N N

D s s /A
4~




) LisBon | e

RELATORIO DE GESTAD 20

E DE ATIVIDADES

13

Evolugdo e Tendéncias do Ensino

No concurso de 2019, o niimero de vagas da ULisboa representa mais de 25% do total de

vagas colocadas a concurso no ensino universitario publico nacional, apesar da diminui¢do

no numero de vagas registada no concurso.

Figura 68

Evolucio do n.° de vagas da ULisboa e respetivo peso no total de vagas do Ensino
Superior Publico (2004/2005-2019/2020)
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Figura 69
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No ano letivo 2018/2019 o numero de estudantes inscritos no 1.° ano pela 1.* vez aumentou,
situando-se em 15.314 estudantes, o que representa 24,4% do total de inscritos no ensino

superior universitario publico.

Figura 70
Evolucio do n.° de inscritos 1.°ano 1.7 vez da ULisboa e respetivo peso no total de
inscritos do Ensino Superior Piublico (2004/2005-2019/2020)
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Figura 71
Evolucio dos estudantes inscritos no Ensino Superior Publico Universitirio e na
ULisboa entre 2013/2014 e 2019/2020
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O numero de diplomados da ULisboa tem-se mantido estavel nos Gltimos anos com uma
representacdo de cerca de 25% do total de diplomados do ensino universitario publico
portugués.

Figura 72
Evolucéo do n.’ de Diplomados da ULisboa e respetivo peso no total de diplomados do
Ensino Universitario Piblico (2004/2005 a 2018/2019)
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Figura 73

Evolucio dos Diplomados no Ensino Superior Publico Universitario e na ULisboa
entre 2013/2014 e 2018/2019
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Evolugdo e Tendéncias dos Recursos Humanos

Figura 74
Evoluciao das categorias dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior Piublico
Universitario em Portugal
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Figura 75
Estrutura etaria, por categoria dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior
Publico Universitario em Portugal, em 2019
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Figura 76
Evolugao das habilitacoes dos Docentes da ULisboa no total do Ensino Superior
Publico Universitario em Portugal, em 2020
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Figura 77
Evolucio do n.° de Docentes estrangeiros da ULisboa e no Ensino Superior Publico em

Portugal
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A3ES - Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior

ARWU - Academic Ranking of World Universities

CEDAR - Centro de Catividade Fisica e Recreagdo da
Universidade de Lisboa

CML - Camara Municipal de Lisboa

CNAEF - Classificador Nacional das Areas
de Educagdo e Formagao

CNAES - Concurso Nacional de Acesso ao

Ensino Superior
CNU - Campeonato Nacional Universitario

CORDIS - Community Research and Development
Information Service

CWTS-Leiden - Centre for Science and Technologies
Studies Ranking, Leiden University

DGE - Dire¢ao Geral de Educagao

DGEEC - Diregao Geral de Estatisticas da
Educagio e Ciéncia

DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior

EI - Estudante Internacional

ERC - European Research Council

ETI - Equivalentes a tempo integral

EUL - Estadio Universitario de Lisboa

FA - Faculdade de Arquitetura

FBA - Faculdade de Belas-Artes

FC - Faculdade de Ciéncias

FCT - Fundag@o para a Ciéncia e Tecnologia

FCT-FCCN - Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia,
Unidade de Computacao Cientifica Nacional

FD - Faculdade de Direito

FF - Faculdade de Farmacia

FL - Faculdade de Letras

FM - Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria
FMH - Faculdade de Motricidade Humana
FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria
FP - Faculdade de Psicologia

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

1&D - Investigagao e Desenvolvimento

IE - Instituto de Educagao

IEDULisboa - Inquérito a Empregabilidade dos
Diplomados da ULisboa

IEESP - Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico
IES - Institui¢des de Ensino Superior

IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio
IICT - Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical

IMM - Instituto de Medicina Molecular

INDEZ - Inquérito anual realizado as Institui¢oes de
Ensino Superior Publico

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao

IST - Instituto Superior Técnico

JBA - Jardim Botéanico da Ajuda

MUHNAC - Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
NEE - Necessidades Educativas Especiais

NS - Nucleo de Sustentabilidade

NTU - National Taiwan University Ranking

OE - Or¢amento do Estado

PLOP - Paises de Lingua Oficial Portuguesa

PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria
dos Vinculos Precarios da Administragao
Publica
QS - Quacquarelli Symonds World University Ranking,
Reino Unido

RAIDES - Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos e
Diplomados do Ensino Superior

RUL - Reitoria da Universidade de Lisboa

SAP - Sistemas Aplicativos para Processamento de Dados
SASULisboa - Servigos de A¢ao Social da ULisboa
SCIMAGO - Ranking para instituigdes de investigagdo
SCOPUS - Base de dados bibliografica

SCUL - Servicos Centrais da ULisboa

SIGO - Sistema de Informagao de Gestdo Orgamental
THE - Times Higher Education Ranking

UI - Unidade de Investigacdo

UL - Universidade de Lisboa (antes da fusdo)

ULisboa - Universidade de Lisboa

UNL - Universidade Nova de Lisboa

UO - Unidade Organica

URAP - University Ranking by Academic Performance
UTL - Universidade Técnica de Lisboa

WoS - Web of Science
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