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Revolucdo na academia. Fusdo da Universidade Classica e da

Técnica marcada para 2013
Por Ana Sa Lopes, publicado em 28 Fev 2012 - 13:00 | Actualizado ha 1 hora 35 minutos

O processo arrancou: ja estd em discussao publica a unido das universidades mais velhas de
Lisboa

Daqui a um ano, se tudo correr como prevéem os reitores e o grupo de trabalho constituido, a
velha Universidade de Lisboa, — “a Classica”, na vox populi — desaparecera. Também a
Universidade Técnica, tal como hoje existe, sera reduzida a cinzas. No lugar das duas velhissimas
escolas de Lisboa surgira uma nova instituicdo, nascida de uma fuséo que ha dez anos seria
inimaginavel. O processo comecou ha dois anos, silenciosamente e inter pares. Mas 0 novo reitor
da Universidade Técnica, Antonio Cruz Serra — que ha dez anos gere “o Técnico” — foi eleito a 5

de Dezembro com a fusdo das universidades no programa de candidatura.

Porque é que os responsaveis das universidades querem fundir duas instituicdes com os
pergaminhos da Classica e da Técnica? O livro “Uma Nova Universidade de Lisbhoa”, que esta a
partir de agora em discussao na academia da as respostas. A fuséo é boa, segundo os
promotores, porgque as duas universidades tém uma “total complementaridade de areas
cientificas”, “semelhanca em termos de dimenséo e paridade de recursos humanos e financeiros”,

que “favorece e facilita o processo de fusao”.
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Mas nédo havera despedimentos, garante-se. “O processo de fusao tera de contar com a
possibilidade de recrutar novas pessoas, em particular na area da investigacao e da gestdo de
ciéncia e tecnologia, estando totalmente afastada qualquer intencéo de reducéo do pessoal

docente e ndo docente.”

O grupo de trabalho afirma que “a nova universidade adoptara regras simples e ageis de
mobilidade interna de estudantes e pessoal docente, de investigacdo e ndo docente”. Vantagens
economicas: “Da integracao decorrem economias de escala e mais-valias em termos de eficiéncia
e abrangéncia dos servicos prestados, designadamente na ciéncia, na transferéncia de tecnologia

€ no apoio aos estudantes e aos diplomados”.

Os membros do grupo de trabalho reconhecem haver “algo Unico neste processo”. Afinal dois
reitores dispéem-se a ceder o lugar e duas instituicdes concorrentes manifestam o desejo de
trabalhar em conjunto. A vantagem de as duas universidades terem dimensdes muito semelhantes

€ que afinal ndo sera uma grande organizacao a “comer” uma pequena.

Os numeros dao empate técnico: a Classica tem 23 756 estudantes, a Universidade Técnica tem
23 885. Professores sdo 1331 contra 1591, a favor da Técnica. Ha mais investigadores na
Classica: 199 contra 178. O pessoal ndo docente da Técnica é constituido por 1193 pessoas,

contra 906 nao docentes na Classica.

Vantagens da fuséo, segundo o documento de trabalho: havera uma “articulacédo coerente das
ofertas educativas das varias unidades, consolidando e partilhando recursos docentes, eliminando
redundancias nos planos de estudo, tornando mais competitivos os varios programas”, das
licenciaturas aos doutoramentos e aos cursos de pés--graduacao. A diminuicdo de custos &

vantagem evidente, “por possibilitar a partilha e a gestéo integrada de multiplos processos”, como
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“gestdo de pessoas, gestao financeira, compras, manutencao e conservacao de equipamentos e
edificios” e também a partilha dos servigos sociais. Uma s6 universidade também pode captar
mais financiamento e os promotores acreditam que o futuro sera melhor com a “articulagéo entre
0s centros de investigacao, tornando-os mais competitivos quanto ao financiamento,

desenvolvendo novas sinergias e ampliando as que ja existem”. A fusao possibilitara “o aumento
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da capacidade negocial com entidades financiadoras pela apresentacéo de indicadores de

realizagéo fisica e financeira de niveis elevados em termos quantitativos e qualitativos”.

Para os promotores da fusdo, “o sucesso da nova universidade residira no modo inteligente como
for assegurada uma coordenacao geral’, expressa em “identidade, imagem, comunicacao,
representacao, decisdes estratégicas, accountability”, ao mesmo tempo que se assegura “uma

forte autonomia das unidades organicas e da sua liberdade de iniciativa e gestao”.
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