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Ata n° 1/2015

Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de dois mil e quinze, na sala do Senado
da Reitoria da Universidade de Lisboa, pelas nove horas, reuniu o Conselho Geral

da Universidade de Lisboa, com a seguinte ordem de trabalhos:

1 - Informagdes.

2 - Alteragdes dos mapas de pessoal.

3 - Reafectagao de pessoal - mobilidade.

4 - Aprovagao do Plano de Atividades e Orgamento para 2015.

5 - Regulamento Disciplinar do Estudante

6 — Balango do processo de construgdo da Universidade de Lisboa.

7 - Outros Assuntos.

8 - Cooptagdo dos membros externos do Conselho Geral, a realizar nos
termos ao artigo 18.9 n.® 5 dos Estatutos da Universidade de Lisboa, para

substituicdo do do Dr. Henrigue Granadeiro.

Presidiu a reunido a Presidente do Conselho Geral, Dr.2 Leonor Beleza. Estiveram

presentes os membros que figuram na lista anexa a presente ata (Anexo 1).

Nos termos do artigo 10.2 n.° 2 do Regimento do Conselho Geral, a Conselheira
Professora Doutora Ana Nunes de Almeida foi designada pela Presidente para a

coadjuvar na presente reunido.

Informou ainda a Presidente que, nos termos do artigo 18.9, n.0 5 dos Estatutos
da Universidade de Lisboa, aquando da discussdao do ponto 6 da ordem de
trabalhos (Cooptagdo dos membros externos para substituigiao do Dr. Henrique
Granadeiro), a reunido seria presidida pelo Professor decano do Conselho Geral,

Prof. Doutor Carlos Alberto Mota Soares.
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1 - Informacgdes.

Iniciando a ordem de trabalhos, a Presidente deu a palavra ao Reitor que comegou
a sua intervencgdo, referindo que a Eng2 Isabel Vaz e o Dr. Anténio Costa o tinham
informado da sua indisponibilidade em estarem presentes na reunidao por

compromissos previamente assumidos.

Usou da palavra o Reitor para informar os Conselheiros sobre os desenvolvimentos
em torno da questdo do financiamento do ensino superior. Esclareceu que foi
apresentada pelo Secretario de Estado do Ensino Superior uma proposta de
modelo de financiamento para o ensino superior. Referiu que, apesar de se basear
em trabalho de boa qualidade técnica, discordava do resultado final,
nomeadamente da formula distributiva proposta. Disse que o constrangimento
criado pela necessidade de proteger as instituigGes mais débeis, nomeadamente as
do interior do pais e das ilhas, tinha resultado numa proposta que ndo promovia a

exceléncia no ensino superior.

Defendeu a criagdo de uma linha de financiamento separada para as instituigdes
que funcionam em regides do pais menos favorecidas, e com menos capacidade de
atrair alunos, mas com grande importancia do ponto de vista do desenvolvimento
regional. Deste modo seria possivel criar um modelo de financiamento que
promovesse o desempenho e a competitividade do ponto de vista internacional das
nossas instituicdes de ensino superior, sem 0s constrangimentos da presente

proposta.

Referiu igualmente que, na formula apresentada, os alunos de doutoramento nao
eram contabilizados para calculo de financiamento publico; os alunos de mestrado
passavam a ser financiados com o mesmo fator de custo dos estudantes de
licenciatura;. Trata-se portanto de uma formula que prejudica o financiamento das
grandes e melhores universidades portuguesas. Acresce que nao existe qualquer
medida sobre a qualidade do corpo docente e de trabalhadores administrativos e
técnicos, uma vez que desaparece o salario médio do pessoal. Disse ainda que os
fatores de custo foram reduzidos de 11 para 5, com consequéncias nefastas do

ponto de vista de algumas areas de formacao.
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O Reitor continuou no uso da palavra referindo que a referida férmula prevé que
as instituicées de ensino superior sejam penalizadas na dotagdo do orgamento de
Estado relativa aos alunos dos mestrados com propinas acima dos 2 mil euros.
Nestes casos, metade do valor acima desse patamar sera descontado no total que

a universidade vai receber por via da dotagdo do orgamento de Estado.

Acredita que a Universidade de Lisboa, no seu conjunto, ndo seja afetada
significativamente com a aplicagdo da nova férmula, embora na distribuigdo
orcamental interna, caso a mesma fosse aplicada, provocasse variagbes muito
significativas face a situagdo atual (nenhuma escola deixaria de ser afetada em
mais ou menos 5%, prevendo-se variagbes da ordem dos 75% em certas escolas).
Referiu igualmente que a distribuicdo orgamental pelas Escolas tem que ser justa e

sustentavel e que o assunto tera que ser discutido no Conselho Geral.

O Reitor informou ainda que a pagina web da Universidade em inglés ja estava a

funcionar.
2 - Alteragdes dos mapas de pessoal

Dada a palavra ao Reitor este salientou que a Lei exige que o 6rgdo que aprova o
Orcamento da Universidade aprove igualmente o respetivo mapa de pessoal.
Referiu que os mapas foram elaborados com base no cumprimento do artigo 56.°
da lei do OE garantindo que a massa salarial ndo aumenta em relagdo ao ano

anterior.

As alteracbes propostas referem-se a alteragdo dos mapas de pessoal da FA, IGOT

e Faculdade de Letras.

De acordo com o documento distribuido aos Conselheiros, e posto a votagdo, as

alteracdes dos mapas de pessoal foram aprovadas por unanimidade.
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3 - Reafectacdo de pessoal - mobilidade.

Dada a palavra ao Reitor o mesmo referiu que de acordo com as competéncias do

Conselho Geral o mesmo & competente para aprovar as reafectagdes de pessoal.

De acordo com o documento distribuido aos Conselheiros, e posto a votagao, as

reafectagbes de pessoal propostas, foram aprovadas por unanimidade.
4 - Aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para 2015

A Presidente deu a palavra ao Reitor que no seu uso fez uma breve apresentagao
sobre o plano de atividades proposto e distribuido, referindo, em linhas gerais, que
a missdo da Universidade é assegurar um ensino de grande qualidade,
frequentado pelo maior nimero de alunos possivel, realizar investigagdo cientifica
ao mais elevado nivel e assegurar a transmissdo do conhecimento gerado na

Universidade para a sociedade.

Das atividades propostas salientou a criagdo dos Colégios Interdisciplinares
aprovados no ambito do concurso recentemente concluido e a sua intencdo de
dinamizar a criagdo de colégios nas areas da Quimica, da Fisica e da Matematica;
a atribuicdo e implementacdo dos prémios de investigacdo na Universidade,
explicando que este prémio tem associado um valor monetdrio e uma bolsa a
atribuir a um bolseiro que ira trabalhar na area da investigacdo do premiado; a
criagdo do prémio para a melhor tese de doutoramento em 5 areas cientificas; as
atividades desenvolvidas para atracao de estudantes internacionais, com especial
enfoque no Brasil e restantes paises de expressdo portuguesa assim como o

aumento da oferta, na Universidade, de ensino em lingua inglesa.

Continuando a apresentagdo, o Reitor disse que a Universidade ira instalar em
2015 sistemas informaticos para a gestdo integrada nas areas académica, de
gestdo financeira e de recursos humanos. Uma parte significativa desta atividade

estara concluida até ao final deste ano.

Continuou dando conta das mdltiplas atividades culturais em desenvolvimento na

Universidade.
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Deu conta ainda do projeto de criagdo de uma editora da Universidade, no ambito
da qual pretende criar uma revista de carater cientifico e divulgagdo da atividade

de investigacdo.

Sobre este ponto da ordem de trabalhos referiu ainda o Reitor que vai ser iniciada
uma obra de construgdo para a abertura dos servigos de saude da universidade, e
estd para ser lancado um concurso publico para a area de medicina no trabalho
para o conjunto da Universidade. Relativamente ao campo de golf do Estadio
Universitario informou que se estd a estudar a possibilidade de efetuar a

exploracdo direta, dado ndo ter havido interessados na sua concessdo.

Relativamente a residéncia no Pdlo da Ajuda informou que o projeto tinha sido
adjudicado, seguindo-se a sua execucdo e posterior abertura de concurso publico,

sendo que a construgdo deveria poder ser iniciada ainda este ano.

Relativamente ao Fiscal Unico foi o Consetho Geral informado que o mesmo se
tinha desvinculado das suas fungbes junto do Ministério das Finangas, por
entender ser impossivel, dado o reduzido valor que lhe era pago, cumprir com as

exigéncias a que o trabalho obrigava.

Relativamente ao edificio do Caleidoscoépio situado no Jardim do Campo Grande, o
Reitor informou os Conselheiros que o edificio foi cedido pela CML a Universidade
por 50 anos e que o licenciamento camarario para execugdo de obras por parte da

empresa concessionaria tinha sido aprovado.

A Presidente usou da palavra agradecendo ao Reitor a descrigdo pormenorizada do
relatério e atividades que revelava a grande ambigdo colocada nesta nova

Universidade.

Das vérias intervencdes dos Conselheiros que se seguiram, foi ressalvado todo o

trabalho realizado e aquele que se pretende implementar.

No uso da palavra foi salientado pelo Eng® Jodo Cravinho que embora o relatério

denotasse avancos em varias dreas abordadas (e revelasse ja a existéncia de um
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“ambiente regulado” no seio da universidade) , para ser exequivel deveria ter a
indicacdo das metas a atingir. Teceu ainda consideragdes sobre a natureza
research-oriented e a internacionalizacdao da Universidade, entendendo que esta
deveria ter no Plano um foco estratégico mais explicito (na captacdo de
estudantes, na formacao de redes, na realizacdo de projetos). Considerando a
comunicagao interna um aspeto interessante, alertou para a necessidade de
igualmente se cuidar da comunicag@o para o exterior. Insistiu na ideia de que a
investigacdo deve reconhecer o papel das diferentes geragdes, pelo que - sendo
Portugal um pais com capacidade para atrair cérebros que ndo estdo no prime
time da sua criatividade - um esforgo sistematico neste campo seria muito
importante. Questionou ainda o Reitor sobre os resultados da avaliagdo FCT no

que toca os centros de investigagdo da ULisboa.

O Reitor usou da palavra informando o Conselho que, por unanimidade, o CRUP
considerou inaceitavel a avaliagdo feita pela FCT aos centros de investigagdo. Esta
confiante que as reclamagdes das unidades de investigacdo sejam analisadas por
um novo juri de reconhecido mérito e com produgdo cientifica na drea, com
experiéncia de processos de avaliagdo, sem ligagbes a unidades nacionais e

independentes, em que nao participe a European Science Foundation.

Relativamente a comunicagdo com o exterior e relagdes externas, referiu que a
Universidade tem feito um esforgo significativo para que a agenda cultural esteja
sempre atualizada e informou que a presenga da Universidade nos media era

muito satisfatoria.

O Conselheiro Rui Mendes deteve-se na questdo da execugdo do Plano de
Atividades. Os objetivos sdo importantes e concretizaveis, mas faltam metas. A
abordagem que nele se faz aos estudantes estrangeiros é pouco diversificada, na
medida em que ndo se foca o potencial de mobilidade. Fez notar que a ULisboa
tem uma posicao desfavoravel na WebMetrics, o que contrasta com a sua posigao
cimeira em todos os outros rankings. No capitulo da investigagdo, sugeriu que os
impact factors e os citation index podiam também ser incluidos. Ao reforgo da

qualificagdo do staff deveria ser dado um maior destaque.

REITORIA

Alameda da Universidade - Cidade Universitiria 1649-004 Lisboa - PORTUGAL
Tel. (+351) 217 967 624 + (+351) 210 113 400 - Fax (+351) 217 933 624 - reitoria@reitoria.ul.pt
www.ulisboa.pt

UNIVERSIDADE I

P 6/9



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

1) Lisaoa

O Conselheiro Emilio Ribeiro referiu a necessidade de ndo esquecer, em matéria de
internacionalizagdo, a importancia de uma area de recrutamento como a dos EUA.
Em matéria de Colégios ULisboa, sugeriu a criagdo de um Colégio de Politicas

Publicas.

O Conselheiro Jodo Jorge usou da palavra congratulando-se pelo realismo e
ambicdo do documento, bem como pelo trabalho apresentado pela equipa reitoral.
Referiu a importdncia da implementagdo de um sistema informatico de gestdo
académica e da sua utilidade para a obtengdo de indicadores (ex.: abandono
escolar), sugerindo que esse trabalho deveria contar com a participagdo das
Associagbes de Estudantes. Lembrou ainda a necessidade da implementagdo de
um sistema de garantia e qualidade, objetivo que entende dever ser atingido a
curto prazo, e lembrou a importancia da formagao pedagogica do corpo docente.
Levantou questGes sobre o Edificio Camara Pestana, as residéncias no campus
universitario e a agdo social (nomeadamente apoios indiretos aos estudantes,
através do “menu estudante” ). Gostaria de ter visto no Plano uma referéncia

estratégica sobre a posicdo da ULisboa face a cidade de Lisboa.

Usou da palavra o Conselheiro Professor Doutor Moreira da Silva para informar os
Conselheiros que alguns alunos da FA e a FMH estdo a trabalhar num projeto
relativo ao Estadio Universitario no sentido de fazer um levantamento do estado
atual da sinalética, do pavimento, da iluminacdo e das instalagGes sanitarias, que
se encontram muito degradadas, de modo a ser apresentada uma solugdo grafica
para a sinalética e a implementacdo de algumas melhorias no Estadio

Universitario.

O Conselheiro Nuno Amado fez notar que, entre os objetivos estratégicos, faltaria
um tema-chave nesta fase da construcdo da Universidade: a integracdo das
maiores sinergias entre as diferentes escolas. Gostaria de tomar conhecimento,
numa préxima reunido, sobre a visdo que o Reitor tem sobre a forma de integrar e
racionalizar em termos 6timos essas sinergias; e ainda obter informagao sobre a
evolugdo de alguns indicadores (ex.: a dotagdo orgamental comparativa das
escolas nos ultimos cinco anos; dados relativos a lingua de origem dos alunos

estrangeiros). Lamentou o estado de degradagdo do Estadio Universitario,
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sugerindo que se o campo de golfe ndo for rentavel se deveria passar a outra

aplicacao

O Conselheiro Lima Santos focou dois assuntos. Em primeiro lugar, referiu que a
leitura do racio estudantes/professor ndo pode deixar de provocar desconforto, na
medida em que surge como um ponto critico para a renovagdo do corpo docente;
lembrou ainda que € urgente monitorizar a percentagem de tempo letivo dado por
professores fora da carreira docente e manifestou a sua preocupagdo sobre a
qualidade da passagem de testemunho entre um corpo docente muito envelhecido
e os professores recém-contratados. Notou que, no Plano, as receitas surgem
apresentadas por escolas, sendo que faltaria a referéncia a sua evolugdo no
tempo, bem como importava captar as receitas que estdo fora do perimetro
orcamental da Universidade, dando visibilidade a um conjunto muito numeroso de

atividades que ndo estdo aqui contabilizadas (caso da FMV, do ISEG, do IST).

O Conselheiro José Pereira solicitou informagéo sobre as bolsas de mérito social e
ainda sobre a utilizagdo que atualmente se pensa dar ao Caleidoscépio,
procurando apurar se continua prevista a alocagdo de uma parte do espago para

os estudantes.

O Reitor respondeu demorada e detalhadamente a todas as intervengodes, tendo a
Presidente reconhecido a natureza construtiva da discussdo havida, bem como o

esforgo enorme da equipa reitoral e do Reitor ao longo do (ltimo ano.

O Reitor informou ainda o Conselho Geral sobre a necessidade eventual de serem

realizadas alteracGes estatutarias.

Posta a votacdo a aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2015, os

mesmos foram aprovados por unanimidade
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5 - Regulamento Disciplinar do Estudante

Entrando neste ponto da ordem de trabalhos o Reitor referiu que o regulamento
disciplinar dos Estudantes tinha sido ja discutido em Senado na sua secgdo dos

assuntos pedagogicos, tendo recebido parecer positivo.
Posto a votagdo foi o mesmo aprovado por unanimidade.

Dado o avangado da hora, foi solicitado pelo Doutor Emilio Ribeiro a realizagédo de
uma reunido extraordinaria do Conselho Geral para discussdo dos pontos 6 -
Balango do processo de construgdo da Universidade de Lisboa, e do ponto 8

Cooptagdo do membro externo do Conselho Geral.

Foi assim deliberado adiar a discussdo desses pontos para a proxima reunido do

Conselho Geral, agendada para o dia 2 de abril as nove horas.

Pelas treze horas foi dada por encerrada a reunido, da qual, para constar, se

lavrou a presente ata, que, depois de aprovada, vai ser assinada

N\ A

Leonor Beleza

Presidente do Conselho Geral
Poraen e

=
Professora Doutora Ana Nunes de Almeida
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