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Atan°® 2/2015

Aos dois dias do més de abril de dois mil e quinze, na sala do Senado da Reitoria da
Universidade de Lisboa, pelas nove horas, reuniu o Conselho Geral da Universidade de

Lisboa, com a seguinte ordem de trabalhos:

I - Informagdes

2 - Aprovagdo do Balango Consolidado do ano de 2013, com a inclusdo da
Faculdade de Arquitetura.

3 - Discussdo dos pontos n°s 6 ¢ 8 da Ordem de trabalhos, da reunido
realizada no dia 26 de fevereiro.

(ponto 6 - Balango do processo de construgdo da Universidade de Lisboa) e
(ponto 8 - Cooptagdo dos membros externos do Conselho Geral, a realizar nos
termos do artigo 18.° n.° 5 dos Estatutos da Universidade de Lisboa, para
substituicdo do Dr. Henrique Granadeiro. Dando cumprimento ao disposto no
n.° 5 do artigo 18° dos Estatutos da Universidade, participam apenas os
membros eleitos do Conselho Geral (docentes, investigadores, estudantes e
membros do pessoal ndo docente).

4 - Constituigdo de uma comissdo de trabalho, com vista a eventual revisdo
estatutaria.

5 - Aprovagdo da Carta de Direitos e Garantias

6 - Aprovagdo do Cédigo de Conduta e Boas Praticas

Presidiu a reunido a Presidente do Conselho Geral, Dr.* Leonor Beleza, Estiveram

presentes os membros que figuram na lista anexa a presente ata (Anexo 1).

Nos termos do artigo 10.° n.° 2 do Regimento do Conselho Geral, o Conselheiro
Professor Doutor Nuno Valério foi designado pela Presidente para a coadjuvar na

presente reunido.
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1 — Informacédes

O Reitor informou que os proprietarios do edificio situado na esquina nascente do
entroncamento da Alameda da Universidade com o Campo Grande querem construir
no local um prédio novo para habitagdo. Para que o prédio ndo fique cego na fachada
poente como o edificio atualmente existente, torna-se necessaria autorizagdo da
ULisboa, proprietaria do terreno adjacente. O Reitor considera preferivel a venda de
parte do terreno, com 600 m2 e avaliado em cerca de 1 milhdo de euros, esperando
que, na sequéncia da transagdo, a CML aprove construgdo simétrica na esquina oposta,
em terreno propriedade da ULisboa e atualmente ocupado pelo Horto do Campo
Grande. A transagdo terd de ser aprovada pelo Conselho Geral em tempo oportuno,
mas o Reitor entende ser de recolher desde ja opinido para ndo se suscitar uma situa¢do

inconveniente de obstrugdo tardia ao processo.

Na sequéncia da apresentacdo dos elementos existentes sobre o projeto, foram trocadas
impressdes sobre o assunto, tendo havido consenso em torno da posi¢do de que a
situagdo atual é estética e urbanisticamente md e o projeto parece ser uma clara
melhoria, havendo, entretanto, que acautelar a qualidade do seu desenvolvimento e os

interesses da ULisboa.

2 — Aprovacio do balanc¢o consolidado de 2013, com inclusio da Faculdade de

Arquitetura

O Reitor recordou que as contas consolidadas da ULisboa relativas a 2013 aprovadas
em reunido anterior ndo englobavam a Faculdade de Arquitetura, por as respetivas
contas ndo terem ainda sido aprovadas pelo respetivo Conselho de Escola, € explicou
que, ultrapassado esse problema, se tinham elaborado novas contas consolidadas da

ULisboa agora com todas as escolas.

Submetido & votagdo, o balango consolidado da ULisboa relativo a 2013 foi aprovado

por unanimidade.
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3 — Balanco do processo de construcio da Universidade de Lisboa

Numa primeira intervengdo, o Reitor sublinhou a auséncia de perturbagdes no
funcionamento regular de todas as atividades de ensino, de investigagdo e de
transferéncia de conhecimento da Universidade, como consequéncia do processo de
fusdo das universidades, a reorganizagdo dos servigos centrais e a produgdo dos
regulamentos necessarios para o trabalho da ULisboa. A este propdsito referiu que dos
regulamentos mais importantes para o funcionamento regular da universidade, falta
concluir o regulamento do servico dos docentes, o qual ainda estd em fase de
elaboragdo (a propdsito, noticiou que a Universidade ganhou processo judicial relativo
ao regulamento do servigo docente da antiga UTL). Apontou como proximas
prioridades a uniformiza¢do do sistema de informagdo académica, administrativa e
financeira, a revisdo da oferta formativa de 3.° ciclo e a criagdo de colégios

disciplinares em dominios cientificos comuns a diversas escolas da ULisboa.

A conselheira Ana Nunes de Almeida chamou a atengdo para a necessidade de reforgar
a identidade do Conselho Geral ¢ de ¢ele ter uma participagdo mais ativa na prossecucio
da missdo e na definicdo e implementagdo da estratégia da ULisboa. Sublinhou
também a necessidade de cumprimento dos estatutos no que respeita a existéncia de
uma unidade especifica do sistema interno de garantia de qualidade e a conveniéncia

de existir um observatorio dos percursos dos estudantes.

O Reitor esclareceu que o Gabinete de Avalia¢do e Garantia de Qualidade j& existe,
tendo a sua atividade estado completamente absorvida no tltimo ano com a avalia¢ao
de grande nimero de cursos da ULisboa pela A3ES. Ultrapassada esta fase, espera que
o sistema interno de garantia da qualidade seja implementado com a colaboragdo do
Conselho de Coordenagdo Universitiria ¢ do Conselho Geral. Em relagdo ao
observatério dos percursos dos estudantes, sublinhou a necessidade de ele analisar ndo
s as caracteristicas da procura dos cursos da ULisboa, mas também a empregabilidade
dos diplomados e a qualidade desta. Explicou que estd em curso a implementagdo dos
respetivos mecanismos, assinalando que espera resultados frutuosos da colaboragdo

neste campo com associagdes de antigos alunos.

O conselheiro Rui Mendes lembrou uma iniciativa do CRUP para criacdo de

indicadores comparaveis de empregabilidade, notando que eles tém de ser concebidos
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para responderem em trés planos: o politico, o da gestdo da universidade e o da

informagao ptiblica aos interessados.

O conselheiro José Emilio Ribeiro chamou a atengdo para a necessidade de o sistema
de avaliagdo envolver componentes de autoavaliagio ¢ de avaliagdo por peritos
externos, sempre com o objetivo fundamental de aperfeigoar as estruturas e praticas
existentes. Insistiu também na necessidade de ligacdo entre o Conselho Geral € os
gabinetes de avaliagdo e garantia de qualidade e de andlise dos percursos dos

estudantes e empregabilidade dos diplomados.

O conselheiro Eduardo Paz Ferreira lamentou que nem todas as escolas estejam a
aproveitar bem as oportunidades criadas pela fusdo no que respeita a

interdisciplinaridade e colaboragdo com outras unidades da ULisboa.

O Reitor sublinhou o excelente desempenho das redes interdisciplinares de saude, da
agricultura ¢ do mar existentes na ULisboa, para além das perspetivas abertas pelos
colégios interdisciplinares de Mente e Cérebro e¢ de Alimentagdo, Agricultura e
Florestas ja criados. Reconheceu a necessidade de maior coordenagdo da oferta
formativa e de mais facil circulagdo dos estudantes entre as varias escolas da ULisboa,
anunciando a proposito a iniciativa de resolucdo por parte da Reitoria dos obstaculos
burocraticos a esta circula¢do resultantes de impasses sobre o pagamento dos custos de

formacao.

A conselheira Margarida Godinho reconheceu a importancia dos colégios ja criados na
promogdo da interdisciplinaridade, mas reiterou a necessidade de colégios

disciplinares.

O Reitor recordou que os colégios poderdo ser criados por concurso ou por iniciativa
do Reitor. Explicou que entendeu conveniente que os primeiros fossem criados por
concurso, decidindo o Reitor com base no parecer de um juri de aconselhamento.
Manifestou intengdo de promover dentro de algum tempo a criagdo de colégios

disciplinares nos dominios da matematica, da fisica e da quimica.

O conselheiro José Emilio Ribeiro sublinhou a necessidade de o Conselho Geral dispor

em tempo util da informagdo indispensavel para o seu trabalho e questionou o Reitor
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sobre o destino a dar ao edificio do Complexo Interdisciplinar da Cidade Universitaria
e sobre a relagdo da Universidade com a Fundac¢do Fraunhofer, que vai ocupar o
espacgo da respetiva biblioteca, que foi desativada e transferida para a Faculdade de

Ciéncias.

O Reitor explicou o esvaziamento do edificio em questdo pela vantagem de as
atividades de investigagdo se instalarem sempre que possivel junto das respetivas
escolas e da biblioteca em particular pela mudanga do papel das bibliotecas no trabalho
de investigacdo em muitos dominios cientificos pela generalizagdo do acesso
electronico as revistas cientificas. Explicou ainda que a instalagdo da Fundagfo
Fraunhofer se fard com o objetivo de colaborar com a ULisboa na transferéncia de
conhecimento na area da saude, pagando em troca uma quantia que servird para
reabilitag@o do edificio. Este devera servir para promover iniciativas de transferéncia

de tecnologia e de incubagdo de empresas.

O conselheiro José Emilio Ribeiro defendeu a instalagdo no edificio em questdo do

Laboratério de Instrumentagéo e Particulas, atualmente instalado fora da universidade.

O conselheiro Rui Mendes suscitou a questdo da importancia relativa das imagens de
marca da ULisboa e das escolas, tendo o Reitor afirmado que € sua convicgdo de que é

uma questdo de tempo que a primeira se imponha.

A Presidente suscitou a questdo da indicacdo da afiliagdo pelos membros da ULisboa.
A esse propdsito, o conselheiro Carlos Mota Soares sublinhou a melhoria da situagéo
em relacdo ao passado, notando, entretanto, que ainda hé resisténcia em alguns grupos

do IST, a qual esta, porém, a descer.

O Reitor afirmou ter em preparagdo uma iniciativa sobre o assunto, envolvendo a
introdug¢do do fator publicag¢do na distribuigdo interna do financiamento. Lamentou que
ndo se perspetive que o mesmo acontega a nivel da distribuicdo do financiamento entre

as universidades pelo governo.

A conselheira Maria do Carmo Fonseca defendeu a vantagem da colaboragdo com a
Fundagdo Fraunhofer em termos de transferéncia de tecnologia no dominio da saude.

Ponderou ainda a questdo da existéncia de uma incubadora de empresas a nivel da
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universidade ou de incubadoras a nivel de escola, sublinhando a necessidade da

proximidade fisica no caso da medicina.

O Reitor explicou que entende que a universidade deve criar condigdes para a
incubagdo sempre que estas ndo existem nas Escolas, ndo tendo duvidas que a melhor
solugdo passa por ter grande proximidade entre os grupos de investigagdo, os
laboratorios e as start-ups da Universidade. Disse ainda que defende a participagdo da
Universidade, ou das Escolas, no capital das empresas incubadas, ainda que muito

minoritariamente, como contrapartida dos recursos postos a disposi¢do das empresas.

O conselheiro Miguel Tamen suscitou a questio da possibilidade de filiagdo
simultanea de estudantes e docentes em mais de uma unidade orginica da ULisboa. O
conselheiro Jodo Azevedo retomou a propoésito o tema da circulagdo de estudantes e
docentes. O Reitor sublinhou a importincia pratica para o efeito de um sistema de
informagdo ¢ gestdo integrado, que assumiu uma vez mais como prioridade, e
reconheceu a existéncia de dificuldades legais em relagdo a possibilidade de filiagao
simultanea de docentes em mais de uma unidade organica; afirmou, entretanto, que os
obstaculos colocados por essas dificuldades a colaboragdo poderdo e deverdo ser

ultrapassados.

O conselheiro Hugo Ferrdo chamou a ateng@o para o facto de a circulacdo eficaz de
estudantes precisar de adequagdo dos horarios. Fez depois um balango dos resultados
da criagdo da ULisboa para a Faculdade de Belas Artes, sublinhando particularmente

os problemas do espago de trabalho e de articulagdo com outras areas cientificas.

O conselheiro Jodo Bento lamentou a presenca de poucos membros nesta reunido e o
carater pouco estruturado da discussio realizada, apontando para a necessidade de uma
agenda estratégica e para a quantificacdo dos objetivos, no que foi apoiado pelo

conselheiro Jodo Azevedo.

O conselheiro Jodo Cravinho observou que a empregabilidade dos diplomados ¢
dificultada pela incapacidade de as empresas portuguesas assumirem uma posi¢do e
uma atitude competitivas no espago global € que isso pode gerar pressdo para
ajustamento das universidades ao que existe, o que pode ser catastréfico para a propria

sociedade portuguesa. Defendeu, por isso, a necessidade de metas que tenham
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enquadramento na dindmica desejavel para a sociedade portuguesa, apesar do risco de
criar sobrecompeténcia transitéria. Chamou ainda a atencdo para a necessidade de

comunicagdo a opinido publica dos resultados da fusao.

A conselheira Isabel Sa Correia retomou os temas do sistema de garantia de qualidade,
da renovagdo da oferta formativa e do sentimento de pertenca a ULisboa, dando relevo
a circulagdo de estudantes como objetivo estratégico, para o que ¢ indispensavel
melhorar os procedimentos administrativos, € especialmente a disponibilidade de
informagdo, € ao aproveitamento que entende dever fazer-se das avaliagdes da A3ES
para a revisdo da oferta formativa e dos relatérios da avaliagdo da FCT para a analise
da organizagdo da investigacdo, ndo obstante as deficiéncias de muitos relatorios € do

processo de avaliacdo das unidades de investigacio.

O Reitor afirmou que pretende realizar em maio uma sessdo publica de apresentagio
do processo de fusdo e chamou a atencdo para o esforgo em curso de divulgacgdo da
ULisboa no Brasil, onde € razoavel esperar encontrar uma significativa procura por
parte de estudantes de graduacdo e de pds-graduagdo. Lembrou também a excelente
posicdo da ULisboa na ordenacdo de mérito no dominio da matematica a nivel

mundial.

Pelas 12.45, foi dada por encerrada a reunido, da qual para constar, se lavrou a presente
ata, que, depois de aprovada, vai ser assinada, tendo ainda a Presidente anunciado a
convocagdo para o dia 19 de maio da préxima reunido, para a qual transitam os pontos

da ordem de trabalhos que néo foi possivel tratar nesta reunido.

Leonor Beleza

Presidente do Conselho Geral

AR ‘;14;

Professor Nuno Valerlo
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