Ata sete

Reunido do Conselho Geral

da Universidade de Lisboa

Aos catorze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, pelas dezassete horas,
decorreu uma reunido do Conselho Geral da Universidade de Lisboa (CG), no Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT).

A reunido foi presidida pelo Engenheiro Carlos Pina e estiveram presentes os membros que
constam da lista em anexo a presente ata. Participaram, ainda por videoconferéncia, os
Conselheiros Paulo Granjo, Maria do Rosario Grossinho e Sandra Monteiro.

Em conformidade com o disposto no n2 2 do artigo 212 dos Estatutos da Universidade de Lisboa
(ULisboa), o Reitor, Professor Doutor Luis Manuel dos Anjos Ferreira, esteve também presente.
O Presidente do CG agradeceu ao IGOT a disponibilidade para acqlherg realizagdo da presente
reunido, passando, de imediato, a palavra ao Professor Ricardo Garcia que, em representacdo
do Presidente do IGOT, fez uma breve apresentagédo sobre a Escola.

O Presidente do CG designou o Conselheiro Luis Pires Lopes para o coadjuvar na preparagdo da
ata da presente reunido, nos termos do n? 2 do artigo 102 do Regimento do CG.

Verificada a existéncia de qudrum, deu-se inicio a reunido, em conformidade com a ordem de
trabalhos constante da convocatdria enviada a todos os membros do CG e tendo em conta a

documentagao remetida a todos os Conselheiros:

=

. Informagdes Gerais;

2. Aprovacdo da Ata da reunido anterior;

3. Plano de Atividades e Orgamento da ULisboa para 2024;
4. Alteragdo de Mapas de Pessoal;

5. Informagdes sobre a atividade na ULisboa.

Ponto um — Informagdes Gerais:

Entrando na discussdao do ponto um da ordem de trabalhos e relativamente a alteragdo do

Anexo | dos Estatutos da Universidade de Lisboa, o Presidente do CG explicou que, na sequéncia
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da sua aprovacgdo na reunido de 20 de julho, fora realizada uma consulta publica entre os dias
24 de agosto e 4 de outubro. Do Relatério da Consulta Publica, que foi enviado por via eletrénica
a todos os Conselheiros, constam as duas contribui¢des recebidas, bem como a decisdo final do
Reitor que manteve integralmente os termos do documento, previamente distribuido e
aprovado. Tendo sido novamente colocada a votagao, por via eletronica, no dia 14 de novembro
de 2023, a proposta de alteragdo ao artigo 5.2 do Anexo | dos Estatutos da ULisboa foi aprovada

com 25 votos a favor e uma abstengdo.

O Presidente do CG referiu ainda ter acabado de enviar a todos os Conselheiros a ultima versdo
do Plano Estratégico e o Relatdrio Preliminar da Avaliagdo da Universidade de Lisboa realizada

pela A3ES, passando de seguida a palavra ao Reitor.

O Reitor comegou por informar que o Relatério Preliminar da Avaliagdo da Universidade de
Lisboa elaborado apds a visita dos peritos externos da A3ES propds a atribuicdo da certificagao
a Universidade de Lisboa por 6 anos sem nenhuma condicionante e com algumas

recomendagdes que vdo ao encontro das intengdes da instituigdo.

Quanto ao plano estratégico, o Reitor referiu ter sido alterado de acordo com os contributos
dados pelos Conselheiros na ultima reunido do Conselho Geral, tendo sido acolhidas a maioria

das sugestdes. Caso ndo sejam feitas mais sugestées, o mesmo passara a definitivo.

O Conselheiro Manuel Mira Godinho comentou que tinha participado na revisdo do documento

mas que ainda ndo tinha tido a oportunidade de ler a versdo final.

De seguida, o Presidente do Conselho Geral fez um breve relato dos Encontros de Presidentes
e Vice-Presidentes dos Conselhos Gerais das Universidades Pulblicas portuguesas em que
participou, realizados na UTAD e em Aveiro, no dmbito das alteragdes do RIIES, focando alguns
pontos abordados, nomeadamente, a continuagdo de representantes externos no Conselho
Geral e a preponderancia do Conselho Geral na Elei¢do do Reitor. Por fim, informou que o

proximo Encontro tera lugar na Universidade de Coimbra no dia 2 de fevereiro.

O Conselheiro Manuel Mira Godinho pediu a palavra para sugerir que a ULisboa desse apoio aos
estudantes Palestinos da Faixa de Gaza, nos mesmos termos em que foi prestado aos estudantes
da Siria e da Ucrania. Nesse seguimento, o Reitor informou que a Universidade de Lisboa estd a

dar apoio particular a um estudante palestino de doutoramento do Instituto Superior Técnico.
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O Conselheiro Paulo Granjo interveio para solicitar que em préxima reunido do Conselho Geral

sejam abordadas as recentes intervengGes da policia nas instalagbes da Universidade.

Ponto dois - Aprovagao da ata da reunido anterior

Depois de referir que tinham sido introduzidos no texto todos os contributos recebidos, o
Presidente do CG procedeu a votagdo, tendo a ata sido aprovada por unanimidade dos membros
presentes na citada reunido.

Ponto Trés — Plano de Atividades e Orgamento da ULisboa para 2024

O Presidente do CG deu a palavra ao Reitor, que salientou alguns aspetos do Plano de Atividades
para 2024:

e Langamento dos procedimentos que vdo permitir concretizar as interveng8es propostas
nas candidaturas submetidas pelas Unidades Organicas da ULisboa ao programa PRR-
Eficiéncia Energética.

e Preparagdo e apresentagao de candidaturas ao Programa Impulso Mais Digital;

e Desenvolvimento do programa de “Promog¢do de Sucesso e Redugdo de Abandono no
Ensino Superior”, com financiamento da Dire¢do Geral do Ensino Superior (DGES);

e Candidatura ao Programa Para a Promogdo da Saude Mental no Ensino Superior. Este
programa, com financiamento da DGES, pretende apoiar as IES na cria¢do ou
consolida¢do de mecanismos de apoio psicoldgico aos estudantes e promover projetos
que privilegiem abordagens preventivas;

e Reforgo e disponibilizagdo de servigos de apoio psicoldgico, em coopera¢do com os
gabinetes de apoio psicoldgico ou de apoio ao estudante, pertencentes as vérias Escolas
e em colaboragao com os Servigos de Agdo Social (SAS);

e Organizagao da 32 edi¢do do programa de “Formagdo para docentes em inicio de
carreira”;

e Organizagdo da 32 edicdo das Jornadas da Universidade de Lisboa (Cientificas e
Pedagdgicas)

e Apoio a a¢des regulares de formagdo orientadas para candidatos individuais a bolsas
do European Research Council (ERC), e a equipas candidatas a projetos colaborativos
do Horizon Europe, do European Inovation Council (EIC) ou do European Institute of
Innovation and Technology (EIT), assim como para pessoal técnico e administrativo,
destinadas ao apoio a candidaturas e gestdo de projetos financiados;

e Promog¢do das atividades dos Colégios da Ulisboa e das Redes Tematicas
Interdisciplinares;

e Continuagdo da participagdo da Universidade de Lisboa nos trabalhos da alianga
europeia Unite!, nomeadamente na coordenagdo de um projeto financiado no dambito
de uma candidatura ao programa Horizon Europe - Widening, no valor SM€;

e Continuagdo dos trabalhos com os nossos parceiros da Universidade de Xangai na
lecionag¢do dos 3 cursos de licenciatura e 3 cursos de mestrado, a semelhanga do que
aconteceu no ano passado (cerca de 350 estudantes);

e Participagcdo num conjunto alargado de feiras e eventos de divulga¢do com o intuito de
captar os melhores estudantes, tanto nacionais como estrangeiros.
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No que diz respeito ao orgamento para 2024 e, tendo em atengao o forte impacto da pandemia
e da guerra, referiu que ird contemplar:

e verbas para assegurar a continuagdo, e nalguns casos a conclusdo, das varias obras que
se encontram em curso: a construgdo dos Edificios 2 e 3 da Residéncia da Cidade
Universitaria, a reabilitagdo do Pavilhdo de Portugal, as obras de transformacdo da
Cantina 2 em residéncia de estudantes e a construgdo da segunda fase da residéncia da
Ajuda;

e verbas para o lancamento das obras de adaptagao do Convento de S. Francisco (para o
alargamento das instalagbes da Faculdade de Belas-Artes) e a construgdo do novo
edificio da Faculdade de Letras.

Finalmente, o Reitor referiu a incerteza que existe sobre a politica do futuro governo
relativamente ao ensino superior e a preocupacdo guanto a prorrogagao do contrato de
legislatura e a aplicacdo da nova formula de financiamento.

Sendo dada a palavra a todos os presentes, interveio o Conselheiro Paulo Granjo referindo que
a discussdo do estatuto da carreira de investigagdo assim como a formula de financiamento das
universidades podera ter de voltar a estaca zero com o préximo Governo e que esta deveria
refletir o peso da investigacdo pelo que é fulcral que a Universidade de Lisboa tenha uma

posi¢do, uma vez que é a institui¢do portuguesa com maior produgdo cientifica.

O estudante Duarte Mihuta manifestou preocupagdo com a reserva de instalagdes desportivas
no EUL, privilegiando Instituicbes externas em detrimento da sua utilizagdo por estudantes e
equipas universitarias. Outra preocupagdo manifestada foi relativa ao subfinanciamento da
Universidade, o que tem prejudicado o acesso as refeigdes sociais nas cantinas e a
disponibilidade de alojamento. Defendeu que o subfinanciamento da Universidade e o0 aumento
do custo de vida ndo pode implicar o aumento do prego da refeicdo social, dado que podera

levar os estudantes ao abandono do Ensino Superior.

O Conselheiro Manue! Mira Godinho questionou o Reitor sobre se a nova férmula de
financiamento do ensino superior ja estava a ser aplicada, atendendo ao facto de o novo OE ter
sido entretanto aprovado, o que este confirmou, e perguntou ainda sobre quais as atividades

previstas para o Pavilhdo de Portugal.

Interveio o conselheiro Carlos Mota Soares que solicitou que a sua intervengao constasse em

ata: “O modelo legal do financiamento das instituicdes do ensino superior néo foi alterado. O
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Tribunal de Contas criticou o governo em 2021 por usar o Histérico e ndo a formula legal. Os
orcamentos recentes foram baseados em 50% na formula legal e 50% no Histdrico. O
orgamento de 2024 é proporcional aos nimeros de alunos ponderados das Universidades e
Escolas, ignorando todos os outros custos, nomeadamente o custo do ETI padrdo de cada
instituicdo. Portugal era o Unico pais da Unidio Europeia a usar o Historico, agora é o tinico a
usar uma formula simplista. O custo de uma Escola é muito sensivel ao seu quadro de
professores e da sua dedicag@o exclusiva, o qual é muito diferente nas diversas Escolas. Pela
Tabela 9 do Anexo 2, comparando as percentagens de alunos ponderados da percentagem de
financiamento, conclui-se que o financiamento é quase idéntico, mesmo considerando a
atenuante. A nova formula simplista é Md a nivel nacional e Péssima para a Universidade de
Lisboa e terd de ser removida em breve.

A nova férmula ird incentivar a contratagdo de monitores, assistentes convidados e professores
convidados e a abertura de concursos internos, aumentando a precariedade e a Endogamia. A
dedicagdo exclusiva dos professores poderd ser condicionada. Dou os parabéns ao Reitor por ter
conseguido que os alunos de Doutoramento fossem considerados na formula, os quais tém sido
sempre rejeitados pelas vdrias propostas apresentadas na Assembleia da Republica nos tltimos
8 anos. Por estas razbes e ndo tendo alternativa, abstenho-me na votagdo e ndo dou parecer

favordvel ao orcamento”.

O Consetheiro Eduardo Vera Cruz pediu a palavra para comunicar que esta seria a sua Gltima
reunido como membro eleito do CG uma vez que fora eleito Diretor da FD, tendo desejado a

todos as maiores felicidades.

Respondendo as questdes anteriores o Reitor relembrou que o Relatério da OCDE menciona “O
milagre” das Universidades Portuguesas querendo com isto dizer que sendo estas
subfinanciadas conseguem ter produgdo cientifica de exceléncia, e mencionou também a titulo
de exemplo, que um aluno do Ensino Secundario acaba por ter mais financiamento que um
aluno do Ensino Superior. A estratégia da Universidade para lidar com esta questdo tem sido
reduzir financiamento das escolas para poder continuar a garantir a qualidade das refeigdes

sociais e 0 aumento do nimero de camas nas suas residéncias.

Quanto ao Pavilhdo de Portugal esclareceu que o sector da construgdo sofreu fortemente os

impactos da pandemia e, mais recentemente, da guerra. As obras de reabilitagdo do Pavilhdo
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de Portugal ndo foram excegdo, tendo a empresa envolvida entrado em insolvéncia. Prevé-se
que, em 2024, seja finalizada esta empreitada estando programado para este edificio um
conjunto de salas para reunides cientificas, um Restaurante, uma loja de merchandising, um
centro de Estudos, uma sala de Exposi¢cGes com um espago para exposi¢des permanentes e lojas
para arrendar. Para além disso, prevé-se que a instituicdo europeia Europe Startup Nations
Alliance (ESNA) fique sediada no Pavilhdo dando uma dimensdo internacional, de inovagao e
empreendedorismo em ambiente universitario.

Em resposta ao Conselheiro Mota Soares, manifestou total concordéancia com a sua intervencao.
A féormula de financiamento ndo é correta e afirmou que a Universidade de Lisboa estara atenta

a posicao que o préoximo Governo vai adotar neste assunto.

Entrando-se numa segunda ronda de intervengbes, a Conselheira Leonor Matos questionou se
todas as escolas aprovaram o Plano de Atividades e manifestou a necessidade de se investir
mais no desenvolvimento do software de gestao académica Fénix. Por fim, perguntou ainda se
os estudantes eleitos para os 6rgaos das escolas poderiam participar na Universidade Europeia

Unite!

A Conselheira Margarida Espanha felicitou a Universidade pelo Plano de Atividades (PA)
apresentado e registou com agrado o melhoramento do programa de Prevengdo de Saude
Mental. Defendeu que 0 modelo de mentoria no 12 ano é importante no apoio psicoldgico aos
estudantes e na promogdo de projetos que privilegiem abordagens preventivas. Abordou ainda
o tema do apoio aos estudantes com necessidades especiais, da necessidade de implementar
inquéritos aos estudantes e de desenvolver a¢des de formagdo pedagégica dirigidas aos
docentes. Terminando, sugeriu que o Plano de atividades seja distribuido por todos os érgaos

das Escolas.

O Conselheiro Diogo Pereira manifestou a sua concordancia com o Plano de Atividades depois
de uma avaliagdo genérica realizada em reuniGes entre estudantes, sugerindo contudo que
"fosse feita uma discussdo prévia do mesmo nas escolas antes de ir ao CG. Focou varios aspetos
positivos do documento, nomeadamente o forte empenho na vertente pedagogica, desportiva,
e de Saude Mental; o envolvimento das Associacdes de Estudantes, o pilar da

internacionalizagdo da Academia, a mobilidade dos estudantes, 0 aumento de profissionais de
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apoio psicoldgico, a descentralizagdo e a diversidade dos servigos e infraestruturas (Residéncias

Universitdrias).

O Conselheiro Diogo Ferreira Leite sugeriu que a plataforma de gestdo académica Fénix fosse
melhorada, questionou se estardo previstos mais espacos de estudo dentro da Universidade e
propbs a possibilidade de haver no site da Ulisboa uma plataforma que desse acesso ao

acompanhamento dos atuais e futuros projetos da Ulisboa.

A Conselheira Ana Isabel Ribeiro manifestou a importancia de existir um gabinete de apoio a
mobilidade extra Europa, nomeadamente nas questdes relacionadas com a obten¢do de vistos
e alojamento. Colocou ainda algumas questSes sobre a forma como é contabilizada a

bibliometria nas escolas e, especialmente, se o racio investigador / artigo é valorizado.

O Conselheiro Jorge Maia Alves sugeriu uma reflexdo sobre a forma como o Conselho Geral
devera emitir a sua opinido sobre o subfinanciamento das instituicdes de Ensino Superior. Muito
especialmente, defendeu que a abstengdo ou o voto desfavoravel do Plano de Atividades e do
or¢amento da Universidade por essa razdo é um erro, por ndo ser a forma mais correta de

manifestar o nosso desagrado com a férmula de financiamento do ensino superior.

A terminar este ponto o Reitor agradeceu a posi¢do, o apoio e 0 empenho dos estudantes no
estudo do documento e esclareceu que todas as unidades orgdnicas foram chamadas a
contribuir para a elaboragdo do Plano de atividades. Relativamente a plataforma de gestdo
académica Fénix informou que esta é igual para todas as escolas e que deverdo ser as escolas a
manter a formagdo dos seus colaboradores. Por outro lado, afirmou que é necessaria uma maior
divulgagdo da Unite!l, em particular, junto dos estudantes e que, inclusive, existe na estrutura
desta instituicdo um o6rgdo dos estudantes, o Sure!. Afirmou que a salide e 0 bem-estar de todos
os membros da nossa comunidade académica continuam a ser uma preocupacdo central e,
nesse sentido, foi realizado um inquérito, inicialmente apenas aos estudantes e, em momento
posterior, alargado aos técnicos e aos professores. Informou ainda que esta igualmente a ser
desenvolvido um trabalho conjunto com o Hospital de Santa Maria e o Ministério da Saude

sobre estas areas.
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O Presidente do CG explicou que, relativamente a aprovagado do Plano de Atividades para 2024,
nos termos do disposto no n.2 3 do art.2 19.2 dos Estatutos da ULisboa, em vigor, foi elaborado
e aprovado o parecer prévio pela maioria pelos membros externos do CG, o qual fica a fazer

parte integrante da ata.

De seguida p6s a votagdo o Plano de Atividades e Orcamento para 2024, tendo sido apurados

os seguintes resultados: 21 votos a favor, 2 abstengdes e 1 voto contra — aprovado por maioria.

Ponto Quatro - Alteragao de Mapas de Pessoal

O Presidente do CG deu a palavra ao Conselheiro Carlos Gouveia que solicitou um pedido de
esclarecimento sobre a auséncia de qualquer explicagdo ou justificagdo para a proposta
apresentada relativa a criagdo de novas vagas no mapa de pessoal da Faculdade de Letras,
quando as que existem ndo se encontram ocupadas, nomeadamente de Professores Associados
e Catedraticos.

Por sua vez, o Conselheiro Jorge Maia Alves mencionou que, em seu entender, o assunto
levantado pelo Conselheiro Carlos Gouveia era da competéncia dos Conselhos Cientificos de
cada escola. Os Conselheiros Manuel Mira Godinho, Paulo Anténio Martins, Luis Pires Lopes e
José Lui Zézere, chamaram a atengdo para o facto de o assunto ser de micro gestdo das Escolas,
ndo fazendo, assim, sentido ser discutido em reunido do Conselho Geral.

O Conselheiro Carlos Mota Soares, pelo contrario, considerou que os mapas de pessoal das
escolas deveriam ser discutidos pelo CG.

N3o havendo qudrum para a realizagdo de uma eventual votagdo, o Presidente do Conselho
Geral informou que iria solicitar esclarecimentos ao Diretor da Faculdade de Letras sobre o
pedido de criagdo de novas vagas no seu Mapa de Pessoal e que, futuramente, iria procurar que

os pedidos de alteragdo de Mapas de Pessoal viessem instruidos com mais informagao.

Ponto cinco — Informagdes sobre a atividade na Ulisboa

O Presidente do CG deu a palavra ao Reitor que prestou algumas informagdes:

i) A inauguragdo da Residéncia Universitaria “Anténio Cruz Serra” no passado dia 24
de Novembro;
i) A inauguragdo do Centro de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do

Conhecimento da Universidade de Lisboa - TTC@ULisboa, no passado dia 7 de
dezembro de 2023;

-



iii)
iv)

v)

vi)

vii)
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A inaugura¢do do Centro Tecnoldgico Reynaldo dos Santos da Universidade de
Lisboa, na Faculdade de Medicina, no dia 13 de outubro de 2023;

A futura inauguragdo do novo edificio da FFUL, que incluird o Centro do
Medicamento e Saude, prevista para Janeiro de 2024;

A futura inauguragdo da Cantina da A¢do Social da Universidade de Lisboa, situada
junto ao edificio da Associagdo dos Estudantes do Instituto Superior Técnico,
prevista para janeiro de 2024;

A apresentagao do futuro Campus da Faculdade de Medicina ULisboa em Torres
Vedras;

A realizagdo de concertos no ambito da 22 Temporada da Musica na ULisboa.

O Presidente do CG concluiu a reunido, renovando os agradecimentos aos Conselheiros pelas

suas intervengdes, bem como ao Reitor, informando que a préxima reunido do Conselho Geral

da Ulisboa sera no préximo dia 7 de margo em local a indicar.

Todos os documentos, acima mencionados, ficam arquivados em anexo a presente ata.

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido as vinte horas, da qual, para

constar, se lavrou a presente ata, cujo projeto, nos termos do n.2 3 do artigo 102 do Regimento

do Conselho Geral em vigor, sera divulgado por todos, via correio eletrdnico, para que se

pronunciem sobre o teor da mesma com vista a sua aprovagdo na préxima reunido.

O Presidente,

@SR U WS

Eng.2 Carlos Alberto Brito Pina

O Conselheiro,

=,

Professor Luis Miguel Pires Lopes
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