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O Programa de Acdo com que me apresento as eleicdes para Reitor da
Universidade de Lisboa, reconhecendo o longo caminho j& percorrido, tem a
ambicdo de fazer mais e melhor. Implica uma viséo clara do contexto histérico
e politico em que nos movemos, das nossas forcas, mas também dos
constrangimentos intfernos e externos que nos podem limitar ou fortalecer.

Na base da minha proposta estdo as pessoas que trabalham e estudam na
ULisboa. Sabemos com quem contamos € o que queremos ser. Move-nos um
senfido de propdsito para, em permanente didlogo com os 6rgdos da
Universidade, das suas Escolas e com a comunidade académica em geral,
encontrar as melhores solucdes para os problemas do presente, mas também
para os do futuro.

Sdo conhecidos os desafios globais que afetam a Humanidade e o Planeta e,
numa escala mais circunscrita, os que afetam o nosso Pais, a nossa Cidade e a
nossa Universidade. NGo cabe a Universidade resolver todos esses problemas.
Apesar disso, espera-se que a Universidade tenha uma voz esclarecida perante
os graves desafios da saude e do envelhecimento das populacdes, das
migracoes e da pandemia, da sustentabilidade do planeta e das sociedades,
da seguranca alimentar e das desigualdades econdmica, social e de género,
do atraso econdmico do Pais e dos problemas que enfrentam os Nnossos jovens,
enfre oufras.

Seremos uma voz incobmoda sempre que sentirmos a nossa agdo cerceada
pelos poderes politicos ou quaisquer interesses alheios d nossa missdo. Lutaremos
por Orcamentos de Estado que, ano apds ano, respeitem a nossa autonomia e
a nossa importéncia para o futuro de Portugal; por leis (RJIES) e estatutos (ECDU
e ECIC) mais modernos e ambiciosos; pelo fim da precaridade laboral dos
nossos docentes, investigadores e trabalhadores técnicos e administrativos; pela
necessidade de um financiamento que nos aproxime das Instituicdes
estrangeiras com as quais competimos.

A atual organizacdo da Ulisboa, conciliando autonomia e coesdo, obriga a
uma gestdo participada que valorize a sinergia dos saberes. A autonomia das
Escolas garante mais flexibilidade e agilidade, ao mesmo tempo que a partilha
de boas prdticas e os projetos conjuntos sdo uma marca de coesdo. A Ulisboa
tem que continuar alutar pela difusdo da lingua e da cultura portuguesas e criar
as melhores condicdes para a prdtica de um ensino e de uma investigacdo ao
mais alto nivel, fortalecendo simultaneamente a ligacdo da Universidade &
Sociedade.
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A ULlisboa deve atender aos anseios da sua comunidade, sabendo que no
cerne da sua acdo estd um enorme patriménio imaterial que € preciso preservar
e renovar, para o transmitir s geracodes futuras, através dos seus estudantes -
atuais, antigos e vindouros. E fundamental incentivar a reconverséo de
competéncias e estimular aprendizagens ao longo da vida. Precisamos de criar
as melhores condi¢cdes e perspetivas de carreira a todos os que frabalham na
Universidade, pois s6 assim conseguiremos cumprir plenamente a nossa missdo.

A Ulisboa deve valorizar a cultura e o seu patrimdnio material, pondo-os ao
servico da sua comunidade, da cidade de Lisboa, do Pais e de quem nos visita.
Devem ser fomentadas todas as formas de colaboracdo e de partilha que
contribuam para a criacdo de maior Justica Social e de uma sociedade mais
soliddria e democrdatica. Uma Universidade que se continuard a orgulhar de ser
“de Lisboa para o Mundo”.

Precisamos de nos afirmar como uma Universidade de investigacdo, de
modernizar os processos de ensino-aprendizagem, de promover ainda mais a
interdisciplinaridade, de valorizar os nossos diplomas. Estas sGo as nossas maiores
batalhas para os proximos anos.

A Universidade de Lisboa (ULisboa), fruto da fusdo entre a Universidade
(Cldssica) de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa, e herdeira de um vasto
e riquissimo patriménio humano, cientifico, pedagdgico e material, soube
afirmar-se num curto intervalo de tempo, como uma instituicGo de elevada
qualidade em todas as atividades que desenvolve, prestigiando a Cidade, o
Pais e a Lingua Portfuguesa. Cumpriu assim os objetivos de todos os que a
sonharam entre as melhores do Mundo, nos seus valores, na qualidade dos
diplomas que oferece, na investigacdo que desenvolve, na cultura que
promove, e na forma como interage com as pessoas e com a sociedade.

E o reconhecimento do que foi feito e da sua importéncia para a Cidade, o Pais
€ 0 Mundo que nos leva a querer continuar esse trabalho. Move-nos a vontade
de manter o rumo fracado nos documentos fundadores e de dar continuidade
aos esforcos dos dirigentes da Universidade e das Escolas que, nos Ultimos 8 anos
liderados pelo Reitor Anténio Cruz Serra, conseguiram dar corpo a esta ideia de
Universidade, de forma a assegurar o futuro ambicionado pela sua comunidade
e pelo Pais que servimos. Sabemos que os tempos serdio outros e que as
dificuldades serdo grandes. Mas sabemos onde estamos e para onde queremos
ir.
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A Universidade tem de ambicionar ser relevante na transformag¢do que o pais e
0 mundo necessitam, formando cidaddos comprometidos com 0s outros e com
a natureza, criando conhecimento e contribuindo para o progresso econdmico
e social. Deverd pugnar para que os seus alumni sejam exemplo ndo sé pela
qualidade da sua formacdo, mas também pela sua conduta impoluta e pelo
seu sentido de justica e de solidariedade. A tolerdncia, respeito e capacidade
de didlogo dos graduados da Ulisboa serdo guias que devem nortear a
aplicagcdo dos seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais na
procura do progresso e do bem-estar das pessoas.

Esta candidatura revé-se na acdo desenvolvida pelo Reitor Antdnio Cruz Serra
e pela sua equipa, a qual tive a honra e o privilégio de integrar, e propde-se dar
continuidade e assegurar o desenvolvimento da sua obra. Experimentdmos as
dificuldades dos problemas e conhecemos as solucdes enconfradas. Sabemos
o gque foi realizado, o que estd a ser feito e o que estd planeado. Porque os
tempos, os desafios e os protagonistas serdo outros, outras serdo as solucdes. E
um tempo de renovacdo. Move-nos o sentido de dever e o propdsito de dar
continuidade ao sonho de quem imaginou a Ulisboa e ao trabalho efetuado,
desde entdo.

A Universidade Portuguesa surgiu no século Xlll (1288)1, no reinado de D. Dinis. O
estabelecimento dos Estudos Gerais, em Lisboa, confirmado pelo Papa Nicolau
IV, veio dar resposta as necessidades urgentes da cultura nacional, sentidas
pelo rei e pelas ordens sociais dominantes, sobretudo pelo clero, que se
prontificava a fornecer os fundos para o seu funcionamento. Abrangia as
faculdades de artes, de cdnones (direito eclesidstico), de medicina e de leis
(direito civil romano). Mais tarde, no tempo de D. Jodo |, iniciou-se o estudo da
teologia, de grande importdncia na Idade Média. Em meados do século XVI a
universidade foi transferida para Coimbra.

Pouco mais de seis séculos depois, era ainda a Unica universidade portuguesa.
Para se ter uma ideia da sua dimensdo refira-se que em 1210-19211 era
frequentada por 1246 alunos e tinha 78 professores (Crespo, 1993)2. A
universidade era constituida, nessa altura, pelas Faculdades de Teologia, Direito,

I A Universidade Medieval em Lisboa (Séculos XIII-XVI). 2013. Universidade de Lisboa. Ed. Tinta-da-China. Coord.
Hermenegildo Fernandes. ISBN 978 989 671 144 3

2 Crespo, Vitor (1993). Uma Universidade para os Anos 2000 — O Ensino Superior numa perspectiva de futuro. Lisboa, Editorial
Inquérito



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

Matemdtica, Medicina e Filosofia, sendo assim, na sua esséncia, uma
universidade cldssica, constituindo o repositério de uma ciéncia desligada da
revolucdo técnica e cultural que, enfretanto, j& invadira a Europa.

Ao longo do século XIX e inicio do século XX foram sendo criadas em Lisboa
instituicoes de ensino superior de grande prestigio que vieram a estar na base
da formacdo da Universidade de Lisboa (Cldssica), em 1911, e da Universidade
Técnica de Lisboa, em 1930.

Iniciando-se com a Revolucdo Industrial e afirmando-se decisivamente com as
Grandes Guerras Mundiais, a ciéncia e a tecnologia passaram a ser elementos
essenciais para o desenvolvimento das sociedades. A funcdo de investigacdo
passa a fazer parte do conceito de universidade, procurando-se que tenhauma
maior ligagcdo as necessidades industriais, econdmicas e sociais dos paises.
Algumas das dreas cientificas praticamente inexistentes antes da Il Grande
Guerra, passaram a assumir uma importéncia crescente, com énfase na
agricultura, engenharia e ciéncias sociais. Sdo fundadas numerosas
universidades na Europa e na América do Norte, neste periodo.

Mesmo nos tempos mais recentes, algumas especialidades até hd pouco
inimagindveis, continuam a ganhar espaco, como a Informdtica, a
Nanotecnologia, a Biologia Molecular, a Biotecnologia ou a Inteligéncia
Artificial, as quais colocam novos desafios aos outros ramos do saber,
nomeadamente as humanidades, ds ciéncias sociais e as artes, exigindo rapidas
adaptacdes as estruturas universitdrias. Desta forma, ganha uma especial
importdncia a necessidade de conjugar saberes muito diferentes, para a
resolucdo de muitos dos principais problemas societais, criando-se estruturas
inter e transdisciplinares.

A fase de consolidacdo e modernidade do ensino superior portugués
estabeleceu-se a partir de 1980, tendo-se afimado em Portugal a ideia de
universidade de investigacdo, mais proxima do modelo de Humboldt. A partir
de 1986, com a entrada de Portugal na Comunidade Europeia, e consequente
entrada de fundos financeiros, dd-se uma progressiva internacionalizacdo das
universidades portuguesas, a qual é apoiada também pelo reforco do
investimento nacional em investigacdo cientifica, a par de um assinaldvel
progresso do ensino pds-graduado (Gago, 1990)3.

3 Gago, José Mariano (1990). Manifesto para a ciéncia em Portugal. Gradiva. ISBN: 9789726621867
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O modelo da Universidade ocidental, baseada nos principios de Humboldt e,
um pouco mais tarde, de Newman, teve um assinaldvel sucesso, sendo
reproduzido quase universalmente, e tfransformando as universidades nos
maiores centros de inovacdo do mundo moderno. Este modelo enfatiza o papel
da investigacdo enquanto forma privilegiada de criaccdo de conhecimento,
reconhecendo-se que a melhor maneira de transmitir novos conhecimentos ds
novas geragoes € crid-los no local onde se transmitem e envolver os estudantes
Nna sua criacdo.

Nas Ultimas décadas as pessoas tém procurado nas universidades a educacdo
de que necessitam para terem acesso a carreiras profissionais atrativas, tanto
do ponto de vista intelectual como econdmico. Esta perspetiva tem sido
genericamente tdo bem-sucedida que até hd pouco tempo era dado como
certo que uma educacdo universitdria oferecia um caminho relativamente
rdpido e seguro para o sucesso. Mas os tempos mudaram. A enorme melhoria
das condicdes do acesso ao ensino superior teve como consequéncia um
aumento exponencial do numero de graduados e, logo, da sua oferta no
mercado de frabalho. O mercado de frabalho estd muito mais competitivo e é
dada cada vez maior énfase aos resultados imediatos. Com excecdo das
universidades mais conceituadas, um grau universitdrio j&@ ndo € garantia de
obter um bom emprego. Apesar de tudo, esse grau continua a ser uma mais
valia para a obtencdo de melhores condicdes de trabalho e remuneracdes.

A Universidade de Lisboa, sucessora das anteriores Universidade Técnica de
Lisboa e Universidade (Cldssica) de Lisboa, resulta do processo de fusdo entre
as duas instituicoes, que ocorreu em 2013. Herdeira de uma histéria com mais
de sete séculos, a ULisboa é a maior e uma das mais prestigiadas Universidades
de Portugal e um espaco privilegiado de educacdo, formacdo, liberdade e
criatividade. Este projeto resultou da vontade de juntar, numa mesma
instituicdo, as diversas dreas do conhecimento criando, desta forma, as
melhores condicdes para poder acompanhar a evolu¢cdo das ciéncias, das
tecnologias, das artes e das humanidades.

A ULlisboa tem cerca de 50 mil estudantes inscritos em mais de 450 ciclos de
estudos conferentes de graus académicos acreditados, entre Licenciaturas
(>90), Mestrados Integrados (7), Mestrados (>240) e Doutoramentos (>120).

6
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Cerca de 19% dos nossos estudantes sGo estrangeiros, 0s quais se encontram a
frequentar ciclos de estudos na sua totalidade (6426) ou estdo inseridos em
programas de mobilidade, permanecendo um ou dois semestres, incluindo os
estudantes ao abrigo do Programa Erasmus (3123). O atual nUmero de docentes
equivalente a tempo inteiro (ETI) € de 3713. Este nUmero registou o valor mais
baixo da Ultima década em 2015 (3369 docentes), fruto das sucessivas descidas
do financiamento do Estado na sequéncia da Ultima crise financeira, existindo
hoje mais 252 docentes que os registados no momento da fusdo. O nimero de
investigadores duplicou no mesmo periodo, para 599. O numero de
trabalhadores técnicos e administrativos reduziu 3%, por comparacdo com
2013, em grande parte por efeito da reducdo de trabalhadores nos servicos
centrais da Reitoria como consequéncia da fusdo.

A Ulisboa integra todas as grandes dreas do conhecimento, desenvolvidas nas
suas 18 Escolas, em 8 campi localizados na cidade de Lisboa e nos concelhos
de Oeiras e Loures (e com outras pequenas instalacdes em outros pontos do
Pais) - e interage dinamicamente com o tecido urbano. A ULisboa engloba,
ainda, os Servicos de Acdo Social, o Museu Nacional da Histéria Natural e da
Ciéncia, 3 Jardins Botdnicos e o Estddio Universitdrio, para além de outras
estruturas de que é exemplo o Pavilhdo de Portugal. Movimentou em 2019 mais
de 423 milhdes de euros, em atividades de ensino e investigacdo, incluindo a
atividade das suas participadas, contra 355 milhdes em 2014, ou seja, mais 19%.

A ULisboa estd em primeiro lugar em Portugal em todos os principais rankings
universitdrios e em posicdes honrosas a nivel europeu e mundial. Esta prestigiada
posicdo € mais evidente nos rankings que mais valorizam a producdo cientifica,
reconhecendo o valor do trabalho dos nossos professores e investigadores.

A investigacdo estd organizada em mais de 69 Centros de Investigacdo,
préprios ou nos quais participam os seus docentes e investigadores, com
classificacdo atual de Excelente, Muito Bom ou Bom. Participa ainda em 15
Laboratérios Associados de grande relev@ncia. Estas unidades tém um
orcamento anual superior a 120 milhdes de euros, referente ao financiamento
plurianual das Unidades de 1&D, a que se soma um total de 220,5 milhdes de
euros, obtidos em ambiente muito competitivo, ao abrigo dos Programas FP7 e
H2020, para o periodo de 2020-2023. A Ulisboa participa ainda em 14
Laboratérios Colaborativos.

A Ulisboa é uma Universidade com caracteristicas Unicas a nivel nacional e
invulgares a nivel internacional, j& que, valorizando a diversidade, promove a
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autonomia e liberdade das suas Unidades Orgdnicas, num contexto de
interdisciplinaridade, complementaridade e coesdo.

Uma Universidade ensina-nos a ser bons cientistas, bons técnicos e bons
cidaddos. Mas, mais do que isso, ensina-nos a ser pessoas integras, justas e
soliddrias. A Universidade faz-nos aceitar o que ndo sabemos como um desafio
e ndo como uma humilhacdo. Estas competéncias, profundamente humanas,
56 se aprendem e fortalecem em didlogo com os outros e com a capacidade
de reconhecer o pouco que sempre sabemaos.

Lisboa tem-se afirmado como uma das grandes capitais europeias de cultura e
de ciéncia, reunindo a preferéncia de turistas e imigrantes que valorizam cada
vez mais as pessoas, o clima, a seguranca, a gastronomia, a beleza natural e
arquitetdnica, bem como as suas ofertas culturais e de lazer. A cidade de Lisboa
€ conhecida por receber os seus visitantes de forma hospitaleira e acolhedora,
e quem a visita ndo fica indiferente aos seus encantos. Todos estes aspetos sdo
importantes para a formacdo dos estudantes universitdrios, por representarem
um caldo cultural onde se cultiva a tolerGncia, a criatividode e a
interculturalidade, constituindo-se como um polo de atracdo para os
estudantes e investigadores estrangeiros. Lisboa &, assim, a maior cidade
universitdria do pais, atraindo atualmente um grande nimero de estudantes,
investigadores e atividades cientificas e culturais de nivel internacional. Nestes
termos, hd uma natural sinergia entre a cidade e a sua maior Universidade,
devendo esta circunst@ncia constituir uma oportunidade para consolidar essa
situacdo impar, ofimizando os mecanismos e estruturas de acolhimento e a
atratividade cientfifica.

A incerteza domina muito daquilo que caracteriza o mundo de hoje. As crises
climdtica, pandémica, econdmica e dos valores, a que se juntam os
radicalismos ou fundamentalismos e a velocidade a que surgem as inovacoes
tecnoldgicas transformaram profundamente as nossas relacdes com os outros e
com O que nos rodeia. Mas se esta incerteza tem evidentes faces negativas,
também tem faces positivas que identificam claramente a necessidade de
construir caminhos novos que dliem o crescimento econdmico d



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

sustentabilidade das sociedades, num percurso social e ecologicamente mais
responsdavel.

A conjugacdo destes fatores significa que ndo sé o conhecimento cientifico e
tecnoldgico é cada vez mais importante em todos os aspetos da vida moderna,
como o seu ritmo de evolucdo e transformacdo é cada vez maior. Acresce,
ainda, que o desenvolvimento decorrente da aplicacdo dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos necessita de um permanente escrutinio ao nivel ético,
social, cultural e ambiental. E nesse contexto de desenvolvimento que se deve
perspetivar o futuro da Universidade de Lisboa.

A pandemia que ainda vivemos permitiu-nos aperceber melhor a realidade de
um planeta profundamente interligado, situacdo para a qual a maioria dos
paises ndo estava preparada, optando por encerrar as suas sociedades e
economias, com os consequentes prejuizos incalculdveis. Percebemos de forma
muito direta, com a rotura dos sistemas de salude e a morte de milhdes de
pessoas que a biosseguranca e as epidemias ndo tém fronteiras. Assistimos a
atitudes profundamente egoistas, como quando alguns paises reservaram para
si recursos de prevencdo, diagndstico e tratamento da doenca, mas fambém
a momentos de solidariedade, quando adquiriram vacinas em conjunto e
disponibilizaram meios financeiros numa escala nunca antes vista. E tudo leva a
crer que, tal como aconteceu em outras pandemias a vida serd diferente para
as instituicoes, publicas e privadas, mas sobretudo para os individuos. Fomos
capazes de alterar as nossas vidas de um dia para o outro. Isoldmo-nos e
passdmos a comunicar por vias telemdaticas com uma eficiéncia que ndo
previamos tdo elevada. Adaptdmos rapidamente a nossa vida a essa
realidade, promovendo o ensino a dist@ncia, a telemedicina, o comércio on-
line, o takeaway, etc. Muitos dos nossos trabalhadores passaram a assegurar o
bom funcionamento das suas Escolas a partir da sua casa. A nossa consciéncia
de quanto dependemos dos outros, ndo sé em termos materiais, mas sobretudo
da sua presenca e afeto, revelou-nos o mais profundo sentido societal e
gregdrio das pessoas.

Em poucos dias, as instituicdes, publicas e privadas, alteraram politicas que, num
contexto normal, levariam anos a modificar. Atitudes para com gente antes
ignorada ou menos considerada estdo a mudar, como se depreende de um
termo recém adotado: “frabalhadores essenciais”. A nossa Universidade
adaptou-se muito rapidamente e foi motor de comportamentos e de acdes que
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orientaram a atitude politica e da sociedade. Veio mostrar, uma vez mais, d
importé@ncia da investigacdo, neste caso no desenvolvimento de vacinas e de
novas terapéuticas, bem como na tomada de posicdes com base em factos
objetivos € ndo em crencas ou ideologias. Mostrou ainda de forma
incontorndvel, a necessidade de apetrechar as sociedades com as
competéncias e capacidades que garantam a seguranca num tempo de
globalizacdo total.

A pandemia veio ainda reforcar a conviccdo da importéncia decisiva da drea
da Saude no bem-estar das pessoas. Para além das conquistas extraordindrias
das Ultimas décadas, tanto no conhecimento dos organismos vivos, como nas
técnicas de diagndstico e em terapéuticas inovadoras, os quais confribuiram
tdo significativamente para o aumento da esperanca e da qualidade de vida,
as ciéncias da saude, no seu conjunto, deram agora uma demonstracdo
inegdvel da sua importéncia na sobrevivéncia do Homem. Alids, percebeu-se
também j& hd algum tempo, que o conceito de salde ndo deve ficar limitado
a saude humana, mas englobar todas as dreas que para ela contribuem, numa
Saude Global que integre todos os fatores e atores que nela atuam, mais ou
menos proximamente, de forma colaborativa e transnacional, desenvolvendo
investigacdo e agcdes que promovam a Saude para todos, pessoas e animais,
permitindo, por exemplo uma melhor prevencd@o de novas pandemias e/ou o
seu ataque mais eficaz. Nesta drea, a ULisboa conta também com instituicdes
de grande prestigio, que ddo um contributo cientifico muito significativo ao Pais
e ao Mundo e atraem financiamentos considerdveis e investigadores de
renome internacional.

Os avancos tecnoldgicos, como o 5G, a Internet das Coisas e a Inteligéncia
Artificial tém o potencial de criar considerdveis beneficios sociais e econdmicos
e de impulsionar o progresso para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel preconizados pela ONU. No entanto, apesar destes extraordindrios
progressos, devemos assumir a nossa responsabilidade em garantir que as
tecnologias ndo estdo a ser usadas para incitar a violéncia, alimentar o édio ou
enganar os eleitores ou os consumidores. Devemos estar atentos a esses perigos
e sermos capazes de unir esforcos para beneficiar dos avancos tecnoldgicos
para o bem comum.

A forma como produzimos, processamos, fransporfamos, consumimos e
desperdicamos alimentos € uma das principais causas da perda de
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biodiversidade, contribuindo, simultaneamente, para as alteracdes climdaticas.
Desde 1990, a Terra perdeu 28,7 milhdes de hectares de florestas que ajudam a
absorver as emissdes nocivas de didxido de carbono da atmosfera. Um milhdo
de espécies de plantas e animais estdo em risco de extingcdo e mais de 90% da
populacdo de peixes marinhos estdo em declinio ou sdo excessivamente
explorados, ao mesmo tempo que os materiais descartados nos oceanos (e.g.
pldsticos) entraram nas cadeias alimentares e no Nosso préprio organismo.

Precisamos agir rapidamente para reverter estas tendéncias e promover
mudancas transformadoras. Existem solucdes como nos aponta o Secretdrio
Geral da ONU, Anténio Guterres no site da organizacdo: ao interromper as
prdticas prejudiciais ao meio ambiente, ao diversificar os nossos sistemas
alimentares e ao promover padrdoes mais sustentdveis de producdo e consumo,
podemos melhorar a salde global, aumentar a seguranca alimentar e
fortalecer a resiliéncia ds alteracoes climdaticas.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel da ONU é constituida por
17 objetivos e foi aprovada em setembro de 2015 para criar um novo modelo
global para acabar com a pobreza, promover a prosperidade e o bem-estar
de todos, proteger o ambiente e combater as alteracdes climdticas. Esta
agenda é demasiado importante para a deixarmos unicamente dependente
da iniciativa dos governos.

A Universidade tem certamente uma palavra a dizer no diagndstico da
concretizacdo desses objetivos e na forma de os atingir, envolvendo as
competéncias que detém, mas acima de tudo com a capacidade de enfrentar
com sucesso problemas novos, combinando conhecimento e criatividade. As
Universidades tém assegurado contributos notdveis para melhorar a vida das
pessoas e & muito importante que o possam continuar a fazer.

Considerando que a melhor forma das pessoas interiorizarem a necessidade de
desenvolverem comportamentos promotores de hdbitos de sustentabilidade é
a sua prdtica concreta, torna-se necessdrio a ampla difusdo de boas praticas e
a criacdo de um ambiente que as fomente, ao mesmo tempo que pendalize
todas as formas do seu desrespeito.

Entre as acdes a desenvolver contam-se:

* Desenho de estratégias de comunicacdo eficazes para a promocdo de
comportamentos ambientalmente sustentdveis, sauddveis e seguros, por
toda a comunidade académica;
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= |ncentivo a projetos que visem a sustentabilidade ambiental, a promo¢do
da saude e a seguranca nos campi da Universidade;

* Elaboragcdo de uma base de informacdo regular sobre acdes sustentdveis e
sua divulgacdo;

= Promocgdo de prdticas comuns de gestdo sustentdvel das infraestruturas,
nomeadamente na gestdo da dgua, dos residuos e da energia.

O mundo estd confrontado com uma desigualdade econdmica extrema.
Segundo a organizagcdo de combate as desigualdades, a OXFAM International,
desde 2015 constata-se que 1% das pessoas mais ricas do mundo detém mais
riqueza do que o resto da populacdo do planeta. Milhdes de pessoas, em Africa
e na América Latina, vivem em condicoes de fome, doenca e miséria. Ndo tém
acesso a dgua potdvel, alimentos, saneamento, servicos bdsicos de saude e
educacdo. A maioria dessas nacoes sofre o peso de ditaduras, corrupcdo,
agitacdo civil e guerra.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e
Alimentacdo, FAOS, nos Ultimos 30 anos a pobreza mundial caiu de cerca de
40% para menos de 20% devido ao crescimento econdmico e d reducdo da
diferenca de rendimentos. No entanto, mais de 40% da populacdo da Africa
Subsariana e 20% da América Latina ainda vive na pobreza absoluta, com 800
milhdes de pessoas a sofrer de malnutricdo créonica. Embora sem paralelo com
as situacgoes referidas, os paises ocidentais, nomeadamente Portugal, também
possuem bolsas de pobreza, subnutricGo e de literacia, agravadas
enormemente pela pandemia, a que urge acorrer.

O modelo econdmico que desenvolvemos teve o conddo de colocar a
humanidade num patamar de prosperidade impar na histéria e, no entanto, o
sistema ndo estd a dar resposta ao anseio da maioria das pessoas. Hoje temos
consciéncia de que o caminho da prosperidade e liberdade estd muito distante
da maior parte da populacdo. Neste contexto o Papa Francisco escreve na
exortacdo Evangelli gaudium: “A crise financeira que atravessamos faz-nos
esquecer que, na sua origem, hd uma crise antropoldgica profunda: a negacdo
da primazia do ser humano... A crise mundial que afeta as financas e a

4 https://www.oxfam.org/en/what-we-do/issues/extreme-inequality-and-essential-services
5 https://www.fao.org/3/a-i65832.pdf
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economia pde a descoberto os seus proprios desequilibrios e sobretudo a grave
caréncia duma orientagdo antropoldgica ...”

Neste sistema de globalizacdo, o conhecimento parece ser, cada vez mais,
fundamental. O desafio de hd 100 anos, que correspondia a ter uma populacdo
gue soubesse ler, escrever e contar, passou para um nivel de conhecimento
totalmente diferente, o que justifica a prioridade dada ao acesso ao Ensino
Superior para toda a populacdo em condicdes de o frequentar. Estamos, no
entanto, ainda muito longe: é conhecido que Portugal continua com taxas de
educacdo baixas, nomeadamente no que respeita a populacdo trabalhadora,
e esse & talvez o nosso maior problema em termos de competitividade
internacional. As estatisticas mostram ainda que os nossos empresdrios tém,
frequentemente, um nivel de formacdo académica mais baixo que os proprios
trabalhadores, dificultando a percecdo da vantagem competitiva global da
educacdo ao nivel mais elevado. Um longo caminho tem ainda a Universidade
que trilhar para elevar cada vez mais a literacia cientifica e social da populacdo
e, através do acompanhamento continuo das situacdes e do diagndstico
preciso das causas da pobreza e do subdesenvolvimento, fazer propostas de
solucdes solidas, em didlogo permanente com a realidade.

O clima estd a mudar de forma dramdtica e os problemas podem agravar-se
se ndo se concretizarem rapidamente solucdes que mudem os paradigmas
vigentes.

A aplicacdo do conceito de transicdo energética convoca toda a sociedade,
nomeadamente afravés dos seus responsdveis politicos e das suas forcas
econoémicas, e representa um esforco gigantesco que envolve vdarios setores
(renovdaveis, aumento da eficiéncia energética, captura do carbono,
hidrogénio verde, gestdo de residuos e do territério, agricultura sustentavel),
representando um esforco de investigacdo aplicada e financiamento
considerdvel, mas também uma enorme oportunidade de captar investimento
que contribua para o PIB e crie empregos. A fecnologia ajuda a reduzir as
emissdes porque torna as formas de combustdo e os motores mais eficientes e
porque desenvolve alternativas elétricas, mas, para um efetivo impacto, é
necessario gerir melhor a mobilidade nas cidades e criar alternativas
energéticas para o transporte de mercadorias, num novo paradigma de
organizacdo da atividade humana e dos espacos em que esta ocorre.
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O mercado do carbono incentivou a indUstria a reduzir as emissdes, mas ainda
ndo é possivel elimind-las na totalidade. Por isso, hd que reforcar a captura de
carbono, quer atfravés de tecnologia que permita a sua reciclagem com
producdo de bens com valor comercial, quer da sua fixacdo através da
fotossintese e do uso correto dos solos. Aumentar a eficiéncia energética das
habitacdes € também uma via importante, quer pelo aspeto relacionado com
a saude e bem-estar dos seus moradores, quer pela reducdo do consumo
energético e poluente que o aquecimento e o arrefecimento das habitacdes
representam.

Para todos estes problemas a Universidade estd fortemente empenhada em
encontrar solucoes. Algumas dessas solucoes terdo um escopo mais local, como
o desenvolvimento de tecnologias de producdo de energia a partir de fontes
renovAveis locais. Contudo, o mais importante &€ o potencial para criar
conhecimento novo que aperfeicoamos e franspomos para a sociedade.
Podemos fazé-lo em multiplas frentes, iniciando logo na vertente agronémica,
através da investigacdo em agricultura de precisdo, da gestdo eficaz da
floresta, da luta contra a desertificacdo, da prevencdo e reducdo da poluicdo,
da atmosfera e dos aquiferos, para sé referir alguns aspetos.

A este respeito, a ULisboa deve ambicionar ser uma referéncia em termos de
campi sustentaveis, de neutralidade carbdnica e na prossecucdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel das Nagdes Unidas.

A informdtica veio tfransformar o nosso mundo e as nossas vidas de forma t&o
profunda que j&d temos alguma dificuldade em reconhecer o quanto dela
dependemos. Embora a cultura digital seja uma extraordindria oportunidade de
didlogo, de acesso a informacdo e ao conhecimento bem como a
participacdo politica e a cidadania ativas, estd também eivada de limitacdes
e riscos. A sociedade digital € também um espaco de violéncia e de soliddo em
gue se confrontam enormes interesses econdmicos e politicos, que atuam de
forma impercetivel, mas eficaz, na criacdo de mecanismos de manipulacdo
das consciéncias e do proprio viver democrdtico. A proliferacdo das “fake
news” & expressdo de uma cultura que perdeu o sentido da verdade e que
submete os factos a interesses particulares. Os julgamentos sumdrios online, ou
a reorganizacdo da comunicagdo politica via mass media sdo uma
consequéncia deste fendmeno.

14



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

A agenda digital 2020-2025 da UE¢ estabelece como uma das prioridades a
criacdo de mecanismos que estimulem a confianca dos cidaddos nas
infraestruturas tecnoldgicas. A UE salienta que essas infraestruturas sdo elas
préprias um mecanismo de incremento da confianca pois podem ser um
veiculo de garantia da transparéncia, mas tal ndo serd possivel sem um
incremento significativo (superior a 20%) dos esforcos em ciberseguranca.

Ndo hd duvidas de que os avancos na drea das ciéncias da computacdo
conheceram um tdo grande desenvolvimento que sdo hoje poucos os dominios
da atividade humana onde o seu papel ndo seja preponderante.

Instituicoes que ndo estavam ligadas a tecnologia, rapidamente evoluiram da
utilizacdo dos computadores pessoais para a criagdo de centros de dados que
ndo mais pararam de evoluir para solucoes digitais com crescente importancia.
Nelas se contam a Ciéncia de Dados (Big Data Analytics) baseada em
tecnologias que permitem capturar, tratar e validar, quantidades imensas de
dados de vdrias origens e usar algoritmos complexos no seu tratamento,
gerando informacdo e resultados em tempo real, de grande relevdncia para a
vida das pessoas e dos Estados. A Ciéncia de Dados € uma das prioridades da
agenda digital 20-25 da UE. Atualmente apenas 10,8% das empresas se servem
desta disciplina, mas o objetivo da UE € que em 2025, 30% o facam.

O ritmo da Inovagdo tecnoldgica, a 5G, a internet do territério e das coisas, a
robdtica e ainteligéncia artificial vieram dar-nos instrumentos inestimdaveis para
a melhoria do nosso frabalho e bem-estar. Mas vieram também modificar
profundamente as estruturas laborais com o desaparecimento de postos de
trabalho e profissdes e com o aparecimento de novas tarefas e especialidades.
E, portanto, urgente formar e reciclar os profissionais no sentido de os adaptar a
este novo cendrio. A UE estabeleceu como meta para 2025 que todas as
empresas providenciem treino a 30% dos seus empregados, quando atualmente
apenas 22,6% das empresas o fazem.

H& uns anos que o desenvolvimento das tecnologias de informacdo e
comunicacdo deixou de estar focado nas pessoas e passou a incorporar
também as mdquinas, no que se passou a chamar internet das coisas. Esta
tecnologia passa por sistemas de comunicacdo que ligam dispositivos entre si e
a computadores, que processam e armazenam os dados, permitindo aumentar
a qualidade das nossas vidas, nomeadamente no que diz respeito ao conforto
e ¢ eficiéncia, enquanto diminui o tempo gasto em tarefas desinteressantes.

6 Agenda digital europeia: http://europa.eu/pol/index_es.htm
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As aplicacdes da readlidade aumentada (adicionar automaticamente
informacdo a algo sensorialmente percebido) e a realidade virtual (adicionar
também automaticamente informacdo a algo ndo necessariamente existente),
abrem portas que vdo para além da nossa imaginacdo.

S& nos EUA prevé-se que em 2021, mais de um milhdo de ofertas de trabalho
relacionadas com a programacdo de software fiquem por preencher; na UE, as
estimativas apontam para valores entre 500 e 900 mil vagas por preencher. A
isto se soma o crescente niUmero de pessoas que ficam excluidas dos mais
bdsicos conhecimentos de informdtica ou cujos conhecimentos, se ndo
confinuamente atualizados, rapidamente se tornam obsoletos. O esforco que
0s paises e as suas estruturas de conhecimento tém de fazer nesta matéria é
enorme e urgente e para o qual as universidades estdo naturalmente
convocadas.

Para além de garantir uma forte intervencdo da Universidade na investigacdo
e desenvolvimento tecnoldégico nas diferentes dreas emergentes das
tecnologias digitais €, ainda, necessdrio promover a educacdo e formacdo
digital inclusiva e de alta qualidade ndo sé para os nossos estudantes, mas
também para toda a comunidade da Universidade e do pais, através da oferta
de formacgdes ao longo da vida, de duracdo varidvel, conferentes ou ndo de
grau. Serd, pois, imprescindivel reforcar os investimentos em recursos humanos
especializados, infraestruturas e equipamentos digitais.

A crescente concentracdo das populacdes nas dreas urbanas foi um fendmeno
gue se acentuou no século XX e que contfinua a verificar-se nestas primeiras
décadas do século XXI. Este fendmeno cria graves questdes ao nivel da
sustentabilidade obrigando & procura de novas solucdes para a mobilidade
sustentdvel nas cidades, a reducado e transformacdo dos residuos urbanos, e de
como proceder a renaturalizacdo das cidades. Embora considerando os temas
sérios, a generalidade da populacdo olha para eles com uma atitude crédula
de gue os poderes publicos irdo acabar por os resolver e que o assunto ndo
exige a nossa atencdo e empenhamento. Nada mais errado.

Vivemos tempos de transicdo. Ou somos capazes de construir novos modelos
de vida, com maior sobriedade, com moderacdo do consumo e reducdo dos
desperdicios, ou estaremos a condenar o futuro dos nossos filnos e do planeta.
E esta viragem tanto diz respeito as sociedades no seu todo, como aos estilos
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de vida adotados concretamente por cada individuo. Toda esta discussdo
sobre as cidades inteligentes tem motivado a a¢cdo empenhada e ativa de
muitas dreas da Universidade levando a que a comunidade académica
assuma a sua quota parte de responsabilidade, convocando todas as suas
disciplinas e todos os seus professores e investigadores, para a enorme tarefa de
diagndstico dos problemas e na proposicdo de solucdes adequadas.

O envelhecimento populacional observado em quase todos os paises, A beira
de se tornar uma das transformacdes sociais mais significativas do século XXI
segundo a ONU, tem implicacdes fransversais em todos os setores da
sociedade: no mercado laboral e financeiro, na procura de bens e servicos
como a habitacdo, nos transportes, na protecdo social e na saude, mas
também nas estruturas familiares e nos lacos intergeracionais.

A Organizacdo da Nagodes Unidas? estima que o nimero de idosos, com 60 anos
ou mais, duplique até 2050 e mais do que friplique até 2100, passando de 962
milhdes em 2017 para 2,1 mil milhdes em 2050 e 3,1 mil milhdes em 2100. Isto
conduzird em muitos paises a fortissimas pressoes fiscais e politicas no dominio
dos sistemas pUblicos de salde, previdéncia e protecdo social. E sabido que o
declinio da fertilidade e o aumento da longevidade sdo os principais fatores
impulsionadores do envelhecimento da populacdo, da mesma forma que a
migracdo internacional atua de forma contrdria, contribuindo para a mudanca
das estruturas etdrias da populacdo em algumas regides. Paises que estdo a
viver grandes fluxos de imigracdo podem ver algum abrandamento do
processo de envelhecimento, j& que os migrantes sdo geralmente jovens.

Contudo, € importante salientar que a situacdo a nivel global € muito dispar.
Nos paises ocidentais, a alteracdo na pirdmide demogrdfica faz com que cada
VEZ sejam menos 0s jovens € mais os idosos, como resultado da estrutura da
sociedade em que vivemos caracterizada por uma grande competitividade no
mundo laboral que faz com que haja cada vez mais pessoas a abdicar de
constituir familia para perseguir um objetivo profissional. No caso nacional,
acresce a enorme fragilidade do mercado de trabalho qualificado, que obriga
0s jovens a procurar frabalho em outras paragens, com evidentes perdas para
o Pais. E evidente que a melhoria dos cuidados de saUde e a generalizacdo do

7 https://www.un.org/development/desa/ageing/meetings-and-workshops-2/expert-group-meeting-on-global-ageing-and-
the-data-revolution.html
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seu acesso também fizeram aumentar a esperanca média de vida destas
populacdes.

Em Portugal, de acordo com o INE no relatério “Estatisticas Demograficas 2018,
continua a verificar-se uma tendéncia de envelhecimento demogrdfico, sendo
o terceiro pais da UE no racio de idosos / jovens com 153 idosos para cada 100

jovens.

Mas as pessoas viverem mais anos, ndo quer dizer, necessariamente, que vivam
melhor. Assim, cada vez mais, procura-se envelhecer com salde e autonomia
e isso depende muito das escolhas individuais ao longo da vida no que se refere
a alimentacdo, pratica de exercicio fisico e estilo de vida. Com isto, uma nova
expressdo tem vindo a entrar no vocabuldrio geridtrico: o envelhecimento ativo.
Este paradigma compreende os diversos planos da vida do idoso, incluindo a
participacdo continua na vida social, econdmica, cultural, espiritual e civica, ou
seja, vai muito além da possibilidade de a pessoa ser fisica e profissionalmente
ativa. No entanto, € sabido, que isto ndo depende apenas dos idosos e das suas
familias. E necessdrio que haja uma constante promocdo da salde e da
seguranca. Dois campos em que as universidades devem e conseguem ser
particularmente ativas.

Esta € uma matéria da maior preocupacdo para 0s governos € parda as
sociedades, com implicacdes econdmicas, sociais e politicas com grande
poder disruptivo. E fundamental acautelar a racional gestdo deste fenémeno,
com apoio de uma investigacdo rigorosa e atempada, que permita antever os
problemas e propor as solugcdes e que possa enquadrar e fundamentar as
politicas publicas a implementar.

O atual sistema alimentar do mundo tem vindo a deteriorar-se. Com efeito, a
alimentacdo humana €, atualmente, por escassez ou por excesso, uma das
principais causas de morte prematura. Milhdes de pessoas ndo tém acesso a
uma alimentacdo adequada enquanto outros padecem do que se
convencionou chamar de doencas da abunddncia: as doencas metabdlicas e
as cardiovasculares. Aproximadamente um terco do que é produzido é perdido
ou desperdicado, ndo sé logo ao nivel da producdo primdria, mas também ao
longo de toda a cadeia alimentar, incluindo no consumidor. SGo muitos os
desafios que precisam ser enfrentados se quisermos erradicar a fome e a
pobreza e, ao mesmo fempo, tornar os sistemas agricolas e alimentares
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sustentdveis. Esses desafios incluem a expansdo demogrdfica desigual que
ocorrerd nas proximas décadas, as ameacas impostas pelas mudancas
climdaticas, aintensificacdo de desastres naturais, os surtos de pragas e doencas
transfronteiricas e as grandes alteracdes que estdo a ocorrer nos sistemas
alimentares globais.

A producdo agricola mais do que friplicou entre 1960 e 2015 devido, em parte,
as tecnologias da revolucdo verde, que permitram o aumento da
produtividade e uma expansdo significativa no uso da terra, dgua e outros
recursos naturais para fins agricolas. O mesmo periodo testemunhou um notdvel
processo de industrializacdo e globalizacdo da alimentacdo e da agricultura.
As cadeias de abastecimento de alimentos aumentaram drasticamente a
medida que a disténcia fisica entre o produtor e o consumidor aumentou e o
consumo de alimentos processados, embalados e preparados cresceu em
todas as comunidades, exceto em zonas rurais isoladas. Mas serd que este
sistema é sustentavel?

A FAQO?® estima que para responder O procura crescente de alimentos, a
agricultura em 2050 precisard produzir quase 60 a 70 por cento mais alimentos
para consumo humano direto, alimentos para animais e biocombustiveis do que
em 2012. O desafio de alimentar mais trés mil milhdes de pessoas nas proximas
décadas obriga a uma inevitdvel intensificacdo da producdo de alimentos. Na
Africa Subsariana e no Sul da Asia, a producdo agricola precisard mais do que
duplicar até 2050 para satisfazer o aumento da procura, enquanto que no resto
do mundo o aumento projetado serd cerca de um terco acima do nivel atual.

A este propdsito, a FAO considera encorajador que, apds um periodo de
estagnacdo, haja um ressurgimento na investigacdo e no desenvolvimento
agrdrio, com fortes investimentos privados e publicos. A posicdo cimeira da
nossa Universidade nestas dreas deve ser mantida e acarinhada.

Para podermos aumentar a producdo alimentar e ao mesmo tempo
contribuirmos para a descarbonizacdo da economia, para uma gestdo mais
eficiente dos fatores de producdo, para a promocdo da biodiversidade e para
a preservacdo das paisagens agricolas, € indispensdvel a adocdo de
tecnologias que envolvam a digitalizacdo naquilo que hoje se designa de
“agricultura de precisdo”. Estes sistemas, através de sensores diversos, informam-
nos sobre a quantidade de dgua e nutrientes que existem no solo, permitindo

8 https://www.fao.org/3/a-i65832.pdf
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decisdes muito criteriosas de aplicacdo da dgua, nutrientes e fitofarmacéuticos
— do produto certo, no momento, na quantidade e no local certos.

Também no caso da producdo de alimentos de origem animal, a zootecnia de
precisdo permite otimizar todos os recursos, minimizando os custos e o impacto
ambiental e contribuindo para o equilibrio dos ecossistemas.

Face a tantos e dificeis problemas, a Universidade encontra-se perante cendrios
de complexidade crescente. Por um lado, tem de reconhecer e enfrentar as
questoes levantadas no ponto anterior, a que se somardo muitas outras que ndo
nos coube aqui elencar. Por outro tem que lidar com inUmeras instituicoes e
elementos da sua envolvente especifica, nomeadamente com legislacdo
ordindria de aplicacdo geral da Administracdo PuUblica que lhe cria
constrangimentos vdrios para a prossecucdo das suas atividades. Acresce que
o grau e diversidade de conhecimento necessdrio ao desenvolvimento das suas
atividades & enorme, provavelmente maior do que para qualquer outra
organizacdo, pois a Universidade deve deter conhecimentos cientificos
avancados em todas as suas dreas de atuacdo. A forma que as universidades
encontraram para lidar com esta complexidade foi a compartimentacdo de
todos estes conhecimentos em dreas cientificas pré-definidas, com um elevado
grau de autonomia, que deram origem aos Departamentos e as Escolas
(Faculdades ou Institutos).

Contudo, hoje, perante o aumento da complexidade dos desafios existentes, as
universidades estdo confrontadas com a necessidade de uma maior ligacdo
dessas dreas, em interdisciplinas e em formacdes multidisciplinares e
transdisciplinares, com a formacdo de novas estruturas, que na Ulisboa tem
conduzido a formacdo de Colegios, de Redes e de ciclos de estudos ministrados
conjuntamente por diferentes Departamentos e/ou Escolas.

Assim, as organizacdes universitdrias assumem um elevado grau de
descentralizacdo, em Escolas e Departamentos e uma elevada necessidade de
se reinventarem a um nivel superior através da adocdo de mecanismos que
permitam uma maior arficulacdo na procura de solucdes cada vez mais
complexas. Esta € uma drea a merecer a melhor atencdo dos dirigentes
universitdrios nos préoximos tempos.
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A Universidade € um espaco de liberdade de pensamento e de sonho, mas
também um espaco de acdo — um espaco onde se antecipa o futuro e onde
se faz o futuro acontecer através do que nela se ensina, investiga, inova e
comunica.

As universidades lidam com a universalidade do conhecimento e com o ser
humano em todas as suas manifestacdes - bioldgicas, mentais, emocionais,
objetivas e subjetivas e com as suas organizacoes e interacdes sociais, culturais
e econdmicas e preocupam-se com o mundo fisico no qual os seres humanos
se encontfram, mas fambém com os ambientes culfurais, sociais e emocionais
que os envolvem. Estas preocupacdes ndo podem ser consideradas
“académicas” no sentido pejorativo da palavra, pois séo profundas e praticas.
O conhecimento € o alicerce sobre o qual repousa o projeto universitdrio e
sobre o qual é demonstrada a sua relevancia para a sociedade.

Devemos ter sempre presente que as universidades ndo tém o monopdlio da
verdade e que, na generalidade das questdes, ndo existe apenas uma solucdo.
Devemos cultivar e ensinar a disposicdo para avaliar se as nossas opinides
comecam a interferir com o nosso conhecimento e a testar a nossa verdade
face aideias opostas. Para podermos garantir que a liberdade de perguntar e
responder, de criticar e confrontar seja estendida ao maior nUmero de pessoas
possivel, a Universidade tem que ser humilde e saber escutar. Devemos ouvir
com generosidade e abracar plenamente o desafio de ser rdpidos a entender
e lentos a julgar.

Na voragem de um tempo que se escoa cada vez mais rdpido, nem sempre
nos apercebemos do papel fundamental das ciéncias humanas e sociais na
investigacdo em universidades abrangentes como a nossa. Para além de toda
a sua rigueza nas mais diversas dreas, as denominadas humanidades ddo ds
ciéncias enquadramentos e perspetivas histéricas e socioldgicas decisivas para
a sua total compreensdo, particularmente necessdrias em tempos marcados
por profundas transformacdes, e tornam as ciéncias sociais uma ponte ideal
entre as diversas dreas. Em Ultima andlise, a promocdo de abordagens
interdisciplinares serd vital ndo apenas para navegar na complexidade de hoje,
mas também para treinar uma nova geracdo de cidaddos.

Acresce que a organizacdo universitaria € caracterizada pelo valor
fundamental da autonomia. A autonomia da universidade pode ser definida
como a independéncia face a poderes exteriores, quer sejam de cardcter
politico, econdmico ou religioso, constituindo uma extensdo natural da
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autonomia de cada docente na sua drea cientifica. A propria ideia da
democraticidade da instituicdo universitdria estd ligada a origem ou fonte da
autoridade.

Como se dafirmou nos documentos de reflexdo sobre a criacdo desta
Universidade, "A liberdade académica e a autonomia de organizacdo sdo
matrizes fundamentais. Sem elas, € impossivel criar um ambiente intelectual
estimulante, flexivel e inovador, que acolha e fomente a iniciativa dos seus
membros”.

A Universidade tem na producdo e divulgacdo do conhecimento ndo sé a sua
atividade principal, mas a sua verdadeira razdo de existi. No entanto, a
Universidade pode também ser analisada numa perspetiva econdmica, no
sentido em que a sociedade Ihe disponibiliza recursos (financeiros, materiais e
humanos) com vista a prossecucdo de um conjunto de atividades, as quais
trazem valor acrescentado & sociedade. Se uma visdo economicista do mundo
tende a valorizar cada vez mais esta segunda vertente, como é refletido nos
planos e nos relatdérios de atividades anuais que sdo objeto de avaliacdo, tal s
€ possivel porque se parte do pressuposto que as principais atividades da
Universidade, espelhadas no chamado fridngulo do conhecimento, a
educacdo, ainvestigacdo e a inovacdo, sdo dados como garantidos.

Quem, a ndo ser os proprios investigadores/docentes avalia a qualidade da
investigacdo produzida? Quem a ndo ser o mercado valida a longo prazo a
qualidade dos diplomas obtidos? E mais f&cil avaliar ratios entre euros/diploma,
docente/discente, estudantes matriculados/estudantes diplomados ou taxas
de abandono ou de sucesso escolar. Contudo, ndo nos deveremos distrair com
0 que é secunddrio e deixar de valorizar o essencial: o conhecimento que
herddmos, que produzimos e que nos compete transmitir.

Para que a Universidade possa corresponder as elevadas expetativas que sobre
ela recaem, & também necessdrio dispor de enquadramento juridico
adequado e atuadlizado face & evolugcdo das necessidades do sistema.
Algumas das pecas legislativas de enquadramento especifico necessitam de
ser reavaliadas, como é o caso do Regime Juridico das Instituicdes do Ensino
Superior (RJIES), enquanto outras precisam de clarificacdo e/ou de adaptacdo
aos novos tempos. De facto, a evolucdo das IES e a obrigacdo de ajustamento
a uma exigente competicdo internacional requer flexibilidade adaptativa e
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capacidade de decisdo rdpida que permita enquadrar questdes como a
confratacdo dos melhores docentes e investigadores, ajustar atividades a
programas internacionais emergentes, equacionar em tempo real as
necessidades de apetrechamento cientifico, entre outras evidentes obrigacoes
de uma universidade que se quer competitiva.

Apesar das alteracdes mencionadas poderem vir a ter efeito positivo na vida
das universidades, € bom ndo esquecer que 0SS NOSsOS maiores
estrangulamentos ao funcionamento das universidades publicas decorrem de
alguns normativos, transversais a todo o setor do Estado, entre os quais as Leis
do Orcamento de Estado, que, consecutivamente e de forma cega, impoem
restricbes severas ao cumprimento da autonomia consagrada na Lei e na
Constituicdo.

Importa, assim, continuar a sensibilizar o poder legislativo e executivo para a
necessidade de criar regras compativeis com as necessidades da Universidade,
que venham a aumentar a sua capacidade para desempenhar a missGo que
lhe é atribuida, e para que seja dado integral cumprimento ds normas relativas
a autonomia das Universidades constantes do RJIES, que permanentemente séo
esquecidas.

O Governo da Ulisboa, de acordo com os seus Estatutos, € composto pelo: )
Conselho Geral, que se assume como o 6rgdo de decisdo estratégica e de
supervisdo, b) Reitor, 6rgdo superior de governo, de direcdo e de representacdo
estratégica, c) Conselho de Gestdo, o6rgdo de gestdo administrativa,
patrimonial e financeira, d) Senado, érgdo consultivo de representacdo da
comunidade académica e das Escolas, e€) Conselho de Coordenacdo
Universitdria, orgdo que apoia o Reitor na gestdo corrente da Universidade e f)
Provedor do Estudante que tem como funcdo a defesa e a promocdo dos
direitos e interesses dos estudantes. Todos estes érgdos devem exercer as suas
funcdes na plenitude do consagrado na Lei e nos Estatutos, devendo-lhes ser
facultados todos os meios necessdrios para o efeito.

No que respeita ao trabalho cientifico e pedagdgico, a elevada complexidade
e especificidade do frabalho académico exigem a mdaxima autonomia para
qgquem o desempenha, de forma a poder tomar decisdes com base no seu
conhecimento, formacdo e necessidade de desenvolvimento especifico.
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Ao nivel administrativo, a autonomia das Escolas, graduada a massa critica das
mesmas, &€ essencial para o desenvolvimento das diferentes dreas do saber,
permitindo-lhes gerir localmente e de forma mais adequada os seus recursos e
escolher os desafios do conhecimento prioritdrios, em quadros de relacdo de
alta complexidade disciplinar em que as comunidades das Escolas, melhor que
ninguém, sabem distinguir os constrangimentos e as prioridades para o futuro.

Paralelamente a essa autonomia hd necessidade de garantir o funcionamento
eficiente dos servicos centrais da Reitoria e um elevado grau de coesdo que
cimente a imagem da ULisboa e permita que se criem sinergias essenciais para
dar resposta aos desafios cada vez mais centrados na multidisciplinaridade. A
adocdo de acdes conjuntas na Universidade permite ganhos de escala e o
desenvolvimento de projetos de interesse comum e infraestruturas de apoio de
uso partilhado.

No mandato transato, o Conselho Geral procedeu a um levantamento
exaustivo do patrimdnio e das atividades em curso na ULisboa suscitando um
conjunto de interrogacdes e propostas que urge recuperar. E um trabalho de
grande profundidade que exige o trabalho conjunto dos vdrios érgdos de
gestdo da Universidade e o envolvimento da sua comunidade.

Entre as agdes prioritdrias que nos propomos a desenvolver para melhorar o
espirito de coesdo, podem citar-se:

* Incentivar a criacdo de ciclos de estudos inter-Escolas e uma politica de
mobilidade interna de docentes de modo a assegurar um melhor
ajustamento dos recursos humanos ds necessidades;

» Criacdo de comunidades de partilha de boas prdaticas e realizacdo de
encontros anuais de trabalhadores técnicos e administrativos;

= Reforcar as ligacdes entre Escolas através dos Colégios e Redes;

= Promover mecanismos que reforcem a colegialidade, participacdo e
representacdo de todos os membros da comunidade nas decisdes
coletivas, nomeadamente nas referentes & organizacdo da oferta formativa
e na preparacdo de projetos de investigacdo comuns;

* Introduzir em todos os ciclos de ensino conteldos de outras dreas
disciplinares, que ndo as nucleares de cada curso, nomeadamente através
de um sistema de majors e minors, j& em vigor em alguns ciclos de estudo.

24



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

A primeira funcdo da Universidade é formar cidaddos empenhados e
profissionais competentes. Para isso ndo é suficiente que a Universidade possua
os melhores docentes e as melhores condicoes fisicas, administrativas e de
suporte. E necessdrio que atraia os melhores estudantes, ou seja, os mais bem
preparados, com maiores capacidades e que procuram ativamente aprender
e desenvolver todas as suas capacidades.

Em qualguer atividade profissional, ndo basta dominar muito bem as
competéncias especificas de um saber ou de uma profissdo. E necessdrio que
os estudantes apreendam um conjunto mais vasto de competéncias, ditas
transversais, que lhes fornecam instrumentos de desenvolvimento social e
cognitivo que ultrapassam em muito o que se aprende nas aulas. Muitas destas
competéncias desenvolvem-se fora das salas de aula no contacto com
colegas, professores e restante comunidade académica, mas também fora da
universidade, muitas vezes na diversidade de ofertas desportivas, recreativas,
socias e culturais que a cidade lhes oferece. Mas também, e cada vez mais, em
unidades curriculares e programas que visam esse alargamento de horizontes.
Para isso confribuem as atividades desenvolvidas nas Associacdes de
Estudantes, nas mobilidades ao abrigo do Programa Erasmus, no convivio com
colegas de outras culturas e paises (estudantes internacionais) e o apoio social
e psicoldgico fornecido por profissionais especializados.

Um dos problemas com que se irdo confrontar nos préximos anos as IES de
Portugal tem a ver com uma reducdo significativa do nUmero de estudantes
que se candidatardo a Universidade, em consequéncia da quebra da
natalidade no pais e a consequente alteracdo demogrdfica. Contudo,
considerando a necessidade de aumentar a percentagem da populacdo com
frequéncia do ensino superior e a preferéncia manifestada ao longo dos Ultimos
anos por parte dos candidatos ao ensino superior, € previsivel que a quebra na
procura ndo afete significativamente o nUmero de ingressos na Universidade de
Lisboa. No enftanto, para uma Universidade que se quer de referéncia, ndo
basta ter estudantes, € preciso continuar a atrair os melhores e os que nos
procurem como primeira opcdo. Isso consegue-se através da reputacdo e da
oferta de condi¢cdes vivenciais adequadas e assim percecionadas, quer pelos
estudantes quer pelas suas familias.
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Propomo-nos, assim:

=  Aperfeicoar mecanismos de combate ao insucesso escolar através de
sistemas de mentorado e tutorado, e de melhoramento de apoios sociais;

= Desenvolver meios que aumentem as competéncias linguisticas dos
estudantes, para além das hoje consideradas obrigatdrias;

= Estender o programa Erasmus e outfros programas de mobilidade
infernacional a um numero cada vez maior de estudantes, continuando a
politica de garantir financiamento a todos os estudantes que queiram ir
estudar um semestre em um pais europeu;

= Continuar a apoiar as Associacdes de Estudantes nas suas atividades,
nomeadamente as de cariz social, cultural e desportivo;

=  Aumentar o recrutamento e o acolhimento de Estudantes Internacionais;

= Apoiar os estudantes do 1° ano de forma a permitir a sua répida integracdo
no meio académico e combater todas as formas de praxe humilhantes e
degradantes;

= Estudar mecanismos de recuperacdo de aprendizagem para combater os
problemas que resultaram da pandemiq;

= Facilitaraintegracdo de estudantes com necessidades educativas especiais
e em programas de mobilidade;

=  Ajudar os estudantes que estdo a terminar os seus cursos no desenvolvimento
de competéncias que permitam uma melhor e mais fécil integracdo na vida
profissional, apoiando a criacdo e funcionamento de gabinetes de
desenvolvimento de carreiras;

= Colaborar com a Associacdo de Antigos Alunos da ULisboa na realizacdo
de eventos mobilizadores e agregadores dos alumni.

No que concerne d Agdo Social a ULisboa continuard a orientar a sua agdo no
sentido de tornar concreto o principio constitucional de igualdade de
oportunidades, de forma a proporcionar, simultaneamente, uma frequéncia
escolar bem-sucedida e uma adequada preparacdo para a insercdo na vida
afiva.

O uso adequado dos instrumentos de apoio social, desde a atribuicdo de bolsas
de estudo, oferta de alojamento, alimentacdo, salde e condicdes de bem-
estar, serdo os meios a privilegiar para atenuar as diferencas econdmicas e/ou
sociais de origem.

Neste dmbito, a ULisboa tem como propdsito continuar, progressivamente, a:

* Proporcionar condicdes de alojamento favordveis ao estudo, bem-estar e
infegracdo social dos estudantes;
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= Manter o apoio a inf@ncia aos filhos dos estudantes e demais universo
académico da Ulisboa;

= Desenvolver outros apoios de indole social, em particular direcionados para
os estudantes economicamente mais desfavorecidos e/ou com
necessidades educativas especiais;

= Intensificar a colaboracdo com as Associacdes de Estudantes;

= Apoiar e incentivar as atividades culturais e desportivas das Comissoes de
Residentes e/ou de outros grupos organizados e representativos de
estudantes;

=  Garantir a execucdo do plano de construcdo de novas residéncias;

= Reabilitar diferentes espacos, dreas, infraestruturas e equipamentos das
Residéncias Universitdrias que existem, tendo em vista a melhoria da oferta
de alojamento;

= Manter e beneficiar as estruturas fisicas e tecnoldégicas das Unidades
Alimentares, garantindo uma prestacdo de servicos com qualidade;

= Adaptar e vocacionar as Unidades Alimentares como espacos de apoio ao
estudo dos estudantes, fora dos periodos das refeicoes.

Na comunidade académica sdo os docentes, investigadores e o0s
trabalhadores administrativos e técnicos que, pela estabilidade do seu vinculo
a Universidade, asseguram a continuidade e a qualidade do trabalho nela
desenvolvido. Mais do que ser apenas uma fonte de rendimento, a Universidade
€, para tantos de nds, uma paixdo. Um grande nUmero de docentes sO se
aposenta por imposicdo legal, prolongando a sua atividade de forma
entusidstica até a jubilacdo, e mesmo para Id dela, continuando a colaborar
com colegas na fransmissdo da vasta experiéncia que possuem.

E fundamental garantir que todos trabalhadores tém as melhores condicdes
para exercer a sua atfividade e, em particular, a estabilidade do seu emprego
e o reconhecimento do mérito pela instituicdo e pelos seus pares, que se traduz,
designadamente, na sua justa promog¢cdo na carreira.

Apesar de todos os concursos que a Ulisboa conseguiu lancar durante estes
Ultimos 8 anos (ao ritmo permitido pela Lei do Orcamento e que excedeu o
esforco efetuado pelo restante sistema universitdrio nacional), persiste um forte
envelhecimento do corpo docente e ndo docente. Subsiste, também, uma
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injusta barreira as geracdes mais novas, decorrente de muitos anos sem
recrutamento e sem oportunidades de progressdo.

A promocdo e a contratacdo sGo processos conceptualmente separados e por
isso devem merecer uma avaliacdo séria.

No que respeita a carreira docente, foi possivel durante o ano de 2019 encontrar
um mecanismo para permitir a promocdo dentro da carreira, nos casos em que
a instituicdo reconheceu que alguém do seu mapa de pessoal docente atingiu
patamares de desempenho merecedores de recompensa. Atfravés deste
mecanismo foi possivel desbloquear a carreira de um nUmero significativo de
docentes, que apesar de terem j& grande antiguidade e elevado mérito, se
encontravam ainda na base da carreira.

A par dos concursos para contratacdo de novos docentes, para preencher
lacunas do mapa de pessoal ou para aumentar a capacidade em dreas
cientificas deficitdrias ou consideradas como estratégicas, consideramos de
toda vantagem manter por mais alguns anos o sistema de promocoes internas
em conjuntfo com o sistema de recrutamento por concurso publico
internacional.

O desenvolvimento e promocdo do corpo docente da Universidade deve
privilegiar de forma equiliorada o ensino, a investigacdo e as outras obrigacdes
decorrentes das carreiras, garantindo a estabilidade necessaria a livre
prossecucdo do ideal académico, mas valorizando a dedicacdo, dinamismo e
responsabilidade demonstrada no exercicio da profissdo.

Assim, propomos acelerar o rejuvenescimento e aumentar as oportunidades de
progressdo dos corpos de docentes e investigadores, através da adocdo de
uma politica de abertura de concursos, estratégica, sustentdvel e planeada,
reivindicando junto do poder politico, uma maior margem para novas
confratacdes, de modo a garantir a compensacdo das muitas aposentacoes
que ocorreram no passado recente e que se verificardo nos préoximos anos. E
fundamental que tal seja feito de forma continuada, e ndo abrupta, que
permita uma continuidade e solidariedade intergeracional.

E sabido que uma importante parte do sistema cientifico nacional foi construido
a margem das universidades, embora com ligacdes mais ou menos estreitas
com elas. Surgiram, por exemplo, instituicdes privadas sem fins lucrativos,
destinadas a concorrer aos financiamentos e a flexibilizar a sua gestdo, evitando
a burocracia de uma Universidade publica que, por muito que se fale em
autonomia, permanece fortemente condicionada pelas direfivas emanadas do
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ministério das Financas. Esta foi uma forma de canalizar financiamento da UE
para a investigacdo, que ndo pagando vencimentos esteve e estd disponivel
para prolongar a utilizacdo de bolsas de investigacdo, sob diversas
designacoes, por periodos ndo determindveis e frequentemente extensos. Foi
também uma forma coémoda da Universidade ter mdo de obra altamente
qualificada sem os constrangimentos da contratacdo publica, especialmente
vincados nas alturas de crise por que o Pais passou e estd a passar. A insercdo
dos Centros, “Associacdes” ou mesmo “Fundacdes” dentro da Universidade
contfinua confusa, pese embora algumas tentativas de clarificacdo. Tudo isto
conduziu a que muitos investigadores trabalhem na Universidade sem terem os
devidos direitos de participacdo nem beneficiarem das protecdes legais
previstas para a administracdo publica.

A Universidade tem que travar um combate sem tréguas a todos os mecanismos
que, sob a capa da maior facilidade de recurso a mdo de obra qualificada,
conduzam a situacoes de precariedade e a outras formas de discriminagao dos
jovens que iniciam a sua carreira profissional, como as que se tém vindo a
verificar hd j& demasiado tempo. A Universidade deverd continuar a reclamar
medidas de natureza orcamental e administrativa que permitam continuar o
combate & precariedade, eliminando ou reduzindo substancialmente, o
numero de docentes, investigadores e frabalhadores administrativos e técnicos
nessas situacoes sem asfixiar o desenvolvimento das instituicdes. A alteracdo do
Estatuto de Carreira Docente (ECDU) e do Estatuto da Carreira de Investigacdo
Cientifica (ECIC) no sentido de estimular a integracdo entre as atividades letivas
e de investigacdo, de incrementar a mobilidade entre carreiras e de clarificar o
sua participacdo na gestdo das instituicdes, € imprescindivel. Para além da
correcdo a efetuar, importa prevenir erros futuros, criando um quadro estével
de funcionamento, evitando o recurso aos processos de regularizacdo
recorrentes e ciclicos, bem como os ndo compagindveis com os critérios
académicos da avaliagcdo do mérito.

E necessdrio, também, criar mecanismos que facilitem a conciliacdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional do pessoal docente e ndo docente. Esta &,
cerfamente, uma das causas principais da assimetria verificada entre homens e
mulheres nos lugares cimeiros das carreiras e que urge ser ultrapassada.

Sendo a educagado o primeiro pilar da Universidade, é preciso entender bem a
sua esséncia. A educacdo ndo € meramente transferir aos estudantes factos e
numeros, nem certamente obrigd-los a memorizar uma grande quantidade de
informacdo que rapidamente esquecerdo. A educacdo diz respeito ao

29



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

desenvolvimento de uma mentalidade em que o estudante possa adquirir a
capacidade para enfrentar situacdes desafiadoras de forma sustentada e de
desenvolver competéncias que Ihe permitam chegar a solucdes inovadoras
para os problemas. Naturalmente que para isso € necessdrio um conjunto de
conhecimentos, mas estes ndo bastam para fomentar uma atitude pré-ativa da
parte dos estudantes. Uma adequada preparacdo pedagdgica dos docentes,
incluindo o recurso as modernas metodologias e tecnologias de ensino, € vital
para estimular o interesse dos estudantes e garantir que eles desenvolvem essas
capacidades e competéncias.

Atualmente, a um docente universitdrio apenas é pedido comprovativo de que
estd preparado para realizar autonomamente investigacdo. Se ndo duvidamos,
por um s6 momento, que a investigacdo é fundamental num docente
universitdrio, ndo 0 € menos a sua preparacdo pedagdgica, sem a qual a sua
missdo pode ficar iremediavelmente comprometida.

Tal pressupde o dominio de metodologias pedagdgicas e a existéncia de
condicodes fisicas e sociais propiciadoras de um ambiente estimulante de
aprendizagem. Para o efeito, € fundamental a promocdo de cursos de
formacdo e inovacdo pedagdgica, aproveitando a prerrogativa de termos na
nossa Universidade instituicbes com pergaminhos em inovacdo pedagdgica
como o Instituto de Educacdo, a Faculdade de Motricidade Humana e a
Faculdade de Psicologia.

E fundamental reconhecer que o efeito da pandemia sobre a producdo
cientifica, deve ser tido em conta na avaliacdo dos docentes e dos
investigadores durante este periodo. Se é certo que todos reconhecemos que
a diminuicdo da producdo cientifica se revelou uma consequéncia inelutavel
da pandemia - seja por terem perdido o acesso aos laboratdrios, seja pelas
alteracoes abruptas que se viram obrigados a fazer no seu modelo de ensino
para o adaptar ao ensino a dist@ncia - é também certo que é fundamental
enconfrar mecanismos que permitam adaptar a avaliacdo de desempenho
relativa a esse periodo, por exemplo, através do arrastamento da nota obtida
na avaliacdo anterior para fodos os que manifestarem esse desejo.

De igual forma, & necessdrio valorizar as carreiras dos trabalhadores técnicos e
administrativos da Universidade. S& com pessoal motivado é possivel levar a
bom termo a dificil missdo a que nos propomos. Neste contexto, também a
preparacdo adequada do pessoal Técnico e Administrativo se reveste de
importéncia fundamental. Para além da formagdo continua especifica nas suas
respetivas dreas de intervencdo, é necessdrio abrir o leque de possibilidades da
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sua formacdo, aproveitando os recursos da propria Universidade, por exemplo
na formacdo linguistica e na melhoria das suas competéncias digitais,
comunicacionais e sociais.

H&, ainda, que promover a formacdo em lideranca, gestdo de equipas,
funcionamento interno e procedimentos especificos, para todos os dirigentes
(unidades académicas, cientificas, administrativas), bem como a formagdo e o
desenvolvimento de carreira de todos os profissionais (investigadores, docentes
e pessoal técnico e administrativo).

Por fim, deveremos reivindicar junto do Governo o reconhecimento justo da
imprescindivel contribuicdo para a Universidade dos trabalhadores, através da
valorizacdo das suas carreiras e de um vencimento consentneo com as suas
habilitacoes e funcdes. No que a ULisboa diz respeito, deverd aproveitar todas
0s mecanismos que a Lei lhe permite para conftribuir para esse reconhecimento,
entre os quais se conta a progressdo na carreira por opcdo gestiondria.

As melhores universidades atraem os melhores estudantes e os melhores
professores e investigadores e criam as condicdes para que realizem a sua
atividade em ambientes estimulantes e criativos. A sua organizacdo deve
basear-se no mérito e numa avaliacdo exigente que permita, a cada passo,
melhorar os desempenhos individuais e colefivos.

E necessdrio que tenhamos sempre presente que a formacdo que se adquire
durante a frequéncia de um ciclo de estudos universitdrio representa muito mais
do que a aprendizagem de uma profissdo ou a preparacdo para a vida ativa.
A formacdo universitdria pressupde que o diplomado tenha adqguirido um
conjunto de competéncias, de valores e de formas de ser, estar e agir que lhe
permitam desempenhar com elevada proficiéncia, ao longo da sua vida
profissional, um conjunto grande e diverso de atividades. Qualquer que seja o
grau obtido por um estudante, ele ndo deve ser encarado com um cardter
definitivo, mas sim como um patamar de uma linha de formacdo, que se
prolonga por outras formacdes, nomeadamente por programas credenciados
de pds-graduacdo, conferentes ou ndo de grau académico.

Os novos paradigmas educacionais cenfrados nas competéncias a adquirir
pelos estudantes, através de uma aprendizagem que contemple a flexibilidade
do processo formativo, sdo necessariamente acompanhados de uma nova
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definicdo dos papéis dos estudantes, dos professores, do pessoal ndo docente
e da prépria sala de aula, e deverdo ser considerados como uma oportunidade
de alteracdo dos métodos e procedimentos de aprendizagem e, também, de
afirmacdo da ULisboa. Cada vez mais as formacdes deixaram de ser percursos
de via Unica, mas ambientes de formacdo adaptados & formagdo prévia dos
estudantes e as suas necessidades e perspetivas de formagdo, sem isto significar
um menor rigor e exigéncia na formacado.

Um diploma obtido na Universidade de Lisboa deve ser visto como o bem mais
valioso que temos para oferecer aos nossos estudantes e a sociedade, garantia
de uma formacdo cientifica e humana sélida, coerente e atual, capaz de
municiar o diplomado para responder com éxito aos multiplos desafios que o
esperam no futuro.

Assim, hd que:

= Continuar a modernizar e requalificar o ensino nos diversos ciclos, de forma
a reforcar a nossa competitividade internacional;

= Melhorar as condicdoes de aprendizagem e reforcar a cultura de
proximidade entre os docentes e os estudantes;

= Captar e fixar os melhores estudantes, nacionais e estrangeiros, mantendo
e/ou melhorando as vias de divulgacdo junto das comunidades potenciais;

= Promover a inovacdo no ensino, como instrumento para melhorar a
formacdo dos estudantes e aumentar a qualidade e a eficiéncia da oferta
formativa;

= Promover a educacdo e a formacdo digital inclusiva e de alta qualidade;

= Reforcar os investimentos em infraestruturas e equipamentos digitais;

= Promover o enriguecimento da formacdo, nas suas diferentes vertentes,
através da oferta de experiéncias de mobilidade interna, da frequéncia de
unidades curriculares e/ou estdgios em outras Escolas da Ulisboa, e externa,
e da partiha de oportunidades de formacdo com outras instituicoes
nacionais e estrangeiras;

» Reforcar as competéncias pedagdgicas em novas metodologias de ensino,
na utilizacdo de plataformas e de ferramentas digitais.

Com a emergéncia da pandemia, a Universidade preparou-se em tempo
recorde para acolher os seus estudantes num ambiente de trabalho virtual,
tentando inovar em métodos que promovem a interacdo entre docentes e
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estudantes e desenvolvendo programas que visam preparar os graduados para
enfrentar os desafios dos contextos profissionais emergentes: digital,
multidisciplinar, internacional e intercultural, exigindo colaboracdo sincrona e
assincrona. Contfinuamos a aprender, mas o que se conseguiu foi, a todos os
titulos, notdvel. Esta nova forma de ensinar e aprender tem aspetos que vieram
para ficar. Sabemos que nada substituird o ensino presencial, mas pode
complementd-lo e ser uma mais valia para o futuro do processo de
aprendizagem, que urge aproveitar.

Todos temos consciéncia que basear a aprendizagem na assisténcia passiva a
aulas tedricas e palestras ndo constitui uma metodologia eficaz de ensino.
Aprender, desenvolvendo as nossas ideias ou criagcdes, deve ser o caminho a
seguir, o que implica que os estudantes interiorizem autonomamente
conhecimentos e os apliqguem através da adocdo de trabalhos de projeto,
ensaios de investigacdo, e outras formas individuais ou colaborativas de estudar
e criar, incluindo a possibiidade de trabalhar ao lado de profissionais
competentes.

Além disso, deve haver o cuidado em garantir que ndo se sobrecarregam os
estudantes com tempos exagerados de tarefas obrigatérias, repetitivas e
rotineiras. A Universidade deve ser um tempo de exploracdo individual, por meio
da discussdo com outras pessoas e da leitura de obras que ampliem a
mundividéncia dos estudantes. Deve valorizar as metodologias de ensino-
aprendizagem e as prdticas pedagdgicas que promovam o pensamento
autbnomo e a cidadania ativa; deve promover a partiha de praticas
promissoras de educacdo inclusiva por parte dos docentes, no sentido de uma
educacdo de qualidade e que responda as necessidades de todos os
estudantes; e assegurar a ligacdo entre a investigocdo e o ensino-
aprendizagem.

Os cursos de formacdo pedagdgica de docentes presenciais ou baseados em
ensino & distGncia, que tém sido realizados com o patrocinio da Reitoria,
demostram uma grande apeténcia por parte dos docentes para a sua
atualizacdo no campo pedagdgico e na aplicacdo de novas tecnologias ao
ensino. E necessdrio continuar esta trajetéria, apoiando e estimulando os
docentes da Ulisboa a aprofundar novas metodologias de ensino,
nomeadamente todas as que recorrendo as novas tecnologias de informagdo
e comunicacdo permitam um aumento da eficdcia do processo de
aprendizagem, incluindo novas formas de trabalho colaborativo.
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O sucesso junto dos estudantes da ULisboa, de outras universidades de Lisboa e
do resto do Pais do espacgo de estudo 24 horas/dia no Caleidoscopio, Campo
Grande, complementando espacos de estudo 24 horas/dia j& disponibilizados
por algumas Escolas, veio demonstrar que, ndo obstante o aumento do trabalho
através de meios digitais poder fomentar o isolamento social dos nossos
estudantes, este mantém a necessidade de partilhar espacos de trabalho e de
interagir socialmente. A necessidade de oferta de mais espacos congéneres,
levou j&, para além do aumento deste tipo de instalacdes nas Escolas, &
remodelacdo dos espacos da Unidade Alimentar do Campus Universitdrio
(Cantina Velha) e a proposta de um novo espaco a incorporar na Unidade
Alimentar do IST, nas obras que se encontram em concurso.

A natureza interdisciplinar da formacdo é o passaporte que permitird aos
estudantes obter uma abordagem mais ampla e integradora dos desafios que
se impdem as sociedades contempordneas e que vai cerfamente ajudar a
resolver os problemas que hoje se |hes colocam.

A transdisciplinaridade concretiza-se, nomeadamente, através da oferta de
estudos graduados e pods-graduados que envolvam diferentes unidades
orgdnicas ou departamentos e pela oferta de cursos major/minor entre
Faculdades, pela maior mobilidade de professores e estudantes dentro da
Universidade, pelo aumento da complementaridade na oferta de cursos ou,
ainda, pela fransversalidade dos percursos académicos possiveis.

Os ciclos de estudos conjuntos atualmente ministrados por duas ou mais Escolas
ao nivel das Licenciaturas (4), Mestrados (20) e Doutoramentos (15) e de cursos
ndo conferentes de graus (e.g. ULisses), ilustram o caminho cooperativo a seguir,
de modo a constituir um desafio positivo para estudantes e docentes. Temas
emergentes, como a crise climdtica ou a fransformacdo digital, poderdo reunir
saberes em projetos de formacdo inovadores, tanto em termos de publico,
qguanto em termos de método, e de forte impacto social.

A Licenciatura em Estudos Gerais ou o Doutoramento em Ciéncias da
Sustentabilidade sGo exemplos de sucesso de cooperacdo alargada entre as
Escolas da ULlisboa para a oferta de ciclos de estudos inovadores e de forte
indole interdisciplinar e transdisciplinar. Para além dos efeitos diretos na
formacdo dos estudantes, estas iniciativas permitem também criar e
desenvolver sinergias entre os corpos docentes das vdrias Escolas que
ultfrapassam em muito o dmbito restrito destes cursos.
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O curso ULlisses (http://ulisses.ulisboa.pt/en/ulisses), desenhado com base no
modelo j& experimentado na Universidade Técnica de Darmstadt, € um
exemplo bem sucedido de uma formacgdo interdisciplinar que conta com
docentes de vdrias Escolas da Universidade e que angaria os seus estudantes &
escala internacional, onde todos os participantes se envolvem num ambiente
de trabalho virtual e promotor de forte interacdo que os prepara para enfrentar
os desafios dos contextos profissionais emergentes e exige colaboracdo
sincrona e assincrona.

Neste dominio propomo-nos apoiar iniciativas interdisciplinares como a
realizacdo de ciclos de estudos e de projetos de investigacdo entre diferentes
Escolas ou Departamentos.

A globalizacdo da economia e a crescente necessidade de quadros
qualificados para sustentar o desenvolvimento econdémico da generalidade
dos paises gera uma enorme oportunidade de expansdo para as instituicoes de
ensino superior. Com efeito, a conjugacdo da mobilidade de pessoas a nivel
mundial, em especial denfro de determinados blocos regionais, o surgimento
de novas poténcias econdmicas com elevados crescimentos demogrdficos e a
procura de mais formacdo por parte dos cidaddos desses paises cria uma
oportunidade de mercado Unica para as universidades dos paises da Europa
Ocidental e da América do Norte, reconhecidas pela qualidade do seu ensino
e investigacdo.

A expansdo prevista para o ensino superior a nivel mundial € notdvel. Segundo
a OCDP?, verificaremos uma duplicacdo de graduados até ao ano 2030, com
a China, a india e a Indonésia a evidenciar o maior crescimento, com uma fatia
de 60% desse crescimento.

A identificacdo desta tendéncia tem conduzido a que diversos paises se
dediquem a desenvolver estratégias dirigidas a internacionalizacdo das suas
instituicoes, o que ocorre através de diferentes vias: criacdo de graus duplos e
conjuntos, alargamento de programas de mobilidade, cooperacdo em
investigacdo cientifica, recrutamento de professores estrangeiros e captacdo
de estudantes internacionais para frequéncia de ciclos de estudos.

? OECD Education Indicators In FOCUS — How is the global talent pool changing (2013-2023) http://www.oecd-
ilibrary.org/education
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Poder ver o mundo com os olhos do outro € uma aptiddo fundamental que
procuramos desenvolver nos nossos estudantes, docentes e trabalhadores
administrativos e técnicos. As experiéncias de aprendizagem transnacional sGo
de grande importdncia para promover uma mentalidade que permite pensar e
agir de forma eficaz num ambiente multicultural. Mais do que nunca, a
colaboracdo internacional é necessdria para fazer face aos grandes desafios
que Portugal e o mundo enfrentam, uma vez que esses desafios sdo todos
fransnacionais.

Com efeito, desde a publicacdo do Decreto-Lei n.° 36/2014, de 10 de marco,
que regula o Estatuto do Estudante Internacional, as Instituicoes de Ensino
Superior portuguesas foram dotadas de um instrumento essencial para o seu
processo de internacionalizacdo j& que passaram a poder receber estudantes,
através de um concurso especial, que tornou o processo de admissdo mais
expedito e compativel com as prdticas internacionais adotadas por paises
concorrentes. Para além disso, o novo regime legal permite que as instituicoes
fixem um valor de propinas diferenciado para estes estudantes em funcdo do
custo efetivo da formacdo que pretendem obter.

E de mencionar que as “universidades europeias” sdo uma iniciativa
interessante e importante da UE no dominio do ensino superior e podem ser um
instrumento interessante para a maior mobilidade no espaco europeu e para a
captacdo de estudantes extracomunitdrios. Nesta fase do processo,
incentfivam-se as instituicdoes de ensino superior a analisarem como podem, no
futuro, colaborar mais intensamente com instituicdes de outros paises da UE.
Educacdo, investigacdo, inovacdo e servico d sociedade estdo totalmente
interligadas nas universidades, particularmente nas de investigacdo. A iniciativa
das “universidades europeias” reconhece isso e estimula a colaboracdo dentro
das redes em todos estes aspetos.

A Universidade de Lisboa faz parte de uma dessas aliancas, designada Unitel.
(University Network for Innovation, Technology and Engineering) juntamente
com as Universidades de Aalto (Helsinquia), Instituto Nacional Politécnico de
Grenoble (INPG), Instituto Real de Tecnologia (KTH, Estocolmo), Politécnico de
Turim (POLITO), Universidade Técnica de Darmstadt (TUDa) e Universidade
Politécnica da Catalunha (UPC, Barcelona), como resultado de um processo
bem-sucedido conduzido pelo Instituto Superior Técnico e abracado pela
Universidade.
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De salientar que a Ulisboa registou uma duplicacdo de estudantes estrangeiros
regulares nos Ultimos 7 anos. Também o numero de estudantes em mobilidade
Erasmus passou de 2275 em 2013/14 para 3123 em 2018/19.

De enfre as medidas para promover a internacionalizacdo da Ulisboag,
salientam-se:

= Promover o estudo da lingua portuguesa no mundo e aprofundar a
cooperacdo com instituicdes que facilitem a sua utilizacdo;

= Aprofundar o nivel de integracdo da Ulisboa ao nivel da alianca Unitel;

= Dar confinuidade ao projeto com a Universidade de Xangai,
nomeadamente através da oferta de cursos conjuntos;

= Manter o empenho no recrutamento de estudantes internacionais, em
particular no Brasil e em outros Paises da Comunidade de Paises de Lingua
Oficial Portuguesa;

=  Garantir que todos os estudantes da Universidade tém a oportunidade de
poder beneficiar de uma estadia, de pelo menos um semestre, em uma
universidade estrageira e sensibilizar as Escolas para generalizarem esta
possibilidade aos estudantes de primeiro e terceiro ciclo;

= Desenvolver estratégias de comunicacdo de programas de mobilidade,
fomentando a motivacéo para a participacdo dos estudantes;

= Melhorar o sistema de acolhimento dos estudantes internacionais. Neste
contexto, o alojamento é um dos pilares para a internacionalizagcdo e
integracdo. Os Servicos de Agcdo Social da ULlisboa j& gerem o alojamento
de forma a maximizar a integracdo, promovendo o contacto entre os
estudantes de diversos paises. Esta estratégia previne a divisdo natural dos
estudantes em micro-comunidades homogéneas quanto a origem e com
maior tendéncia para se isolarem umas das outras;

= |Incrementar a participacdo das Escolas nas organizacoes internacionais de
ensino, ciéncia e tecnologia bem como em projetos de larga escala e longa
duracdo de que sGo exemplo as ligacdes ao CERN, JET, ITER, EIA, ESO e
EAEVE;

= Fortalecer a presenca em organismos internacionais universitdrios, em
particular nos assuntos relacionados com a agenda da Europa e do espaco
da lusofonia e ibero-americano.
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A investigacdo representa, nas sociedades modernas, a melhor forma de gerar
valor e deve constituir o suporte bdsico da formacdo ao nivel do Ensino Superior
Universitdrio. Por outras palavras, a qualidade do ensino ministrado numa
Universidade tem como principal garantia a qualidade da investigacdo
realizada pelos seus docentes e investigadores.

A atividade de investigacdo visa o avanco dos conhecimentos e a resolucdo
dos problemas da sociedade. As relacdes com os elementos externos
Universidade (financiadores, empresas, outras instituicdes) tem geralmente um
cardcter formalizado e sdo realizadas através de contratos e protocolos. As
atividades de investigacdo funcionam geralmente de forma descentralizada,
tendo como base os projetos e equipas de investigacdo, enquadradas em
Unidades, Centros, Laboratérios Associados, Departamentos, Faculdades ou
Institutos que assumem as funcdes de facilitadoras dessas atividades.

Contudo, a enorme especializacdo das dreas cientificas e o ritmo cada vez mais
acelerado de desenvolvimento e fransformacdo tecnoldgica levou a que o
tradicional processo de compartimentacdo das dreas cientificas perdesse a sua
eficdcia como meio de coordenacdo das atividades. De forma crescente, as
atividades de investigacdo tém um cardcter multidisciplinar e interdisciplinar,
ndo se identificando claramente com nenhuma drea cientifica, exigindo uma
infervencdo abrangente, com o contributo de varias dreas do conhecimento.

Em Portugal, a construcdo do atual sistema de investigacdo cientifica fez-se por
via vertical e de forma muito prépria. Tendo em conta a necessidade de romper
com alguma rigidez das estruturas universitdrias e a necessidade de recuperar
rapidamente de um atraso créonico do nosso sistema cientifico e tecnoldgico, o
sistemma foi baseado na multiplicacdo de entidades enquadradoras das
atividades de investigacdo (Unidades de investigacdo, Laboratoérios
Associados, Institutos, Fundacodes, Projetos, Centros, Laboratérios Colaborativos,
Associacoes, Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos, etc.). No entanto, este
processo, altamente alavancado por fundos comunitdrios, acabou por criar
disfuncdes no sistema cientifico nacional, sendo a mais visivel a precaridade das
relacoes laborais neste setor.

Entretanto, € necessario aproveitar, da forma mais eficaz possivel, as iniciativas
de apoio ¢ investigacdo e inovagdo, tanto a nivel nacional como a nivel
europeu e internacional, nomeadamente afravés da candidatura conjunta a
projetos de investigacdo. Esta apresentacdo de candidaturas, sendo j& uma
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realidade, constitui também uma necessidade em dreas onde a ULisboa possa

ser lider, sobretudo a nivel europeu, onde a multidisciplinaridade dos parceiros

dos consoércios € cada vez mais requerida. A experiéncia de grandes projetos

cientificos bem-sucedidos e o peso da Ulisboa no conjunto dos Laboratérios

Associados e Laboratérios Colaborativos, bem superior & sua propor¢cdo no

sistema universitdrio portugués, aponta-nos a direcdo a seguir.

Além disso hd que:

Rever e promover ativamente a oferta doutoral da Universidade, reforcando
as sinergias com as unidades de investigacdo;

Fomentar a ligacdo dos doutorados & sociedade e o desenvolvimento de
carreiras ndo académicas, designadamente ligadas a empresas
inovadoras, aumentando o seu impacto e dando visibiidade a temas
emergentes;

Desenvolver linhas de investigacdo e de formacdo especificas para
responder as oportunidades criadas pela transicdo energética e digital nas
empresas € na sociedade em geral, reforcando as parcerias e redes
infernacionais;

Promover acdes de formacdo tendo em visto o concurso a projetos
europeus;

Identificar e executar agendas de investigacdo e de formacdo alargadas
para responder aos desafios ligados aos objetivos de desenvolvimento
sustentdvel da ONU.

Outras acdes a desenvolver incluem:

Continuar a promover o reconhecimento do mérito do trabalho dos nossos
docentes/investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de prémios
cientificos, em todas as grandes dreas do conhecimento;

Melhoria da eficiéncia da gestdo dos projetos nas escolas, em consorcios
entre escolas, e ao nivel central;

Destacar os resultados da investigacdo realizada na ULisboa, enfatizando os
seus impactos sociais, culturais e econdmicos;

Continuar o esforco de otimizacdo da posicdo da Ulisboa nos rankings
académicos, como componente essencial de melhoria da visibilidade
internacional da ULisboa, essencial para a atracdo de mais e melhores
estudantes, nacionais e internacionais, bem como de novas parcerias
internacionais de ensino e investigacdo;

Reforcar os cddigos de conduta para todos os membros da comunidade.
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As instituicdes de ensino superior sdo chamadas crescentemente a participar
em afividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difusdo e
transferéncia de conhecimento, assim como de valorizagcdo econdmica do
conhecimento cientifico.

Os documentos fundadores da Universidade de Lisboa, incluindo os seus
estatutos preveem a instituicdo de “Colégios” na organizacdo do trabalho
interdisciplinar dos nossos investigadores. Em complemento, sucedeu-se a
criacdo de um novo modelo organizacional, as “Redes” como instrumento de
integracdo, de maior coesdo e de projecdo externa da Universidade.

Os Colégios visam promover a inferacdo enfre docentes e investigadores de
diferentes escolas da Universidade, que se associam em torno de uma iniciativa
comum ou do desenvolvimento de novas dreas transversais do conhecimento.
Neste momento existem em funcionamento os seguintes colégios: a) F3 — Food,
Farming & Forestry; b) Mente Cérebro; c) Quimica; d) Tropical e e) Ciéncias
Polares e de Ambientes Extremos. Os colégios ndo substituirdo nem se
constituirdo como estrutura paralela as ja existentes na ULisboa, mas articulam
competéncias ja existentes, tornando a Ulisboa ainda mais competitiva em
dreas em que tem reconhecido mérito e fradicdo e alinhando a Universidade
com estratégias nacionais e regionais de investigacdo e inovacdo, constituindo-
se como férum dinamizador de colaboracdes. O apoio financeiro aos Colégios
tem a funcdo de permitir criar sinergias e capacidade operativa para que
possam subsistir como entidades autébnomas no futuro.

A formacdo das Redes Temdaticas Interdisciplinares visa organizar e agregar os
docentes e investigadores em algumas dareas estratégicas transversais, a fim de
facilitar a insercdo da Universidade de Lisboa em redes internacionais, bem
como posicionar-se nos eixos futuros das estratégias de especializacdo
inteligente inseridas nos Programas de Financiamento estratégico, portugueses
e comunitdrios (Portugal 2030, Horizonte 2020).

As redes atualmente em funcionamento na Universidade de Lisboa abarcam os
temas da satde (redeSAUDE), do mar (redeMAR), da agricultura (redeAGRO),
da mobilidade urbana (redeMOV) e do espaco (redeEspaco). O apoio ao
desenvolvimento destas e de outras redes que venham a justificar-se deverd
continuar no senfido da consolidacdo das suas afividodes de
infernacionalizacdo nos dominios da investigacdo e do desenvolvimento. A
experiéncia recente mostra bem o efeito potenciador de trabalho em rede,
preparatdrio da participacdo em projetos e iniciativas internacionais do maior
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relevo para a universidade. Simultaneamente, deverd ser promovida uma
avaliacdo, que deverd ter cardter bianual, baseada em relatdrio de
autoavaliacdo, em que serdo explicitadas as mais valias da sua criacdo e
manutencdo.

Em Portugal, a Universidade de Lisboa € lider nos principais rankings
internacionais, pertencendo ao conjunto das melhores Universidades do
mundo, independentemente do método ou critérios que sdo utilizados para a
afericdo do seu desempenho. Em 2021 a ULisboa ocupou a 1% posicGo em
Portugal, a 76° na Europa e enfre as posicdes 151-200 no Mundo, no
reconhecido Ranking de Xangai— ARWU, considerado geralmente como o mais
relevante em termos de comparacdo entre Universidades de Investigacdo. Em
outros rankings baseados na atividade cientifica, como o Ranking de Leiden, a
ULisboa foi colocada entre 2016 e 2019, na 30° posicdo na Europa, a frente de
todas as universidades da peninsula Ibérica, e na 131° posicdo a nivel mundial,
entre 1.225 universidades de 69 paises.

Nos rankings que valorizam critérios de atividade cientifica a ULisboa é
sistematicamente classificada entre as melhores 200 universidades do mundo, e
algumas das suas dreas cientificas, como a Engenharia Naval, a Engenharia
Civil, a Detecdo Remota, o Ordenamento do Territério, as Ciéncias da
Agricultura, a Oceanografia ou as Ciéncias Veterindrias, para referir apenas
algumas, sao posicionadas entre as 100 melhores universidades do mundo.

Alguns destes rankings, apesar das suas limitacdes e das criticas a que estdo
permanentemente sujeitos, tém-se consolidado ao longo do tempo e tém sido
crescentemente ufilizados quer pelas Universidades como forma de
propaganda, quer por instituicdes externas para promocdo de parcerias, quer
ainda por potenciais estudantes e suas familias para selecdo do local onde
pretendem realizar os seus estudos superiores.

Assim sendo, as Universidades ndo podem alhear-se deles e devem procurar
conhecer 0s seus respetivos par@metros avaliativos para garantir que estdo
posicionadas de forma correta nos respetivos rankings; no caso da ULisboa as
regras de dfiliacdo e o incentivo a publicacdo estdo na origem de um
reposicionamento observado a partir da fusGo em 2013, e que requer a
continuidade do esforco de atribuicdo de incentivos e monitorizacdo das
metodologias de posicionamento de forma a garantir que a ULisboa mantem e
fortalece a sua posicdo nestes rankings.
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A inovacdo e a tfransferéncia do conhecimento que a operacionaliza, sdo
elementos chave para assegurar o crescimento econédmico sustentado das
Nacdes. Numa economia globalizada e altamente competitiva, como a atual,
os desenvolvimentos econdmicos e sociais dependem, em grande medida, da
capacidade da sociedade para congregar conhecimento e tecnologia. Neste
contexto as Universidades e os Centros de Investigacdo, como principais
produtores de conhecimento novo, tém o papel fundamental de contribuirem
para o desenvolvimento econdmico como uma missdo propria adicional as
suas funcoes bdsicas de ensino e investigacdo.

Em Portugal, a investigacdo ocorre maioritariamente em universidades e hd a
percecdo de que os seus resultados ndo se fraduzem, ainda, em atividade
econdmica e social proporcional. Hd aqui pois uma oportunidade para as
universidades aumentarem o seu impacto na sociedade, promovendo
ativamente essa ligacdo a todos os setores de atividade e procurando as vias e
0s mecanismos estimuladores dessa tfranslacdo do conhecimento.

Portugal € um dos paises da Unido Europeia com menor taxa de doutorados a
trabalhar em meio empresarial. Mais de 85% dos doutorados estGo em
instituicdes do ensino superior e somente 2,6% nas empresas. Esta situacdo
merece uma reflexdo profunda. O confraste com outros paises, sobretudo do
Centro e do Norte da Europa, em que a presenca de doutorados nas empresas
atinge valores superiores a 30%, € flagrante. Mesmo as empresas que mais
investem em investigacdo e desenvolvimento em Portugal empregavam em
2015 um numero residual de doutorados. Esta situacdo contrasta com o crénico
reconhecimento da precaridade das relacdes laborais destes doutorados com
muitas instituicoes publicas de Ensino e de Investigacdo.

Torna-se necessdrio que os doutorados, formados nas Universidades, possam ser
melhor aproveitados no tecido produtivo nacional. Esta tfransformacdo pode ser
atingida através do estimulo ao emprego de doutorados pelas empresas ou
através do estimulo & criacdo de empresas inovadoras por parte destes
doutorados. Estando a primeira opcdo claramente no dmbito de atuacdo dos
poderes publicos, cabe, no entanto, a Universidade um importante papel na
dinamizacdo da segunda.

Prevendo-se a conclusdo, ao longo do corrente ano, das obras da recuperagcdo
completa do edificio 3Is que aloja a incubadora da Ulisboa, € altura de
implementar uma gestdo que permita criar um ambiente propicio ao
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empreendedorismo e transferéncia de conhecimento e disponibilizar servicos
de apoio para os docentes e estudantes que pretendam criar empresas.

H& que salientar que ainvestigacdo e a inovacdo ndo sdo apenas importantes
como elo de ligagdo ao tecido produtivo, mas também como referencial de
atividades sociais, culturais, desportivas e de promog¢do da salude e do bem-
estar.

Entre as acdes a desenvolver estdo:

= Promover o envolvimento de empregadores e eventuais entidades
reguladoras nos processos de desenvolvimento curricular;

= Estimular as iniciativas de aproximagcdo dos estudantes aos contextos de
pratica profissional;

=  Acompanhar os percursos profissionais dos diplomados da Universidade por
forma a que a Universidade possa detetar eventuais caréncias ou desajustes
da formacdo e responder com maior eficécia ds necessidades do mercado
de trabalho;

= Reforcar a participacdo dos alumni em programas de promocdo do
emprego qualificado dos graduados da ULisboa;

= Incentivar a formacdo de start-ups e spin-offs ou empresas de base
tecnoldgica que sejam a extensdo de investigacdo.

A Universidade de Lisboa tem o dever de mostrar, com clareza e rigor, a riqueza
e a diversidade do conjunto das suas dareas cientificas e culturais, para que a
sociedade portuguesa e internacional a possam conhecer e, com isso,
beneficiar da sua oferta. Deve fazé-lo projetando uma imagem de marca, com
uma identidade facilmente reconhecida como sendo garantia da qualidade
da sua acdo.

A sua comunicacdo deve estender-se aos aspetos da vida cultural quotidiana,
convidando, os lisboetas, mas também todos os que visitam Lisboa, a usufruir
dos seus Jardins, do espaco do Estadio Universitdrio, a ouvir os seus Concertos e
os seus Coros (Juvenil, Coro de Cadmara e Coro da ULisboa), a assistir aos seus
espetdculos de Teatro como o TUT, o Grupo de Teatro dos Trabalhadores da
ULisboaq, e a participar dos seus torneios desportivos e outros. Essa comunicacdo,
num mundo cada vez mais mediatizado, é especialmente importante no que
respeita a ligacdo a sociedade civil e ao mundo empresarial, dando satisfacdo
Q0s seus anseios e necessidades.
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Ao nivel interno, a Ulisboa deve estimular a curiosidade da sua comunidade
para a possibilidade de realizarem formagdes, mais ou menos longas, em dreas
diversas da sua. Porque ndo aprender uma lingua nova, aprender histéria de
arte ou aprender a pintar?z Porque ndo aprofundar os conhecimentos em
ciéncia ou conhecer os novos autores de lingua portuguesa? Porque ndo
relaxar nos tempos livres passeando nos nossos jardins ou visitando os museus da
Universidade?

Em particular, deve preocupar-se em comunicar a ciéncia que faz, a cultura
que estuda e as artes que desenvolve. Muitas vezes a ciéncia que se faz na
universidade é retratada no espaco publico, sobretudo, pelos seus resultados,
menos pelos processos que lhe deram origem. Fala-se da nova tecnologia, da
nova vacina, mas fala-se menos do processo que levou a obtencdo do
conhecimento que produziu esses resultados. A maioria das pessodas pensa na
ciéncia do ponto de vista dos seus desfechos —uma descoberta, um avanco ou
umainvencdo. Olham para as deslumbrantes fotografias das galdxias e prestam
atencdo a informacdo sobre novos medicamentos promissores. Mas a ciéncia
é, narealidade, todo um processo de aprendizagem e descoberta, com muitas
falhas e desilusdes. HA, assim, a permanente necessidade de comunicar @
ciéncia de uma forma acessivel ao publico geral, o que exige a utilizacdo de
uma linguagem de interface apropriacda e comunicadores e interlocutores
adequados. A ULisboa tem que ser mais proactiva a mostrar o que faz em
termos de investigacdo e das aplicacdes que resultam dessa investigacdo.

Continuaremos a aperfeicoar a pdgina web institucional. N&do é possivel, nos
dias de hoje, exagerar a importdncia de um site funcional, de facil pesquisa,
atrativo e com conteldos relevantes. Da igual forma, deverdo as redes sociais
merecer uma acrescida atencdo na comunicacdo com os estudantes, atuais
e futuros.

Também a Newsletter tem tido uma aceitacdo crescente junto da comunidade
académica, mercé de aumento no investimento em recursos humanos, que é
preciso acarinhar.

A revista da ULisboa j& ganhou o seu espaco num curto tempo de existéncia.
Deve ser mantida com a qualidade a que nos habituou. A Imprensa da
Universidade de Lisboa deve confinuar a publicar obras representativas,
importantes para a Universidade e que a diferenciam em relacdo ds editoras
comerciais e as editoras das Escolas.

A atividade cultural da Universidade, que se temrevelado um importante modo
de encontro de toda a comunidade académica, deve ser reforcada e
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divulgada, como fator de ligagdo também da Universidade & sua cidade e ao
Pais.

Deveremos, ainda:

= Reforcar os mecanismos de participacdo, fransparéncia e comunicacdo
dentro da comunidade da ULisboa;

= Consolidar os instrumentos de publicitacdo das acdes e decisdes de todos
0s 6rgdos, promovendo a comunicacdo interna e a partilha de informacdo;

= Fortalecer os instrumentos de divulgacdo de oportunidades para
investigacdo e participacdo na sociedade;

= Aumentar a presenca da Ulisboa em féruns de discussdo e decisdo das
politicas publicas;

= Adocdo de uma estratégia de marketing digital para captacdo de novos
estudantes.

E conhecido o subfinanciamento crénico do Ensino Superior (ES) em Portugal.
De acordo com o relatério da OCDE de 2018, o investimento publico no ES teria
que duplicar ao longo dos proximos 10 anos, para que os objetivos europeus
fossem atingidos. Ou seja, o Estado Portugués teria que investir mais 100 milhoes
de euros por ano no setor e, no caso da Ulisboa, deveriamos contar com uma
dotacdo anual em 2028, por via de Orcamento de Estado, de 400 milhdes, por
comparacdo com os 220 milhdes de euros que recebemos em 2021. O aumento
nos Ultimos 3 anos, de cerca de 20 milhdes, teria, pois, que ser acrescentado de
180 milhdes nos préximos 7 anos, ou seja, cerca de 27 milhdes por ano.

Por sua vez, as empresas deveriam aplicar o quddruplo dos recursos nas
universidades e politécnicos do pais. Também esta meta aumentaria
significativamente os recursos financeiros da ULisboa, mas a desaceleracdo
econdémica por efeito da pandemia ndo sugere que essa evolucdo ocorra. O
grande objetivo é que Portugal alcance um investimento em Investigacdo e
Desenvolvimento de 3% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2028. O pais
despendeu 1,27% do PIB no sistema de Ensino Superior, em 2016, mas desde
entdo a percentagem global de despesa com a educacdo face ao PIB, em
todos os niveis, tem descido 0,1% por ano. Além disso, a OCDE considera a atuall
forma de financiomento do Estado &s instituicdes “complexa” e “opaca”
defendendo os peritos a criacdo de uma nova férmula de financiamento. Certo
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€ que, desde o inicio do processo de fusdo em 2013, ndo existiu financiamento
por formula, ajustado & dimensdo, evolucdo e necessidades das diferentes
instituicoes de ensino superior.

Acresce gue nos Ultimos 12 anos ndo houve qualguer verba do Orcamento de
Estado para investimento no Ensino Superior. De facto, desde que terminou o
PIDDAC nunca mais houve qualquer dotacdo no Orcamento de Estado para
investimento na regido de Lisboa. Assiste-se por isso a uma degradacdo das
instalacdes que urge colmatar. Todo o investimento em recuperacdo,
ampliacdo ou modernizacdo de infraestruturas e equipamentos tem sido
suportado por receitas préprias da ULlisboa, no geral por candidaturas a
financiamento de projetos em ambiente competitivo.

O financiamento dos préprios recursos humanos da universidade é deficitdrio.
Em 2021 a ULisboa terd uma despesa com pessoal na ordem dos 275 milhdes de
euros, para uma dotacdo de OE de cerca de 220 milhdes, ou seja, a dotacdo
de OE cobre apenas 80% da despesa com pessoal. Para cobrir a totalidade
dessa despesa, toda a receita de propinas teria que ser adicionada a dotacdo
de OE, o que significa que a contribuicdo dos estudantes para o custo do ensino
é integralmente aplicada em recursos humanos sem que tal signifique, contudo,
que os professores e trabalhadores administrativos e técnicos necessdrios ao
bom funcionamento do ensino sejam suficientes, ou sequer condignamente
remunerados. De facto, com excecdo do aumento do saldrio minimo nacional,
os Ultimos aumentos generalizados da Fungdo Publica ocorreram em 2019, 0,3%,
e dez anos antes, em 2009, 2,9%. Dificilmente se poderia ter construido maior
resisténcia a atracdo dos melhores cérebros do pais para as universidades.

Da mesma forma, hd muitos anos que ndo existe um grande programa para
reequipamento laboratorial, tornando os nossos laboratdrios e centros de
investigacdo menos competitivos em termos de captacdo de verbas para
financiomento de projetos, criando um ciclo vicioso negativo para a
investigacdo, que ndo é contrabalancado com o recrutamento de novos
professores e investigadores, nem conftribui para a atratividade internacional
que torne o sistema de ensino superior mais atrativo.

E, pois, fundamental aproveitar as verbas disponiveis no Plano de Recuperacdo
e de Resiliéncia para recuperar o investimento, nomeadamente em projetos em
curso, angariando ou libertando verbas para a requalificacdo das Escolas e
reequipamento dos espacos escolares, quer para O ensino, quer para a
investigacdo, quer para os espacos de frabalho administrativo. Teremos,
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também, que continuar a reivindicar mais financiamento para projetos ao
abrigo do Portugal 2030 e dos programas europeus para a investigacdo.

Para quebrar este ciclo de empobrecimento das universidades & preciso
reafirmar junto do governo a legitimidade de um financiamento adequado do
Ensino Superior, distribuido por critérios que possam ser compreendidos e
discutidos, ao mesmo tempo que urge conseguir novas formas de obtencdo de
fundos. As universidades, e seguramente a Ulisboa, provaram & saciedade que
sdo capazes de gerir bem o seu patriménio e a sua atividade, conseguindo
disponibilizar verbas para compensar a créonica deficiéncia de financiamento
publico.

Para isso deveremos continuar a promover a utilizacdo de servicos comuns de
apoio a candidaturas e a gestdo de fontes de financiamento externas e de
preparacdo e gestdo de projetos de investigacdo financiados por organismos
internacionais e comunitdrios, para além da estabilizacdo do servico transversal
de apoio a gestdo financeira e de recursos humanos. Com efeito, uma
vantagem inequivoca da fusdo em 2013 foi a libertacdo regular de despesa
com pessoal nos servicos centfrais e de acdo social, que possibilitou o
investimento em infraestruturas da universidade.

Ao longo dos Ultimos 8 anos muito se fez em termos da gestdo centralizada da
informacdo com o desenvolvimento de sistemas informdticos que garantem
uma maior eficiéncia do uso dos recursos, partiihados por todas as unidades
orgdnicas da Ulisboa e que permitem uma disponibilizacdo imediata da
informacdo mais relevante. Foram instalados o sistema SAP para gestdo
financeira, administrativa, dos recursos humanos e dos projetos, o FENIX para
gestdo dos recursos académicos, o Koha para gestdo das Bibliotecas, o
EduGain para autenticacdo centralizada, e muitos outros de menor dimensdo
mas igualmente relevantes.

Hoje toda a universidade utiliza ferramentas comuns de gestdo de recursos
humanos, financeiros, servicos académicos e bibliotecas. Estes sistemas
implicaram um investimento centralizado de mais de 18 milhdes de euros em 8
anos apenas em redes fisicas e aquisicdo de servicos fransversais & universidade.
Temos atualmente uma capacidade instalada robusta, mas a dependéncia
crescente da realidade digital ao nivel de servicos, ensino e investigacdo € de
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tal ordem que é previsivel a necessidade de assegurar o desenvolvimento
continuo das solugdes j& implementadas.

Foram também renovadas as infraestruturas de rede e computacdo de modo
a garantir a eficdacia e fiabilidade de todos estes sistemas. Para tal foi necessdrio
alugar ou instalar ~250 Km de fibra e configurar réplicas das diferentes solucoes
em locais distintos.

Contudo, as metas da revolucdo digital preconizada pela agenda 20-25 da UE,
estdo longe de ter sido atingidas. Ndo sé € necessdrio continuar a melhorar o
desempenho da rede, de modo a suportar as necessidades do 5G, como é
necessArio promover a conectividade entre os vdarios sistemas desenvolvidos e
entre estes e 0s seus congéneres de outras universidades, no dmbito do projeto
da Universidade Europeia Unitel. Em particular, a ULisboa estd j& a participar na
construcdo de um Metacampus, que permitird uma melhor integracdo de
informacodes das universidades desta alianca, a fim de melhor gerir os
programas de mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
trabalhadores técnicos e administrativos entre estas Instituicoes.

O surgimento do 5G é um forte incentivo a definicdo de uma politica agressiva
de desenvolvimento de aplicacdes moveis que tirem partido da largura de
banda potenciada, e a crescente informatizacdo dos processos administrativos
abre a porta & infroducdo de tecnologias de |IA para automatizacdo de
algumas dessas tarefas.

A Universidade deve englobar todas as dreas de atividade, desde as de cardter
estritamente cientifico as mais ligadas a manifestacdes da complexidade e do
génio humano como as artes e a literatura, a filosofia e a pluralidade das
opinides sobre as pessoas e o mundo. A cultura ndo pode, assim, deixar de
constituir uma prioridade permanente numa Universidade moderna e numa
sociedade civilizada.

Dispondo de equipamentos notdveis como a Aula Magna da Reitoria, mas
onde pontificam os jardins botdnicos na rua da Escola Politécnica, da Ajuda e
Tropical em Belém, e onde o Pavilhdo de Portugal vai ocupar o seu natural lugar
na centralidade da Universidade e de Lisboa, entre muitos outros espacos de
grande qualidade, a Universidade de Lisboa terd, no futuro, uma programacgdo
cultural propria infegrada na drea da musica e artes de palco, incluindo ainda
exposicoes e ciclos de teatro e cinema.
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E nesta perspetiva que pretendemos dotar a Universidade e a cidade de uma
programacdo que una a comunidade da Universidade e o pUblico em geral,
que funcione como uma marca da qualidade da Universidade de Lisboa. O
nosso projeto visa criar publico, criar rotinas, reforcar e criar fradicdes, dar aos
membros da Universidade e da cidade, um sentimento de pertenca.

Sdo inUmeras as iniciativas que a Universidade de Lisboa promove neste
dominio, quer a nivel das suas estruturas de ensino e de investigacdo, com
Escolas fortemente vocacionadas para o seu desenvolvimento, quer ao nivel
das Associacdes de Estudantes, quer, ainda, das suas estruturas mais informais
como as diversas agremiacoes de teatro e de musica (orquestras, coros, tunas).
Estas atividades complementam a formacdo académica, proporcionando
meios de desenvolvimento pessoal Unicos para toda a nossa comunidade ativa
e para aqueles que ainda ndo sdo nossos estudantes e, ainda, para os antigos
estudantes. Impde-se uma programacdo mais frequente e estimulante das
afividades, nomeadamente no recrutamento de novos membros para os
grupos culturais e na publicitacdo das iniciativas publicas.

Estdo agora reunidas condicdes que permitem a gestdo articulada de espacos
para se dar impulso a uma ligacdo mais orgdnica com os atores culturais da
ULisboa e com as entidades do setor de modo a estabelecer parcerias nos
dominios da formacdo e do espetdculo. Tal concertacdo deve resultar numa
Agenda cultural impulsionada pela Universidade de Lisboa, com toda a
criatividade, iniciativa e diversidade que muitos dos seus estudantes e
trabalhadores j& demonstraram possuir.

De entre as acdes a desenvolver, salientam-se:

= Continuidade do projeto O FATAL. Trata-se de um Festival de Teatro
Universitdario da Universidade e da Cidade, dedicado, ndo sé aos estudantes,
mas também a todos os que vivem em Lisboa;

* Programacdo de um ciclo de Concertos de Musica na Aula Magna, nas
Escolas, no Pavilhdo de Portugal e nos jardins botdnicos da Universidade com
cardter regular. Estes concertos devem ser inseridos numa temporada
cultural mais vasta, que inclua espetdculos externos e programas de
iniciativa exclusiva da reitoria, com concertos sinfénicos, de jazz, dpera e o
acolhimento de artistas consagrados em Portugal, com reserva de lugares
para a Universidade;

= Apoio s atividades musicais, através de protocolos com orquestras e
instifuicoes de ensino musical, bem como apoio aos coros e tunas da
ULisboa;
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= Organizacdo de exposicoes permanentes e tempordrias de colecdes
préprias e emprestadas de cardter cientifico, de pintura, de escultura e de
arquitetura;

= Desenvolvimento de uma politica concertada de gestdo de patriménio,
museus, jardins, colecdes cientificas, exposicdo e divulgacdo ativa do
conhecimento;

= Divulgacdo de uma Agenda Cultural da Ulisboa junto de toda a
comunidade académica, com participacdo das Unidades Orgdnicas e das
Associacdes de Estudantes;

= Estabelecimento de parcerias com as autarquias e os agentes culturais que
permitam uma intervencdo cultural mais abrangente e eficaz.

E reconhecido que a atividade fisica desempenha um papel central na salde
e no bem-estar fisico, psiquico e emocional das pessoas e das comunidades. A
evolucdo da obesidade, a reducdo da atividade fisica e o proprio equilibrio
psicossocial, j[& antes diagnosticados em diversos estudos, foram severamente
atingidos pelas circunst@ncias impostas pela pandemia. Ao mesmo tempo, a
pratica competitiva regular foi quase anulada, agravando o deficit geral
nacional de atividades desportivas em adolescentes e jovens adultos.

O desporto na ULisboa cobre todos os segmentos de atividade, desde o
recreativo até a competicdo, ao nivel da Federacdo Académica do Desporto
Universitdrio ou ao nivel federado. Integrado em 2013 na Universidade de Lisboa,
o Estadio Universitdario de Lisboa (EUL) tem vindo a diversificar as suas atividades
e 0s regimes de gestdo das mesmas: o EUL possui atividades concessionadas,
com a salvaguarda de condicdes de pratica para a comunidade da Ulisboa e
de outras universidades, muito vantajosas, e atividades geridas diretfamente,
com e semrecurso a contratacdo técnica externa. Tem, ainda, um conjunto de
instalacdes afetas a atividades ndo desportivas (restauracdo, abastecimento
de combustiveis e estacionamento) que fazem parte integrante da solucdo de
sustentabilidade econdmica do Estadio.

O EUL tem cerca de 5.000 utentes por més, se considerarmos o ano de 2019,
prévio a situacdo de pandemia. Este nUmero de utentes foi razoavelmente
constante ao longo dos ultimos 8 anos, tendo decaido em 2020 e 2021, em
virtude das restricdes da pandemia. A oferta de atividades para a comunidade
universitaria, j&@ de si ampla, deverd ser aumentada, de modo a oferecer
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atividades e regimes de utilizacdo mais ajustados as necessidades diferenciadas
do seu publico. Houve uma reducdo da procura das modalidades
convencionais, em linha com a evolucdo da procura desportiva a nivel
nacional, sendo, pois, necessdrio encontrar as alternativas mais desejadas e
com maior versatilidade de hordrios. Por exemplo, a oferta de Padel, de Futebol
de Praia e de Golfe, assim como de atividades aqudticas diversificadas, tem
vindo a crescer, fruto de uma aposta também em melhor informacdo e em
modelos de gestdo mais eficientes.

Complementarmente, o EUL tem vindo a oferecer atividades ligadas a saude,
em associacdo com Escolas da Ulisboa, e este deverd ser um caminho a
incentivar, quer para a comunidade académica atual quer para os antigos
alunos e, se possivel, aberto a cidade de Lisboa. O EUL deve acentuar a sua
vocacdo de espaco para a comunidade em geral, abrindo uma oportunidade
de aproximacdo entre a cidade e a sua maior Universidade, com beneficios
mUtuos.

Em 2019, a despesa do EUL foi de 4,4 M€ e areceita de 3,9ME€, correspondendo
o deficit de exploracdo d soma dos apoios ao desporto universitdrio e aos
utentes dos seus espacos que ndo geram receita, pelo que se pode afirmar que
o Estddio se encontra num ponto de equilibrio econdmico. Essa condicdo de
equilibrio é decisiva para permitir uma evolucdo judiciosa do investimento,
nomeadamente aquele que vai aumentar a prépria sustentabilidade da
infraestrutura, como a substituicdo de relvados, com a reducdo consequente
dos consumos de dgua, e outras solucdes de aumento de oferta ou de
qualidade da mesma. Alguns espacos desportivos da universidade, pela sua
idade e intensidade de utilizacdo, vdo requerer intervencdo: as piscinas,
balnedrios e alguns dos campos de exterior. Importa aqui referir que nos 8 anos
apos fusdo a Ulisboa investiu nas infraestruturas do EUL e do CEDAR mais de 3
milndes de euros, investimento em grande parte possivel pela organizacdo de
uma politica de gestdo e concessdo de espacos que gerou disponibilidade
financeira para tal investimento. E previsivel que a garantia de uma oferta
adequada nos proximos anos venha a justificar investimentos anuais da ordem
dos 500.000 euros.

Para um desenvolvimento harmonioso do desporto na ULisboa hd que contar
com o EUL, mas ndo reduzir o desporto ao EUL. Assim, serd muito importante
encontrar formas de mobilizacdo e participacdo da comunidade académica,
incluindo as estruturas associativas, e as atividades desenvolvidas de formas
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menos organizadas, em outros espacos desportivos, como o CEDAR no Campus
da Ajuda ou em outros locais da cidade.

Finalmente, importa manter a capacidade j& instalada no EUL relativamente a
servicos de saude da ULisboa. Com efeito, os Servicos de Saude tém assegurado
em média nos Ultimos 3 anos, mais de 5.000 consultas por ano de diversas
especialidades, dispondo para isso de pessoal proprio e de servicos
contratados, e satisfazendo, em conjunto com outros servicos idénticos
disponiveis em Escolas da Ulisboa, a necessidade de apoio clinico a inUmeros
estudantes, com celeridade e baixo custo. A resposta deste servico na
coordenacdo de processos de testagem durante a pandemia que vivemos foi
e é absolutamente essencial. A atividade dos Servicos Médicos deve prever ndo
apenas o agjustamento da oferta a pressdo de procura, mas também a
diversificacdo das especialidades médicas e de psicologia que venham a
considerar-se necessArias.

Nesta drea apresentam-se algumas acdes a desenvolver:

= Dar continuidade ao didlogo com os representantes dos estudantes e
restante comunidade académica para que seja possivel impulsionar a
politica de promocdo das atividades desportivas, dando oportunidades a
todos, incluindo de forma muito particular ds pessoas com deficiéncia, para
que adotem estilos de vida mais ativos;

= Reorganizar a oferta desportiva da Ulisboa, tendo como base as instalacdes
do Estddio Universitario de Lisboa e do CEDAR e conjugando diferentes
modelos de gestdo;

= Reforcar o apoio a pratica desportiva federada dos estudantes da ULisboa
mulfiplicando as iniciativas que visam o reconhecimento de estudantes e
antigos alunos que se destaquem no panorama desportivo nacional e/ou
infernacional;

= Aumentar do nUmero de praticantes, universitdrios e outros, através da
organizacdo de eventos desportivos;

= Promover a imagem da ULisboa através das suas equipas desportivas.

A ULisboa dispde de um patrimdnio riquissimo, descrito em trabalho recente, do
qual destacamos os trés jardins boténicos, a Tapada da Ajuda e o Museu de
Historia Natural e da Ciéncia e o Pavilhdo de Portugal. Os jardins botdnicos do
Principe Real e de Beléem receberam recentemente intervencdes de
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reabilitacdo profundas, e constituem hoje espacos apraziveis, com
potencialidade para a ampliacdo de oferta cultural da universidade e de
operadores publicos e privados, mantendo salvaguardada a sua vocacdo
cientifica inicial enquanto jardins de reserva e exposicdo boténica. O Jardim
Botdnico da Ajuda, complementa, em conjunto com a Tapada da Ajuda, a
oferta de espacos naturais de grande valor, que podem valorizar-se
reciprocamente em programas integrados de acdo. A abertura a espacos
urbanos, a populacdes residentes e a turistas faz parte das linhas essenciais de
desenvolvimento programdatico e a disponibilidade puUblica destes espacos ird
ao encontro da sua vocacdo original de espacos abertos a todos. E muito
importante também promover estes espacos dentro da prépria comunidade
universitdria, o que exigird esforco integrado, persistente e continuado de
programacdo cultural.

O Museu de Histéria Natural e da Ciéncia (MUHNAC) detém um acervo muito
valioso e deverd aprofundar a relacdo interativa com publicos jovens e com a
cidade. A reabilitacdo do Pavilhdo de Portugal, também dotado de amplo
espaco expositivo, exige uma coordenacdo com multiplas entidades dentro e
fora da Ulisboa, de entre as quais o MUHNAC ocupa um lugar privilegiado. A
complementaridade destes dois espacos, em conjugacdo com espacos de
vocacdo semelhante em vdrias Escolas, na missdo de divulgacdo da ciéncia é
da maior importdncia, devendo existir uma orientfacdo coordenada da
programacdo de atividades entre os mesmos.

Na sequéncia do processo de fusdo foi possivel a Ulisboa efetuar a
regularizacdo do seu patrimoénio imobilidrio e a alienacdo de alguns imdveis
que, quer pelo seu estado de conservacdo, quer pela sua localizacdo e
estrutura, ndo se adequavam ds necessidades de alojaomento das atividades
da ULisboa, permitindo desta forma reduzir custos de funcionamento e,
simultaneamente, angariar meios financeiros que permitam cofinanciar novas
edificacdes na universidade.

Desta forma, a Universidade de Lisboa tem conseguido manter o investimento
em infraestruturas comuns e requalificar espacos das suas Escolas. Nos Ultimos 8
anos foram realizados ou estdo em curso cerca de 120 milhdes de euros em
construcdo e reabilitacdo de espacos e edificios. Este esforco, no qual se
incluem 20 intervencdes superiores a 1 milhdo de euros e 8 investimentos
superiores a 5 milhdes de euros, tem sido suportado essencialmente por ganhos
de escala decorrentes da fus@o, e pela cuidadosa politica de gestdo financeira
de muitas das nossas Escolas. A administracdo e gestdo, com a partilha entre
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Escolas de ferramentas e estruturas de apoio a gestdo, permitiv canalizar
recursos humanos e materiqis para outras acdes para as quais ndo existiu
qualquer dotacdo publica.

Entre os principais investimentos em curso estdo a conclusdo das obras da
residéncia da Avenida das Forcas Armadas, o inicio das obras das residéncias
da Praca Central e das obras do Convento de SGo Francisco da Faculdade de
Belas Artes, a renovacdo profunda de residéncias menos qualificadas, a
conclusdo da obra da Faculdade de Farmdcia, a conclusdo do novo espaco
de formacdo e ciéncia — o Pavilhdo de Portugal. Para além destas intervencoes
relevantes irdo decorrer intervencdes em muitas das nossas Escolas, para as
quais serd muito importante preparar uma boa candidatura e assegurar uma
boa gestdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Trata-se nalguns
casos da correcdo de problemas estruturais, noutros casos de requalificacdo
profunda de espacos para formacdo, investigacdo e outras atividades da
universidade, e pontualmente da criacdo de raiz de novos espacos hd muito
necessdrios, como € o caso do novo edificio da Faculdade de Letras.

Sendo estratégico (re)qudlificar e (re)equipar os espacos da ULisboa, a nossa
atencdo estard também orientada para a captacdo de recursos do PRR a fim
de prosseguir o investimento em espacos de formacdo transversais &
universidade, rejuvenescer o corpo docente, aumentar a capacidade e
diversificar a formacdo ndo conferente de grau, e alavancar a construcdo de
residéncias universitdrias. A criacdo de uma Escola de Pds-graduacdo, que
conjugue a participacdo da maioria das Escolas da Ulisboa, afigura-se como o
principal resultado desta iniciativa.

O nivel de integracdo jd conseguido no Campus Central da ULisboa, em que
coexistem 8 das nossas Escolas, os Servicos Centrais e os Servicos Sociais, deve
existir também no Polo da Ajuda, que acolhe uma comunidade de 9.800
estudantes, docentes e frabalhadores, e que ainda requer uma dinamizacdo
que Ihe confira um ambiente mais urbano, seguro e habitdvel. Como sempre,
contamos com a Cdmara Municipal de Lisboa (CML) para esta tarefa de
requalificacdo deste importante Campus da ULisboa.

Em Lisboa, nos anos anteriores & crise pandémica que nos afetou, verificou-se
uma crise de habitacdo para os estudantes, que até ai encontravam
alojomento com facilidade na oferta privada, devido ao desenvolvimento
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acelerado e massivo do Alojamento Local destinado ao turismo e a atualizagdo
do valor das rendas na cidade de Lisboa. Ciente deste estrangulamento, a
ULisboa iniciou um ambicioso programa de construcdo de Residéncias
Universitarias. Construiu a primeira fase (186 camas) da Residéncia do Campus
da Ajuda, que quando concluida a segunda fase, previsivelmente em setembro
do corrente ano, terd capacidade para 300 camas. Estdo em fase de projeto e
de arranque a construcdo de 4 outras residéncias, na cidade Universitdria, que
albergardo, no seu conjunto, mais de 1000 camas. Isto sé ndo significa a
triplicacdo do atual niUmero de camas, porque os senhorios de algumas das
residéncias alugadas, algumas hd dezenas de anos, reclamam a devolugdo dos
prédios, ao abrigo da Lei das rendas, para Ihes darem um uso economicamente
mais favordavel.

A CML, consciente do problema do alojamento estudantil estd igualmente a
fazer um esforco de requdlificacdo de edificios do Estado para esse fim.
Encontra-se em fase de concurso de requalificacdo uma residéncia localizada
na Alameda D. Afonso Henriques, com 320 camas que, depois de reabilitada,
serd cedida a ULisboa, para exploracdo, por um periodo de 50 anos.

E fundamental prosseguir este trabalho de construcdo de residéncias para
estudantes, devendo o seu pleno desenvolvimento estar concluido no prazo de
3 anos. A sua enfrada em funcionamento exigird recursos humanos e logisticos
que importa acautelar a tempo e exigird uma grande determinacdo e
competéncias técnicas.

O Pavilhdo de Portugal faz parte da Ulisboa desde 1 de agosto de 2015. Trata-
se de um edificio iconico, com grande potencial para a projecdo da
universidade, da ciéncia e da cultura. Prevé-se a conclusdo da sua reabilitacdo
e reorganizacdo funcional em 2023, numa obra que ronda os 10 milhdes de
euros. Espera-se que este espaco venha a desempenhar um papel decisivo na
implementacdo de iniciativas de formacdo transversais 4 universidade,
essenciais para uma maior coesdo na Ulisboa.

O Pavilhdo de Portugal contard com um centro de congressos, que inclui um
auditdrio que poderd também albergar diversas iniciativas culturais.

A programacado futura para o Pavilhdo de Portugal deve considerar os objetivos
de valorizacdo internacional da Ulisboa, de disponibilizacdo de uma oferta
constante e consistente de conhecimento, arte e cultura a cidade de Lisboa, e
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de apoio as iniciativas interdisciplinares da nossa universidade. O espaco
funcionard em articulacdo com as Escolas, e terd disponibilidade para acolher
iniciativas sociais e publicas que se enquadrem na missdo da universidade,
assumindo-se como um ponto fulcral da divulgacdo do conhecimento na
cidade.

Em alinhamento com a Aula Magna, o Museu, e os Jardins, serd peca decisiva
na formacdo do eixo cultural da universidade complementando os tipos de
oferta ja disponibilizados & comunidade académica e d populacdo da cidade.
Uma universidade como a ULisboa ndo pode deixar de ser uma referéncia na
din@mica cultural da cidade, e estamos certos de que o Pavilhdo de Portugal,
com finalizacdo das obras de reabilitacdo prevista para o primeiro semestre de
2022, serd uma peca agregadora nessa missdo.

O conhecimento e a aprendizagem sdGo processos demasiados ricos e
abrangentes para serem capturados pelos Sistemas de Garantia de Qualidade
aplicados a ambientes empresariais, e pelos sistemas de avaliacdo
comparativa entre Universidades, designados como Rankings, uma vez que a
sua complexidade ndo pode ser faciimente aferida por algumas das
propriedades que as métricas tentam medir.

Os sistemas de Garantia da Qualidade e de estabelecimento dos Rankings néo
medem, genericamente, a qualidade da educacdo, mas apenas algumas das
guestoes de segunda ordem associadas d educacdo e d investigacdo. Acresce
gue essas métricas também podem ter a consequéncia perversa de eliminar
grande parte da diversidade criativa, que é um dos pontos fortes da
Universidade. No entanto, constituem instrumentos fundamentais para a
melhoria da qualidade das atividades na universidade.

Apesar do atras referido, a Universidade necessita inegavelmente de
desenvolver um Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) abrangente,
fiivel e coerente, que permita dar confianca de que os requisitos da qualidade
sdo verificados e que todos os procedimentos estdo de acordo com as leis,
regulamentos internos e o proprio sistema de gestdo da qualidade. Este tem sido
um dos pontos menos conseguidos da ULisboa nos Ultimos anos e que urge
ultrapassar.

Nos Ultimos anos e em grande parte devido a atuacdo da A3ES, a nivel

nacional, e da Associacdo Europeia para a Garantia da Qualidade do Ensino

56



Programa de A¢do 2021-2025 / Manter o Rumo. Assegurar o Futuro

Superior (ENQUA), a nivel europeu, tem-se generalizado a adogdo de Sistemas
Internos de Garantia de Qualidade, centrados nas atividades de ensino. Ao
nivel da ULisboa, a utilizacdo de sistemas comuns de Gestdo Académica (FENIX)
e de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros (SAP), bem como a
experiéncia das Escolas com SIGQs j& acreditados (IST, o ISCSP e o ISEG), pode
potenciar um impulso em termos de desenvolvimento e acreditacdo dos SIGQs
das restantes Escolas e a sua canalizacdo para uma estrutura central que
permita uma gestdo coerente e robusta da Universidade.

A Universidade tem a missdo central de educar as futuras geracdes,
fransmitfindo e estimulaondo a obtencdo do conhecimento, conferindo
competéncias e contribuindo decisivamente para a maturidade civica através
do desenvolvimento da sabedoria, dos valores e do bom senso. Muitos jovens
portugueses e estrangeiros procuram-nos para |hes proporcionarmos as
ferramentas que |lhes permitam desenvolver uma vida plena e de sucesso.
Cabe-nos a noés criar as condicdes para que esse sucesso seja alcancado, ndo
tanto pela riqueza financeira que acumulardo ao longo da vida, mas sim pela
realizacdo pessoal e pelo impacto positivo que tenham na sociedade e pelo
significado que encontrardo numa vida plena dedicada & administracdo
sustentdvel da nossa Casa Comum.

Dada a profundidade, amplitude e experiéncia das universidades, ndo é de
admirar que as pessoas Nos procurem em busca de explicacodes e lideranca em
tempos conturbados. Por vezes, esperam que superemos o intransponivel, que
encontremos respostas imediatas a problemas de enorme complexidade ou a
guestdes eternas ou de cardter filosdfico. As universidades sozinhas ndo podem
resolver a crise climdatica, a desigualdade, as caréncias alimentares, as doencas
ou garantir a sustentabilidade global. As universidades sozinhas ndo podem
resolver todos os problemas da humanidade e responder as muitas
preocupacoes que afligem as pessoas.

Mas as universidades podem dar contributos valiosos e decisivos para a
resolucdo daqueles problemas! Podem oferecer uma visdo sobre as causas e
custos das mudancas climdaticas; podem modelar os comportamentos - tanto
individuais quanto institucionais - que preservam e protegem 0 NoOssO Meio
ambiente, ao mesmo tempo que identificam estratégias eficazes de mitigacdo
e adaptacdo; podem defender a educacdo e incentivar a lideranca na
educacdo diminuvindo a desigualdade; podem analisar as estruturas
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econdmicas, politicas e sociais que impedem a mobilidade econdmica e social
e propor alteracodes.

Ndo seremos, certamente, capazes de solucionar todos os problemas, mas as
pessoas confinuardo a procurar-nos com confianca e esperanca,
especialmente porque outras instituicoes ndo cumpriram e ndo cumprem o que
prometeram. Devemos honrar essa confianca e essa esperanca, demonstrando
que o conhecimento nos pode ajudar a alcancar o que necessitamos e
comunicando a nossa grande forca e 0s nossos valores para um publico tdo
amplo e diverso quanto possivel.

As licdes aprendidas com os desafios recentes devem preparar-nos para o
mundo pds-COVID. Com forte probabilidade, tfrabalharemos de forma diferente
e mais deslocalizada, com maior recurso as tecnologias digitais. Ensinaremos
com mais recursos digitais e concorreremos com instituicoes de todo o mundo
que competirdo globalmente por melhores estudantes. As nossas agendas e
projetos de investigacdo serGdo cada vez mais determinados pelas
preocupacdes dos nossos concidaddos com a sustentabilidade, as
desigualdades econdmicas e sociais, as alteracdes climdticas e a transicdo
energética, a salde e o bem-estar das populacdes, a transformacdo digital, os
problemas do desenvolvimento urbano e a seguranca alimentar.

Hoje, como ontem, é para nds um dever intransferivel assumir a missdo da
Universidade de contribuir para a construcdo de um Portfugal moderno, mais
aberto, mais orgulhoso de si proprio e mais capaz de ter uma palavra ativa no
mundo. De sermos capazes de ajudar a economia e as empresas a resolverem
0s seus problemas e a conquistarem mercados e, acima de tudo, de estimular
uma vontade transformadora em cada homem e mulher, num Pais mais justo e
com mais e melhores oportunidades para os seus cidaddos.

Cumprindo a sua missdo, a ULisboa continuard certamente a dar forma ao seu
lema “Universidade de Lisboaq, de Lisboa para o Mundo™.

Lisboa, julho de 2021
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