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Preambulo

O Inov@U tem como objetivo central a promog¢éo da inovacdo e modernizacdo pedagogica
no ensino superior, refletindo e explorando a sinergia e os valores comuns as instituicdes do
consorcio. Pretende ainda assegurar a criacdo de estruturas e mecanismos institucionais que
enquadrem a formacao pedagdgica de docentes e promovam a inovagao.

O Inov@U foi criado no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, ao abrigo da
submedida “Inovacao e Modernizacado Pedagdgica no Ensino Superior — Criacdo de centros
de exceléncia de inovacdo pedagdgica” do Investimento Impulso Mais Digital. Os objetivos
desta submedida sdo a “promocédo da inovagdo pedagdgica, com forte componente digital,
privilegiando as &reas ndo-tecnoldgicas” e a “consolidacdo de dindmicas institucionais de
modernizacdo pedagdgica no ensino superior através duma abordagem sistémica que
privilegie praticas inovadoras com eficacia na promoc¢ao de ensino de qualidade”.

Estes objetivos estdo completamente alinhados com a estratégia das IES que integram este
consorcio: a Universidade de Lisboa, o Instituto Politécnico de Lisboa e a Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa. Depois de terem vindo a promover, no passado recente, acbes de
formacdo e capacitacdo pedagoégica, os 6rgados de gestdo destas IES identificaram a
necessidade de formalizar e expandir os mecanismos que promovem e valorizam o
desenvolvimento profissional do seu corpo docente. O Inov@U, seré o veiculo através do qual
este enquadramento institucional € assegurado e a plataforma que visa criar as condi¢des e
0 ambiente propicio ao desenvolvimento e reconhecimento de inovagdes nos processos de
ensino-aprendizagem.

O Inov@U tem uma estrutura organizacional que potenciara a dinamica pretendida. Existe em
cada IES do conso6rcio um 6rgdo que enquadra e lidera as iniciativas relacionadas com a
formacéo e a inovagéo pedagdgicas nessa instituicdo. Esse 6rgao deve garantir uma relagéo
de proximidade com as estruturas dirigentes das Escolas dessa IES. Integra docentes,
estudantes e pessoal técnico e administrativo. Para garantir o alinhamento de prioridades e a
efichcia das iniciativas a lancar, esse o6rgdo local deve, sempre que possivel, ter
representantes das Direcdes, dos Conselhos Pedagdgicos e das Associacfes de Estudantes
de todas as Escolas.

A nivel do consorcio, existe um organismo de coordenacao global. Este devera ser constituido
por representantes das equipas reitorais/presidenciais de todos os parceiros. Este é o 6rgao
de gestao de topo do Centro de Exceléncia e Inovacdo Pedagdgica e garantira o alinhamento
de todas as estruturas das IES com os objetivos subjacentes a criagdo deste Centro.

A equipa de coordenagdo global é coadjuvada na sua acgdo pela Comissdo de
Acompanhamento e Aconselhamento. Esta Comisséao é constituida por peritos em pedagogia
do Ensino Superior, tanto nacionais quanto estrangeiros. Para monitorizar e avaliar o impacto
das iniciativas e medidas implementadas, o Centro de Exceléncia e Inovagcdo Pedagogica
conta com um Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade.

E vontade das IES que integram o consorcio que o Centro de Exceléncia e Inovacio
Pedagadgica continue a operar mesmo apos o final do financiamento PRR que esta subjacente
a sua criagdo. A estrutura organizacional apds essa data serd semelhante a que agora €
proposta. No entanto, nesta fase inicial € necesséario dotar o Centro de uma estrutura que
possa acompanhar a execugdo do projeto do consércio, garantir o cumprimento dos
compromissos assumidos e assegurar a concretizacdo de todas as iniciativas previstas.
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Capitulo |
Disposi¢cOes Gerais
Artigo 1.°
Constituicéo

O Centro de Exceléncia de Inovacédo Pedagogica de Lisboa, o Inov@U, € um consorcio que
integra a Universidade de Lisboa (ULisboa), o Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) e a Escola
Superior de Enfermagem de Lisboa (ESEL).

Artigo 2.°
Objetivos

1. O Inov@U tem como objetivo a promocdo da inovacdo e modernizacdo pedagdgica no
ensino superior, refletindo e explorando a sinergia e os valores comuns as instituicdes do
consorcio.

2. Pretende assegurar a criacdo de estruturas e mecanismos institucionais que enquadrem
o desenvolvimento profissional de docentes e promovam a inovacdo e a exploragédo de
préticas pedagdgicas.

Artigo 3.°

Atividades

No Inov@U, as atividades encontram-se organizadas segundo os seguintes grupos:
a) acOes de divulgacao da inovagao pedagogica;
b) atividades de desenvolvimento profissional dos docentes;
c) iniciativas de promocéo do envolvimento dos docentes;
d) iniciativas de promocéo da internacionalizacéo.

Capitulo I
Estrutura Organizacional

Artigo 4.°
Estrutura organizacional

1. Agestdo do Inov@U € assegurado pelas seguintes equipas:
a. equipa de coordenacéao global;
b. equipas de coordenacéo local.

2. Aequipa de coordenacao global sera coadjuvada pela Comissao de Acompanhamento e
Aconselhamento.
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3. Para o desenvolvimento e acompanhamento das suas atividades, o Inov@U contara
com o apoio do:

a. gabinete de estudos e garantia da qualidade;

b.

gabinete de comunicacéo.

Artigo 5.°

Equipa de coordenacdo global

A equipa de coordenacdo global ter4 as seguintes competéncias:

a.

b.

coordenar todas as ac¢fes relacionadas com a promocao da formacéo e inovagao
pedagogicas;

identificar e promover partilha de boas préticas (seminarios, publicacdes,
observatdrio de boas praticas);

realizar levantamento de necessidades ao nivel de formacéo pedagogica;

contribuir para a criacdo de grupos de trabalho, promovendo a capacitacdo
pedagdgica dos docentes e a partilha de ideias e metodologias;

promover a participacdo dos docentes das IES em projetos de inovacgéo
pedagdgica a nivel nacional e internacional;

promover “benchmarking”, analisando exemplos de instituicdes de referéncia a
nivel internacional;

assegurar a ligacéo institucional com as aliangas europeias Unite! e U'REKA
SHIFT, e com a rede de instituicdes Florence Network;

assegurar a ligagdo institucional com o Conselho Nacional de Inovacéo
Pedagdgica no Ensino Superior.

Artigo 6.°

Constituicdo da equipa de coordenacéo global

1. Aequipa de coordenacao global é constituida por trés membros, um de cada uma das
instituicdes de ensino superior que integram o consorcio.

2. Adesignacao de cada membro sera efetuada por despacho do dirigente méximo de
cada uma das instituicbes parceiras.

O mandato de cada membro da equipa de coordenacao global ser& coincidente com o

mandato do dirigente maximo da instituicdo a qual pertence.

Artigo 7.°

Equipas de coordenacéo local

1. Existe em cada IES do consorcio uma equipa de coordenacéo local que enquadra e
lidera as iniciativas relacionadas com a formacgéo e a inovagéo pedagdgicas nessa
instituicao.
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Essa equipa de coordenacéo local assegura a ligacdo entre a equipa de coordenacgéo
global e cada uma das unidades orgéanicas da sua IES.

Artigo 8.°
Constituicao das equipas de coordenagéao local

No caso da ULisboa, a equipa de coordenacdo local corresponde a Comissao
Especializada do Senado em Assuntos Pedagogicos e Estudantis.

No caso do IPL, a equipa de coordenacdo local corresponde a Unidade de
Desenvolvimento e Inovagdo Pedagogica do Instituto Politécnico de Lisboa.

No caso da ESEL, a coordenacéo local estara a cargo de um grupo de trabalho dedicado,
formado por quatro docentes e um estudante membro do Conselho Pedagdgico.

Os docentes e o estudante referidos no ponto 3 serdo designados por despacho da
Presidéncia da ESEL.

Artigo 9.°
Comisséo de acompanhamento e de aconselhamento

A Comissédo de Acompanhamento e de Aconselhamento tem por missdo coadjuvar a
equipa de Coordenacéo Global.

A Comissao de Acompanhamento e de Aconselhamento analisa a adequac¢éo e o impacto
das medidas implementadas e emite sugestdes e recomendacdes relativamente a acdes
e iniciativas futuras.

Artigo 10.°
Constituicdo da Comisséo de acompanhamento e de aconselhamento

A comissdo de acompanhamento e aconselhamento é constituida por um maximo de 12
membros.

Dos membros da comissdo, um minimo de quatro deve ser exterior ao consorcio e dois
destes devem ser estrangeiros, preferencialmente pertencentes aos parceiros das
aliangas europeias das quais fazem parte as IES do consorcio.

Dos membros da comissdo de acompanhamento e aconselhamento, trés devem ser
estudantes, um por cada uma das IES do consorcio.

Os membros da comissdo de acompanhamento e aconselhamento sdo nomeados pela
eqguipa de coordenacdo global, sob proposta das equipas de coordenacéo local.

Artigo 11.°
Gabinete de estudos e garantia da qualidade

O Gabinete de Estudos e Garantia da Qualidade inclui elementos dos nucleos
correspondentes das IES integrantes do consoércio.
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2. Tem por missdo monitorizar a implementacéo das atividades e avaliar o seu impacto nos
indices de qualidade associados ao funcionamento das unidades curriculares e a evolugao
dos indices de sucesso académico nos ciclos de estudo das IES do consorcio.

Artigo 12.°
Gabinete de comunicacao

1. O Gabinete de Comunicacgéo inclui elementos dos nucleos correspondentes das IES
integrantes do consorcio.

2. Tem por missdo realizar todas as acdes de promocdo e divulgacdo das iniciativas
relacionadas com o Inov@U.

3. Sera responsavel pela criacdo e manutencdo da pagina web do Inov@U e pela sua
presenca nas redes sociais.

Capitulo V
Disposi¢cdes Transitérias e Finais
Artigo 13.°

Constituicao inicial da equipa de coordenacéo global

Na fase de langamento do Inov@U, a estrutura de coordenagéo global integrara o Prof. Luis
Manuel Santos Castro, Vice-Reitor da ULisboa, a Prof. Maria Jodo Escudeiro, Vice-Presidente
do IPL e a Prof. Odete Lemos e Sousa, Vice-Presidente da ESEL.

Artigo 14.°
Equipa de gestédo de projetos

1. Até junho de 2026, e para garantir o cumprimento de todos os compromissos assumidos
no ambito do financiamento PRR, o consércio terd uma equipa diretamente envolvida no
acompanhamento e monitorizagdo de todas as atividades.

2. Esta equipa integra um membro de cada uma das equipas reitorais/presidenciais das IES
do consorcio, designados pelo dirigente maximo de cada uma das institui¢cdes.

3. Integra um estudante, designado pelas equipas de coordenacéo local.

4. A equipa de gestdo de projetos integra ainda 3 membros, designados pelos responsaveis
dos Nucleos/Gabinetes de Projeto de cada uma das IES do consércio.

Artigo 15.°
Gestao e execucdo do financiamento PRR

Até junho de 2026, o Inov@U executard a verba relativa ao contrato-programa de
financiamento celebrado entre a Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES) e cada uma das
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IES integrantes do consorcio, decorrente do Aviso de Abertura de Concurso para
Apresentacdo de Manifestagdo de Interesse 04/C06-i07/2023 e do Convite a submisséo de
propostas para a celebracdo de contratos-programa com a DGES 08/C06-i07/2024, ambos
referentes ao Impulsos Mais Digital - submedida Inovacdo e Modernizacdo Pedagdgica no
Ensino Superior - Criacao de centros de exceléncia de inovacao pedagdgica.

Artigo 16.°
Entrada em funcionamento

Este regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo em Diario da Republica.



